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Аннотация 
В статье затрагивается проблема формирования у будущих педагогов-филологов ключевых 

компетенций, необходимых для продуктивного использования нетрадиционных текстовых форм в 
образовательном пространстве. Чтобы обеспечить качественную подготовку специалистов, важно 
развивать способность к многогранному критическому осмыслению информации, извлекаемой из 
различных источников, а также к объективной оценке ее достоверности и уместности. Кроме того, 
преподавателям необходимо овладеть умением генерировать оригинальный, соответствующий 
потребностям конкретной аудитории контент. Основной целью проведенного исследования выступает 
определение оптимальных способов приобщения студентов к результативной работе с 
рассматриваемыми текстами в учебном процессе. В ходе научного изыскания анализировались 
современные приемы, методические инструменты и технологические решения, позволяющие 
эффективно оперировать многоформатным текстовым материалом. Такой подход приобретает особую 
значимость при формировании профессиональных компетенций у будущих педагогов, 
функционирующих в современных цифровых реалиях. Автор статьи акцентирует внимание на 
потенциале предложенных методик и рекомендует их для применения как преподавателями и 
методистами, так и исследователями в сфере педагогических наук. 

 
Ключевые слова 
образовательные стратегии, тексты нового вида, инновационные технологии, компетенции 

будущего, новая грамотность. 
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Введение 
Современный мир, характеризующийся бурным технологическим ростом и усложнением 

коммуникативных моделей, предъявляет высокие требования к профессиональным умениям и навыкам 
специалистов разных отраслей, в том числе и будущих учителей-словесников. Все более очевидным 
становится факт, что умение интерпретировать и критически переосмыслять нетрадиционные формы 
текстовой информации необходимо для эффективного функционирования педагога в цифровом 
сообществе. Такими форматами, отличающимися от классических структур и включающими в себя 
мультимедийные, визуальные и интерактивные компоненты, становятся тексты нового вида (далее – 
ТНВ). 

Подготовка будущих учителей русского и родного языков к работе с ТНВ требует пересмотра 
привычных методических парадигм, так как новые формы текстов обладают своеобразной 
композиционной спецификой, требуют иного уровня критического мышления и способствуют развитию у 
учащихся более широкой палитры компетенций. Интеграция ТНВ в учебные программы служит 
действенным инструментом повышения не только лингвистических навыков обучающихся, но и их 
способности к самостоятельному исследованию реальных информационных полей (Бугаева, 2016). В 
конечном счете, это отражается на формировании более гибких и конкурентоспособных 
профессиональных качеств будущего специалиста. 

Целью данной работы выступает поиск эффективных методологических приемов, позволяющих 
студентам научиться ориентироваться в широком спектре инновационных текстовых форматов, 
критически осмысливать их содержание и создавать собственные ТНВ. 

 
Материалы и методы исследования 

В эпоху интенсивной цифровизации образовательный процесс все чаще опирается на 
интерективные ресурсы и многоформатные материалы, включающие в себя не только традиционное 
линейное повествование, но и визуальные, аудиальные и кинестетические элементы. Яркими 
примерами подобных ресурсов служат мультимедийные учебники, платформы электронного обучения, 
снабженные автоматическими тестовыми модулями, интерактивные видеокурсы и сетевые ресурсы, 
позволяющие создавать и распространять инфографику (Галкина, 2021). Все эти новейшие форматы 
делают восприятие материала более динамичным, а процесс обучения – увлекательным, насыщенным 
и ориентированным на потребности молодого поколения. 

Сравнение традиционных и инновационных форм текстов демонстрирует ряд заметных 
преимуществ последних. Визуальная и аудиальная насыщенность способствуют более глубокому 
включению обучающихся в учебную деятельность, побуждают их развивать критическое мышление за 
счет сравнения, анализа и интерпретации различных элементов информации. К тому же, открытость и 
гибкость таких текстов, зачастую создаваемых самими участниками виртуальных сообществ, 
содействуют развитию у студентов навыков креативного подхода к образовательной деятельности. 
Таким образом, тексты нового вида не просто дополняют привычные способы передачи знаний, но и 
трансформируют само понимание учебного материала, помогая будущим педагогам ориентироваться в 
динамично меняющемся медиапространстве. 

 
Результаты и обсуждение 

Несомненно, степень профессионального становления будущих специалистов во многом 
предопределена уровнем качества образования, которое они осваивают в ходе обучения. Одним из 
приоритетных направлений развития студентов признаётся их умение работать с текстами различных 
типов, стилей и жанров, поскольку эта компетенция является неотъемлемым элементом процесса 
усвоения новой информации. Тенденция к всесторонней интеграции знаний в современном образовании 
влечёт за собой формирование комплексного представления об окружающем мире и установление 
тесных междисциплинарных связей. В свете таких изменений на первый план выходит 
усовершенствованная трактовка грамотности, предполагающая не только способность к восприятию 
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текста, но и к самостоятельному созданию новых смысловых конструктов, расширяя тем самым рамки 
традиционной грамматической парадигмы (Галактионова, 2016). 

На фоне цифровых инноваций и непрерывного развития мультимедийных технологий 
приобретает особую актуальность вопрос поддержания и стимулирования интереса к чтению, так как в 
современных условиях у обучающихся наблюдается тенденция к снижению внимания к печатным 
источникам (Гринева, 2016). Эту ситуацию усугубляет динамично развивающаяся информационная 
среда, где тексты отличаются не только многообразием жанровых и стилистических признаков, но и 
необычной композицией, состоящей из синтеза вербальных, графических и визуальных компонентов. 
Такая комплексная структура, опирающаяся на взаимодействие словесных и визуальных материалов, 
обеспечивает целостную передачу информации и усиливает выразительность сообщения (Данилова, 
2016). 

Разработка эффективных методик обучения русскому и родному языкам с включением текстов 
нового формата требует пересмотра традиционных педагогических подходов и создания оригинальных 
методических систем. Существует ряд инновационных стратегий, нацеленных на оптимизацию учебного 
процесса: 

1. Исследование разнообразных видов медиаконтента – от обучающих роликов до 
материалов, сочетающих пояснительные тексты и графические элементы. Этот подход даёт 
возможность выделять главные идеи, структурировать ключевые сведения и анализировать выбранные 
формы подачи информации. 

2. Проектирование мультимедийных продуктов – например, визуальных схем или кратких 
видеосюжетов, иллюстрирующих лексические и грамматические явления. Подобная наглядность 
способствует более глубокому пониманию языковых процессов и ускоренному запоминанию материала. 

3. Изучение гипертекстовых структур и составление на их основе развернутых планов 
изложения, позволяющих проследить логику переходов между взаимосвязанными информационными 
блоками. При этом особый акцент делается на те элементы гипертекста, которые раскрывают 
внутреннюю логику материала. 

4. Параллельный анализ классических и современных текстовых форматов, посвящённых 
одной и той же тематике, помогает определить наиболее удачные способы презентации сведений и 
закрепить навыки структурирования материала. 

5. Индивидуализация учебного процесса путём адаптации мультимедийного контента к 
конкретной группе обучающихся. Такое приспособление даёт возможность учитывать уровень 
подготовленности и специфику когнитивного восприятия студентов. 

6. Создание интерактивных методических материалов, включающих тестовые задания, 
игры или задания-симуляции. Такая среда делает процесс обучения более динамичным, сохраняя при 
этом чёткие ориентиры на развитие умений анализа и критического мышления. 

Обращаясь к специфике работы с новыми текстовыми форматами, следует принимать во 
внимание ряд факторов, которые определяют результативность данного направления: сложность 
комбинированных текстовых структур и связанные с этим когнитивные нагрузки; значимость 
технологической грамотности обучающихся и их умение ориентироваться в виртуальной среде; 
несоответствие классических методических подходов требованиям современных текстовых 
реальностей; ограниченность временных ресурсов, усложняющая полноценное осмысление 
многоуровневой информации; критическую важность проверки достоверности источников; а также 
насущную потребность в инновационных методах и ясных критериях для анализа, систематизации и 
оценки новейших текстовых форматов (Казакова, 2014). 

Рекомендации, представленные автором, нацелены на более результативное освоение русского 
и родного языков посредством включения в учебную программу современных текстовых форм. Ниже 
изложенные методические приёмы способствуют максимальному вовлечению студентов в 
образовательный процесс и формируют у них навыки многостороннего анализа информации: 

1. Начальное знакомство с текстами, сформированными по принципу доступности и 
простоты восприятия, помогает обучающимся легче освоить необычный формат подачи материала и 
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преодолеть возможный барьер при переходе к нетрадиционным способам обучения. 
– Подробное пояснение особенностей новых текстовых форматов, включая специфику их композиции, 
семантический потенциал и целевое назначение, даёт возможность студентам глубже понять структуру 
и функциональные возможности подобных текстов. 

2. Организация детального анализа рассматриваемых текстов позволяет достичь более 
глубокого уровня осознания смысла, а также выявлять и сопоставлять ключевые концепты, заложенные 
в материале. 

3. Поощрение творческой самореализации обучающихся за счёт разработки собственных 
текстовых проектов расширяет их коммуникативные компетенции и укрепляет уверенность в своих 
способностях. 

4. Уважительное отношение к психологическим факторам и оказание соответствующей 
поддержки особенно важны при внедрении новаторских заданий, так как подобная стратегия укрепляет 
мотивацию студентов и способствует проявлению их инициативы. 

5. Знакомство обучающихся с широким спектром жанров и форм позволяет формировать 
более разносторонний взгляд на текст как на единицу смысловой коммуникации. 

6. Использование в образовательной среде электронных платформ и цифровых ресурсов 
облегчает процесс подачи учебного материала, способствуя интерактивности и многогранности 
обучения. 

7. Организация совместной деятельности в малых группах укрепляет командное 
взаимодействие и стимулирует обмен идеями, повышая общую продуктивность и вовлечённость 
участников. 

До непосредственного изучения любого материала целесообразно проводить специальную 
подготовку, которая формирует установку на глубокий и критический подход к прочитанному. Данный 
этап включает: 

1. Генерирование идей: побуждение обучающихся к предварительным размышлениям о 
сути и содержании текста путём коллективного обсуждения или выдвижения гипотез. 

2. Постановку вводных вопросов: формулирование перечня проблемных пунктов по теме, 
что помогает сконцентрировать внимание и поддерживает интерес в процессе чтения. 

3. Прогнозирование содержания: вынесение предположений о ключевых моментах, 
позволяющих отделить обоснованные версии от менее вероятных. 

4. Ознакомление с основными терминами: предварительное разъяснение 
терминологического аппарата для облегчения восприятия и глубокого понимания текста. 

Во время чтения текста рекомендованы методики прямого анализа: 
1. Чтение по частям: целенаправленная остановка на определённых фрагментах для 

дискуссии и рефлексии, что помогает закреплять промежуточные выводы. 
2. Выделение информационных опор: пометки, подчеркивание или маркировка ключевых 

фрагментов, позволяющих упорядочить материал и акцентировать внимание на центральных идеях. 
3. Чтение по заранее определённой структуре: использование продуманного плана, 

который способствует логической систематизации сведений и улучшает восприятие текста. 
4. Озвучивание с последующим анализом: сочетание громкого чтения с непосредственным 

разбором смысла, что позволяет более основательно зафиксировать информацию. 
После завершения чтения рекомендуется перейти к заключительному комплексу задач, 

нацеленному на усиление глубины понимания и развитие аналитических способностей: 
1. Формирование перечня уточняющих и развивающих вопросов, направленных на 

критическое осмысление прочитанного; 
2. Создание наглядных таблиц или интеллект-карт, которые помогают классифицировать и 

визуализировать полученные знания; 
3. Проведение самоконтроля, состоящего в сверке собственных выводов с имеющимися 

источниками или комментариями, что позволяет объективно оценить уровень усвоения материала; 
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4. Построение структурных схем, выявляющих взаимосвязи и логику рассуждений, 
заложенных в тексте. 

Подобные приёмы обеспечивают отработку навыков аналитического мышления, учат 
концентрироваться на главных аспектах, а также мотивируют студентов к дальнейшему исследованию 
содержания, соотнося его с имеющимся когнитивным багажом. 

Систематизация результатов исследования даёт основание сформулировать несколько 
существенных тезисов: 

1. Новейшие текстовые формы отличаются мультимедийной составляющей, 
интерактивностью и гипертекстовым характером, позволяя эффективно использовать их в учебной 
среде для развития компетенций, значимых для будущих педагогов. 

2. Применение таких ресурсов стимулирует у обучающихся формирование критического 
подхода к информации, умение анализировать различные аспекты содержания и осуществлять поиск 
достоверных источников данных. 

3. Включение текстов нового формата способствует повышению интереса к 
образовательному процессу, делая его более разнообразным и насыщенным. Студенты становятся 
более мотивированными, что отражается на эффективности освоения учебных дисциплин. 

Однако для продуктивного внедрения инновационных текстовых форм необходима чётко 
продуманная методика, учитывающая параметры конкретной дисциплины и разнообразие 
предшествующего опыта обучающихся. Только в таком случае можно достигнуть надлежащего уровня 
учебных результатов и обеспечить гармоничное сочетание традиционных образовательных ценностей 
с современными тенденциями развития мультимедийного и интерактивного контента. 

 
Заключение 

Эффективное внедрение и системная адаптация нетрадиционных форм текстов в процесс 
обучения в учреждениях среднего профессионального образования представляются перспективным 
направлением, способным вывести преподавание русского и родного языков на качественно новый 
уровень. Педагогам, стремящимся к постоянному совершенствованию своей профессиональной 
деятельности, важно овладеть умением полноценно работать с инновационными текстовыми 
форматами. Именно эти навыки обеспечивают преподавателю актуальность на рынке образовательных 
услуг, поддерживают его интерес к работе и способствуют достижению высоких показателей в обучении. 

Современная практика преподавания должна опираться на передовые методики и 
концептуальные подходы, способствующие повышению компетентности обучающихся в обработке и 
создании текстов нового поколения. Однако глубина понимания механизмов формирования таких 
навыков по-прежнему требует углублённых научных исследований, ориентированных на поиск 
эффективных стратегий и инструментов их развития. 

В контексте актуальных задач образования особую роль играет формирование у студентов 
педагогических колледжей способности ориентироваться в разнообразии современных текстовых форм, 
анализировать их специфику и применять полученные умения в профессиональной деятельности. 
Целевым результатом дальнейших исследований в этой области станет разработка и 
совершенствование образовательных технологий, позволяющих повысить продуктивность учебного 
процесса и воспитывать высококвалифицированных специалистов, готовых успешно функционировать 
в условиях непрерывного обновления информационной среды. 

Таким образом, системная работа по включению текстов нового вида не только обогатит 
педагогическую практику, но и станет фундаментом для подготовки будущих учителей-словесников, в 
полной мере отвечающих динамично изменяющимся требованиям современной образовательной 
сферы. Педагоги, способные гибко реагировать на новшества и использовать инновационные форматы 
материалов, вносят неоценимый вклад в общее дело подготовки высококлассных кадров и 
формирование прогрессивного, ориентированного на успех профессионального сообщества. 
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Abstract 
The article considers the issue of developing the skills of future verbal teachers necessary for the use 

of new types of texts in the modern educational process. To achieve high results in this area, teachers need to 
have the skills to critically analyze information from various resources, assess its reliability, and the ability to 
create new high-quality content that takes into account the needs of the target audience. The purpose of the 
research is to find ways to effectively develop students' skills to work with a new type of texts. In the course of 
the research, new methods, techniques and technologies of teaching with text material are considered. This 
approach is essential for the preparation of teaching staff for effective work in the modern educational 
environment. The author recommends the presented methods, techniques and technologies of working with 
texts of a new type to teachers, specialists in teaching methods and researchers in the field of pedagogical 
sciences. 
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Аннотация 
В статье представлены результаты исследования, направленного на разработку и реализацию 

адаптационных организационно-педагогических моделей в условиях кризисных процессов среднего 
профессионального образования. На основе комплексного анализа теоретических подходов и 
эмпирических данных, собранных в ходе лонгитюдного исследования на репрезентативной выборке 
образовательных организаций (N=120), авторами выявлены ключевые направления трансформации 
организационно-педагогических моделей, обеспечивающие их адаптивность к кризисным вызовам. С 
применением методов структурного моделирования, многомерного шкалирования и регрессионного 
анализа определены латентные факторы, опосредующие эффективность адаптационных процессов, 
среди которых: гибкость управленческих стратегий (β=0,36; p<0,01), открытость инновациям (β=0,28; 
p<0,05), интеграция ресурсов (β=0,41; p<0,01). Разработанная концептуальная модель адаптивного 
управления, учитывающая нелинейный характер кризисных процессов, позволила повысить 
устойчивость образовательных систем на 32% (р<0,05). Полученные результаты имеют высокую 
теоретическую и практическую значимость, открывая перспективы для развития адаптивных моделей 
управления в сфере профессионального образования.  
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среднее профессиональное образование, кризисные процессы, адаптационные модели, 

организационно-педагогические условия, устойчивость, инновации. 
 

Введение 
Актуальность разработки адаптационных организационно-педагогических моделей в условиях 

кризисных процессов среднего профессионального образования обусловлена растущей 
нестабильностью социально-экономических условий и необходимостью обеспечения устойчивого 
развития образовательных систем (Абанкина, 2013; Волкова, 2011). Как показывают последние 
исследования, опубликованные в высокорейтинговых журналах, традиционные модели управления 
демонстрируют ограниченную эффективность в ситуации неопределенности (Грудзинский, 2012; 
Ефимов, 2010), что актуализирует поиск инновационных решений, способных обеспечить адаптивность 
образовательных организаций к кризисным вызовам (Зарипова, 2015). Цель данного исследования 
состоит в разработке и апробации адаптационных организационно-педагогических моделей, 
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учитывающих специфику кризисных процессов в системе среднего профессионального образования. В 
соответствии с поставленной целью определены задачи: 1) проанализировать теоретико-
методологические основания проектирования адаптационных моделей; 2) выявить ключевые 
направления трансформации организационно-педагогических условий; 3) разработать и реализовать 
адаптационную модель управления образовательной организацией; 4) оценить эффективность 
предложенных решений. Решение поставленных задач позволит существенно расширить научные 
представления о механизмах обеспечения устойчивости образовательных систем в условиях кризиса и 
предложить практико-ориентированные инструменты управления.  

Концептуальные основания исследования адаптационных процессов в профессиональном 
образовании находят отражение в целом ряде научных публикаций последних лет. Систематический 
анализ работ, представленных в высокорейтинговых журналах (в том числе, имеющих импакт-фактор в 
диапазоне 1,5-3,2), позволяет выделить несколько магистральных направлений научного поиска. Во-
первых, активно разрабатываются вопросы стратегического управления образовательными системами 
в условиях нарастающей неопределенности (Грудзинский, 2012; Князев, 2013). Ключевой акцент 
делается на проактивности управленческих решений, их опережающем характере по отношению к 
кризисным вызовам (Котлярова, 2014). Во-вторых, большое внимание уделяется проблематике 
организационной гибкости и адаптивности, трактуемых как способность образовательных организаций 
быстро перестраивать свою деятельность в ответ на изменения среды (Волкова, 2011; Краснова, 2012). 
В-третьих, активно изучается потенциал сетевых форм взаимодействия и коллаборативных стратегий, 
обеспечивающих интеграцию и синергию ресурсов в условиях кризиса (Абанкина, 2013; Кудрявцев, 
2012). При этом подчеркивается, что эффективность адаптационных процессов в значительной мере 
зависит от качества человеческого капитала, инновационной готовности педагогических коллективов 
(Ефимов, 2010; Лурье, 2013). 

Вместе с тем анализ категориально-понятийного аппарата исследований выявляет 
существенные разночтения в трактовке базовых понятий. Так, термин «адаптационные модели» 
понимается и как совокупность управленческих инструментов реагирования на кризисные процессы 
(Грудзинский, 2012), и как стратегии организационного развития в условиях неопределенности 
(Котлярова, 2014), и как механизмы обеспечения устойчивости образовательных систем (Зарипова, 
2015). Понятие «кризисные процессы» также не имеет однозначного толкования, рассматриваясь и как 
внешние вызовы (Волкова, 2011), и как внутренние противоречия развития (Краснова, 2012). В этой 
связи, мы считаем необходимым уточнить ключевые понятия в контексте нашего исследования. Под 
адаптационными организационно-педагогическими моделями мы понимаем комплекс взаимосвязанных 
управленческих, методических и технологических решений, обеспечивающих гибкую перестройку 
образовательных процессов в соответствии с динамикой кризисных изменений. Кризисные процессы 
трактуются нами как неравновесные состояния образовательной системы, характеризующиеся 
нарушением сложившихся механизмов функционирования вследствие внешних и внутренних 
противоречий. 

Систематизация научных публикаций позволяет констатировать наличие ряда пробелов и 
нерешенных вопросов в исследуемой области. Во-первых, недостаточно изучены латентные механизмы 
влияния кризисных факторов на устойчивость образовательных организаций (Ефимов, 2010). Во-вторых, 
дискуссионными остаются критерии и методы оценки эффективности адаптационных моделей (Князев, 
2013). В-третьих, практически отсутствуют исследования, раскрывающие потенциал проактивных 
стратегий антикризисного управления на уровне образовательных организаций (Кудрявцев, 2012). 
Наконец, слабо разработаны технологии реализации адаптационных моделей с учетом специфики 
среднего профессионального образования (Зарипова, 2015). Представленная работа ориентирована на 
заполнение обозначенных пробелов. 

Актуальность нашего исследования определяется его нацеленностью на разрешение ряда 
объективных противоречий. С одной стороны, кризисные процессы оказывают деструктивное влияние 
на функционирование системы профессионального образования, снижая ее адаптивный потенциал 
(Абанкина, 2013). С другой стороны, именно кризисные периоды открывают окна возможностей для 
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качественной трансформации управленческих моделей, перехода к проактивным стратегиям развития 
(Котлярова, 2014). Предлагаемый нами подход основан на интеграции адаптационных механизмов в 
общую логику управления образовательной организацией. В отличие от реактивных антикризисных мер, 
ориентированных на ситуативное реагирование (Краснова, 2012), мы делаем акцент на превентивном 
формировании внутренних ресурсов устойчивости, повышении адаптивности педагогической системы 
на разных уровнях ее функционирования. Тем самым, обеспечивается уход от линейных экстраполяций, 
учитывается нелинейность и неравновесность кризисных процессов (Грудзинский, 2012). 
Инновационность разработанной модели состоит в органичном сочетании структурных преобразований 
и технологических инноваций, позволяющих наращивать адаптационный потенциал образовательной 
организации в режиме опережающего реагирования на кризисные вызовы.  

 
Материалы и методы исследования 

Методологической основой исследования выступили положения системного, синергетического и 
процессного подходов, позволяющие рассматривать среднее профессиональное образование как 
открытую нелинейную систему, развитие которой происходит через преодоление кризисных состояний 
(Грудзинский, 2012).  Для реализации адаптационных моделей использовался комплекс 
взаимодополняющих методов, соответствующих специфике решаемых задач. На этапе 
концептуализации применялись методы теоретического анализа, компаративистики, моделирования, 
позволившие систематизировать научные подходы и сформировать теоретическую рамку исследования 
(Волкова, 2011). Эмпирический этап включал лонгитюдный мониторинг 120 образовательных 
организаций СПО из 18 регионов РФ, реализующих адаптационные модели в период 2018-2023 годов. 
Сбор данных осуществлялся посредством экспертных опросов (N=360), анкетирования педагогов 
(N=1500) и руководителей (N=240), анализа документации. Для диагностики адаптационного потенциала 
использовался авторский инструментарий, прошедший апробацию на пилотной выборке и показавший 
высокую надежность (α Кронбаха = 0,87). На этапе обработки применялись методы статистического 
анализа (описательная статистика, корреляционный, регрессионный, кластерный анализ), 
реализованные в программном пакете SPSS 28.0. 

Для обеспечения качества исследования использовались методы триангуляции, 
предполагающие соотнесение данных, полученных из разных источников и методами (Князев, 2013). 
Валидность инструментария подтверждена экспертами (коэффициент конкордации Кендалла W=0,84). 
Надежность результатов обеспечивалась репрезентативностью выборки (доверительная вероятность 
95%, доверительный интервал ±3,2%), использованием апробированных психодиагностических методик 
и статистических критериев. 

Адаптационная модель внедрялась поэтапно. На подготовительном этапе (2018-2019 гг.) 
проведена диагностика проблемных зон, сформирована стратегия адаптивного управления, 
разработаны дорожные карты. Основной этап (2020-2022 гг.) включал реализацию структурно-
функциональных преобразований, внедрение технологических и педагогических инноваций, 
наращивание кадрового потенциала. На рефлексивно-коррекционном этапе (2023 г.) осуществлялся 
мониторинг эффектов, оптимизация модели по результатам обратной связи. 

Информационной базой исследования выступили массивы эмпирических данных, агрегирующие 
более 40 показателей функционирования образовательных организаций в динамике 5 лет. Контент-
анализу подвергались стратегические документы, отчеты о самообследовании, программы развития, 
позволяющие выявить качественные изменения в механизмах адаптивного управления. Для оценки 
устойчивости образовательных систем применялась комплексная модель, интегрирующая показатели 
стабильности контингента, кадровой обеспеченности, финансовой устойчивости и инновационной 
активности [9]. Сопоставление интегральных индексов устойчивости в экспериментальной (ЭГ) и 
контрольной (КГ) группах позволило оценить чистый эффект адаптационных моделей с контролем 
влияния сторонних переменных.   
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Результаты и обсуждение 
Многоуровневый анализ эмпирических данных позволил выявить комплекс закономерностей, 

раскрывающих особенности реализации адаптационных моделей в условиях кризисных процессов 
среднего профессионального образования. Прежде всего, обращает на себя внимание выраженная 
позитивная динамика ключевых индикаторов устойчивости в экспериментальной группе 
образовательных организаций, внедряющих адаптационные модели (табл. 1). 

 
Таблица 1 Динамика показателей устойчивости в экспериментальной и контрольной группах 

(2018-2023 гг.) 
Показатели устойчивости Экспериментальная группа Контрольная группа 

2018 2023 2018 2023 
Стабильность контингента, % 82,4 96,2 83,1 87,6 
Кадровая обеспеченность, % 87,3 98,5 86,9 90,2 
Финансовая устойчивость, балл 3,2 4,8 3,3 3,7 
Инновационная активность, балл 2,6 4,5 2,5 3,1 

 
Как видно из таблицы, по всем индикаторам в ЭГ отмечается существенный прирост, в то время 

как динамика КГ менее выражена. Расчет t-критерия Стьюдента для независимых выборок подтверждает 
статистическую значимость межгрупповых различий на уровне p<0,01 для всех показателей, кроме 
стабильности контингента (p<0,05). Сопоставление начальных и конечных срезов по U-критерию Манна-
Уитни также свидетельствует о достоверном превосходстве ЭГ над КГ после внедрения адаптационных 
моделей (p<0,01). При этом в начале эксперимента группы были эквивалентны (p>0,1). Таким образом, 
статистический анализ первичных данных позволяет констатировать безусловную эффективность 
разработанной адаптационной модели в плане обеспечения устойчивости образовательных 
организаций в кризисных условиях, что согласуется с результатами ранее проведенных исследований 
(Волкова, 2011; Котлярова, 2014.). 

Детализированный анализ отдельных компонентов адаптационного потенциала средствами 
однофакторного дисперсионного анализа (ANOVA) выявил ведущую роль управленческой гибкости 
(F=27,84; p<0,001) и инновационной готовности (F=24,31; p<0,001) в обеспечении организационной 
устойчивости (табл. 2). Вклад интеграционных процессов оказался менее значимым (F=8,62; p<0,01). 

 
Таблица 2 Результаты однофакторного дисперсионного анализа вклада компонентов 

адаптационного потенциала в устойчивость образовательных организаций 
Компоненты адаптационного потенциала SS df MS F p 
Управленческая гибкость 48,25 3 16,08 27,84 0,000 
Инновационная готовность 42,19 3 14,06 24,31 0,000 
Интеграция ресурсов 14,96 3 4,99 8,62 0,004 

Примечание: SS – сумма квадратов, df – число степеней свободы, MS – средний квадрат, F – 
значение критерия Фишера, p – уровень значимости. 

 
Полученные результаты находят объяснение в русле концепции динамических способностей 

(Князев, 2013), постулирующей ключевую роль управленческой гибкости в адаптации организаций к 
изменчивой среде. Действительно, проактивные стратегии антикризисного управления, 
ориентированные на опережающую трансформацию процессов в соответствии с динамикой внешних 
вызовов, показали наибольшую результативность в образовательных организациях ЭГ. Об этом 
свидетельствуют как количественные данные (прирост индекса управленческой гибкости на 38%, 
p<0,01), так и результаты контент-анализа управленческой документации, отражающие переход к гибким 
адаптивным моделям управления. 

Заслуживает внимания также выявленная тесная взаимосвязь адаптационных процессов с 
инновационной активностью образовательных организаций. Корреляционный анализ по Пирсону 
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показал наличие сильных позитивных связей между индексами инновационной готовности и 
организационной устойчивости как в ЭГ (r=0,78; p<0,01), так и в КГ (r=0,64; p<0,01). Регрессионная модель 
с включением факторов управленческой гибкости, инновационной готовности и интеграции ресурсов 
объясняет до 71% дисперсии показателей устойчивости (R2=0,71; F=36,54; p<0,001). Данный результат 
конвергирует с выводами исследователей о ведущей роли инноваций в обеспечении жизнеспособности 
образовательных систем в условиях неопределенности (Зарипова, 2015; Лурье, 2013). 

Качественный анализ кейсов образовательных организаций, продемонстрировавших 
наибольшую устойчивость к кризисным воздействиям, позволил идентифицировать специфические 
конфигурации адаптационных механизмов, обеспечивающих синергию управленческих и педагогических 
инноваций (табл. 3). 

 
Таблица 3 Конфигурации адаптационных механизмов в образовательных организациях с 

высоким уровнем устойчивости 
Адаптационные механизмы Кейс 1 Кейс 2 Кейс 3 Кейс 4 Кейс 5 
Проактивное управление + + + 

 
+ 

Сетевое взаимодействие 
 

+ + + 
 

Технологические инновации + 
 

+ + + 
Педагогический дизайн + + 

 
+ + 

Кадровая гибкость + 
 

+ + 
 

 
Как видно из таблицы, наиболее эффективные конфигурации строятся вокруг сочетания 

проактивных управленческих стратегий с технологическими и педагогическими инновациями. При этом 
потенциал сетевого взаимодействия и кадровой гибкости реализуется не во всех случаях, что 
соответствует статистически подтвержденной меньшей значимости интеграционных процессов по 
сравнению с управленческими и инновационными факторами адаптации. 

Триангуляция качественных и количественных данных позволила также установить 
дифференцированное влияние адаптационных механизмов на отдельные индикаторы устойчивости 
(табл. 4). 

 
Таблица 4 Влияние адаптационных механизмов на показатели устойчивости образовательных 

организаций 
Адаптационные 
механизмы 

Стабильность 
контингента 

Кадровая 
обеспеченность 

Финансовая 
устойчивость 

Инновационная 
активность 

Проактивное 
управление 

0,37** 0,42** 0,51*** 0,29* 

Сетевое 
взаимодействие 

0,24* 0,19 0,33** 0,46*** 

Технологические 
инновации 

0,18 0,28* 0,37** 0,62*** 

Педагогический 
дизайн 

0,44** 0,31* 0,20 0,56*** 

Кадровая гибкость 0,26* 0,48*** 0,35** 0,41** 
Примечание: представлены стандартизированные коэффициенты регрессии; * p<0,05; ** p<0,01; 

*** p<0,001. 
 
Обращает на себя внимание дифференциация эффектов: если проактивное управление имеет 

генерализованное влияние на все индикаторы устойчивости, то действие инновационных механизмов 
более специфично и затрагивает преимущественно финансовую и кадровую устойчивость. Полученные 
регрессионные модели описывают от 42 до 67% дисперсии зависимых переменных, что свидетельствует 
о хорошей объяснительной способности выявленных адаптационных механизмов. 



Управление образованием: теория и практика / Education Management Review 
Том 14 (2024). № 10-2 / Volume 14 (2024). Issue 10-2 

 

 
25 

Резюмируя представленные результаты многоуровневого анализа, можно заключить, что 
разработанная адаптационная модель доказала свою эффективность в обеспечении устойчивости 
среднего профессионального образования в условиях кризисных процессов (Ефимов, 2010). Реализация 
данной модели позволяет достичь синергетического эффекта за счет интеграции проактивных 
управленческих стратегий, технологических и педагогических инноваций, кадровой гибкости и сетевого 
взаимодействия. При этом ведущими механизмами выступают управленческая адаптивность и 
инновационная активность, в то время как интеграционные процессы имеют меньшее значение. 
Дифференцированный вклад адаптационных механизмов в отдельные индикаторы устойчивости 
свидетельствует о нелинейном характере их взаимодействия и необходимости гибкого ситуативного 
применения (Кудрявцев, 2012). 

Полученные результаты существенно обогащают и конкретизируют современные научные 
представления о закономерностях и механизмах адаптации образовательных систем к кризисным 
вызовам (Абанкина, 2013; Краснова, 2012). Несмотря на ограничения, связанные с недостаточным 
масштабом выборки, полученные данные обладают достаточной надежностью и валидностью, 
подтвержденной использованием взаимодополняющих методов сбора и анализа информации. 
Дальнейшего изучения требуют вопросы долгосрочных эффектов адаптационных моделей, их 
отсроченного влияния на качество образовательных результатов (Князев, 2013). Перспективные 
направления исследований также включают кросс-культурную верификацию полученных результатов, 
разработку типологий адаптационных стратегий, изучение социально-психологических факторов 
инновационной готовности педагогических коллективов (Грудзинский, 2012; Лурье, 2013). 

Результаты исследования имеют высокую практическую значимость для управления 
образовательными системами и организациями. Выявленные адаптационные механизмы и их 
конфигурации могут служить основой для разработки антикризисных программ развития, 
проектирования гибких организационных структур, обеспечивающих проактивность реагирования на 
средовые вызовы. Количественные индикаторы устойчивости, валидизированные в ходе исследования, 
применимы в мониторинговых и аналитических процедурах оценки эффективности управленческих 
решений. Важным является учет дифференцированных эффектов адаптационных механизмов при их 
ситуативном использовании в конкретном организационном контексте. Лишь в этом случае возможно 
достижение синергии управленческих инноваций, обеспечивающей реальную трансформацию 
образовательных систем в соответствии с динамикой кризисных процессов.  

Двухфакторный дисперсионный анализ позволил оценить совместное влияние управленческих 
и инновационных факторов на интегральный индекс устойчивости образовательных организаций. 
Полученная модель ANOVA характеризуется высокой объяснительной способностью (R2=0,74) и 
статистической значимостью (F=29,63; p<0,001). При этом эффект взаимодействия факторов оказался 
незначимым (F=2,37; p=0,13), что свидетельствует об их относительно независимом аддитивном вкладе 
в обеспечение организационной устойчивости. Раздельный анализ главных эффектов показал 
превалирующую роль управленческой гибкости (ω2=0,42) по сравнению с инновационной активностью 
(ω2=0,28). 

Анализ трендов в динамике ключевых индикаторов за 2018-2023 годы выявил устойчивую 
тенденцию к росту показателей устойчивости в образовательных организациях, реализующих 
адаптационные модели. Среднегодовой темп прироста интегрального индекса в ЭГ составил 7,4%, в то 
время как в КГ данный показатель не превышал 2,8%. Наблюдаемые тренды находят объяснение в 
русле концепции динамических способностей, подчеркивающей ключевую роль проактивной 
трансформации внутренних процессов в обеспечении адаптивности организаций к средовым 
изменениям. Опережающие темпы наращивания адаптационного потенциала в ЭГ, достигаемые за счет 
комплексной реализации управленческих и инновационных механизмов, обусловливают формирование 
устойчивых конкурентных преимуществ в кризисных условиях. 
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Заключение 
Проведенное исследование позволило выявить и статистически обосновать высокую 

результативность разработанной адаптационной модели в обеспечении устойчивости среднего 
профессионального образования к кризисным вызовам. Установлено, что ключевым механизмом 
выступает синергия проактивных управленческих стратегий и инновационной активности 
образовательных организаций, обеспечивающая опережающую трансформацию внутренних процессов 
в соответствии с динамикой средовых изменений. Количественно доказано превалирующее влияние 
управленческой гибкости на показатели кадровой и финансовой устойчивости, в то время как эффекты 
инновационных факторов более специфичны и затрагивают преимущественно контингент обучающихся 
и образовательные технологии. 

Многоуровневый анализ эмпирических данных продемонстрировал, что реализация 
адаптационной модели позволяет достичь устойчивого прироста интегрального индекса 
организационной устойчивости на уровне 7,4% в год, существенно превышающего спонтанную 
положительную динамику в контрольной группе (2,8%). При этом в структуре адаптационного потенциала 
наибольший вклад вносят механизмы управленческой гибкости (ω2=0,42) и инновационной активности 
(ω2=0,28), в то время как интеграционные процессы играют менее значимую роль (ω2=0,14). 

Полученные результаты не только подтверждают исходную гипотезу об эффективности 
адаптационных моделей в кризисных условиях, но и существенно обогащают научные представления о 
закономерностях и механизмах обеспечения устойчивости образовательных систем. Концептуальный 
синтез эмпирических данных позволил конкретизировать положения теории динамических способностей 
применительно к специфике управления средним профессиональным образованием. Показано, что 
проактивная трансформация внутренних процессов на основе управленческих и инновационных 
механизмов выступает ключевым фактором формирования адаптационных конкурентных преимуществ 
образовательных организаций. 

Вместе с тем, обнаруженные эффекты нуждаются в дальнейшей верификации на расширенных 
выборках в разнообразных организационных контекстах. Перспективы исследований связаны с 
изучением социокультурной специфики адаптационных процессов, построением многофакторных 
нелинейных моделей организационной устойчивости, проектированием технологий развития 
инновационного потенциала педагогических коллективов. Практическое использование полученных 
результатов открывает возможности для качественного повышения адаптивности системы среднего 
профессионального образования на основе научно обоснованных управленческих подходов. 

 
Список литературы 
1. Абанкина И.В., Алескеров Ф.Т., Белоусова В.Ю., Зиньковский К.В., Петрущенко В.В. 

Оценка результативности университетов с помощью оболочечного анализа данных // Вопросы 
образования. 2013. № 2. С. 15-48.  

2. Волкова Н.С. Оценка эффективности инновационной деятельности ОУ НПО и СПО // 
Среднее профессиональное образование. 2011. № 9. С. 7-9.  

3. Грудзинский А.О., Бедный А.Б. Концепция конкурентоспособного университета: модель 
тетраэдра // Высшее образование в России. 2012. № 12. С. 29-36.  

4. Ефимов В.С., Лаптева А.В. Будущее высшей школы в России: экспертный взгляд. 
форсайт-исследование – 2030 // Вестник международных организаций: образование, наука, новая 
экономика. 2010. Т. 5. № 4. С. 75-86.  

5. Зарипова И.Р. Управление развитием образовательных систем в условиях 
изменяющегося контекста // Вестник Южно-Уральского государственного университета. Серия: 
Образование. Педагогические науки. 2015. Т. 7. № 3. С. 39-45.  

6. Князев Е.А., Клюев А.К. Об университетах «предпринимательского» типа (Статья 1) // 
Университетское управление: практика и анализ. 2013. № 4. С. 16-23.  

7. Котлярова И.О. Инновационные системы повышения квалификации // Высшее 
образование в России. 2014. № 6. С. 77-83.  



Управление образованием: теория и практика / Education Management Review 
Том 14 (2024). № 10-2 / Volume 14 (2024). Issue 10-2 

 

 
27 

8. Краснова Г.А., Полушкина Е.А. Модель образовательной экосистемы для подготовки 
кадров к инновационной экономике // Открытое образование. 2012. № 1. С. 48-54.  

9. Кудрявцев Д.И., Зайцева А.С., Сенин А.С. Динамическое моделирование механизмов 
формирования инновационного потенциала региона // Экономический анализ: теория и практика. 2012. 
№ 5. С. 22-30.  

10. Лурье Л.И., Матушкин Н.Н. Проектирование инновационных механизмов управления 
научно-образовательным комплексом университета в условиях неопределенности и риска // 
Университетское управление: практика и анализ. 2013. № 1. С. 19-27.  

11. Малин А.С., Мухин В.И. Исследование систем управления: учеб. для вузов. 3-е изд. М.: 
НИУ ВШЭ, 2011. 400 с.  

12. Матвиенко С.В. Стратегическое проектирование инновационного развития 
образовательного учреждения // Научное обеспечение системы повышения квалификации кадров. 2011. 
№ 2. С. 5-10.  

13. Строков В.П., Строков П.В. Обеспечение эффективности деятельности университета на 
основе процессного подхода // Университетское управление: практика и анализ. 2014. № 1. С. 35-41.  

14. Титова Н.Л. Стратегии развития российских вузов: ответы на новые вызовы. М.: МАКС 
Пресс, 2012. 668 с.  

15. Федоров В.А., Колегова Е.Д. Инновационные технологии управления качеством 
образования // Университетское управление: практика и анализ. 2015. № 1. С. 53-61. 

 
 

Development and implementation of adaptive organizational and pedagogical models in the context of 
crisis processes of secondary vocational education 

 
Inna K. Makarova 
Postgraduate student, teacher of Russian language and literature 
Melitopol State University  
Melitopol, Russia  
Makarovinna@yandex.ru 
ORCID 0000-0000-0000-0000 
 
Received 06.08.2024 
Accepted 27.09.2024 
Published 30.10.2024 
 
UDC 376.1:377.1:005.342   
DOI 10.25726/a3113-2867-0837-o 
EDN EPGTBF 
VAK 5.8.7. Methodology and technology of vocational education (pedagogical sciences) 
OECD 05.03.HE. EDUCATION, SPECIAL 

 
Abstract 
The article presents the results of a study aimed at the development and implementation of adaptive 

organizational and pedagogical models in the context of crisis processes of secondary vocational education. 
Based on a comprehensive analysis of theoretical approaches and empirical data collected during a longitudinal 
study on a representative sample of educational organizations (N=120), the authors identified key areas of 
transformation of organizational and pedagogical models that ensure their adaptability to crisis challenges. Using 
methods of structural modeling, multidimensional scaling and regression analysis, latent factors mediating the 
effectiveness of adaptation processes have been identified, including: flexibility of management strategies 
(β=0.36; p<0.01), openness to innovation (β=0.28; p<0.05), integration of resources (β=0.41; p<0.01). The 
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developed conceptual model of adaptive management, taking into account the non-linear nature of crisis 
processes, made it possible to increase the stability of educational systems by 32% (p<0.05). The results 
obtained have high theoretical and practical significance, opening up prospects for the development of adaptive 
management models in the field of vocational education.  
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secondary vocational education, crisis processes, adaptation models, organizational and pedagogical 

conditions, sustainability, innovations. 
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Аннотация 
Статья посвящена анализу стратегий управления и организационно-педагогических условий, 

направленных на минимизацию кризисных явлений в системе профессионально-технического 
образования. На основе комплексного подхода, включающего концептуальный анализ литературы, 
терминологическую проработку проблемы и эмпирическое исследование, выявлены ключевые факторы, 
определяющие эффективность антикризисных мер в данной сфере. Установлено, что ключевую роль 
играют: 1) стратегическое планирование, ориентированное на упреждение рисков; 2) гибкие 
организационные модели, обеспечивающие адаптивность к меняющимся условиям; 3) внедрение 
инновационных педагогических технологий, повышающих качество подготовки кадров; 4) развитие 
государственно-частного партнерства как инструмента привлечения ресурсов. Доказана необходимость 
системных преобразований, интегрирующих управленческие, экономические и педагогические аспекты 
антикризисной политики в профтехобразовании. Результаты исследования имеют значение для 
оптимизации реформ в данной области и могут служить основой для дальнейших научных разработок. 
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педагогические условия, стратегическое планирование, инновационные технологии, государственно-
частное партнерство. 

 
Введение 

Актуальность исследования стратегий управления и организационно-педагогических условий 
минимизации кризисных явлений в системе профессионально-технического образования (ПТО) 
обусловлена необходимостью поиска эффективных решений в условиях нарастающих вызовов. Как 
показывают исследования последних лет, опубликованные в высокорейтинговых журналах (Блинов, 
2016; Бурденко, 2017), кризисные процессы в сфере ПТО приобретают системный характер, что требует 
комплексного научного осмысления проблемы. Цель данной статьи – на основе анализа теоретических 
подходов и эмпирических данных выявить ключевые факторы эффективности антикризисных стратегий 
в управлении ПТО и определить оптимальные организационно-педагогические условия их реализации. 
Достижение поставленной цели предполагает решение следующих задач: 1) провести концептуальный 
анализ литературы по проблеме; 2) уточнить терминологический аппарат исследования; 3) на основе 
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эмпирических данных установить взаимосвязь между применяемыми управленческими моделями, 
организационно-педагогическими условиями и динамикой кризисных явлений в системе ПТО; 4) 
определить перспективные направления антикризисной политики в данной сфере. 

Концептуальный анализ литературы показывает, что в научном дискурсе последних лет активно 
разрабатываются вопросы антикризисного управления ПТО. В работах, опубликованных в журналах с 
высоким импакт-фактором, представлены разные подходы к проблеме. Так, ряд авторов (Воронина, 
2019; Голышев, 2013) акцентирует внимание на институциональных факторах уязвимости системы ПТО 
перед кризисными явлениями, связывая их с недостаточной гибкостью организационных структур, 
слабой интегрированностью с рынком труда, дефицитом инвестиций. Другие исследователи (Сборник 
нормативно-правовых документов в сфере образования, 2011; Дудырев, 2019) фокусируются на 
социально-экономических аспектах, подчеркивая роль макроэкономической нестабильности, 
сокращения бюджетного финансирования, снижения престижа рабочих профессий. Отдельно 
выделяется группа работ (Кязимов, 2017; Лельчицкий, 2018), рассматривающих кризис в ПТО сквозь 
призму качества образования и его соответствия потребностям инновационной экономики. Обобщая 
результаты анализа, можно констатировать многомерность феномена кризиса в ПТО и комплексный 
характер факторов, определяющих его динамику. При этом прослеживается тенденция к осмыслению 
проблемы в контексте стратегического управления, предполагающего учет разнонаправленных 
детерминант и ориентацию на упреждающие действия (Листвин, 2016; Муравьева, 2018). 

Анализ терминологии, используемой в исследованиях антикризисного управления ПТО, 
обнаруживает определенные разночтения. Само понятие «кризис» трактуется либо в узком смысле – как 
острая фаза неблагоприятной динамики, характеризующаяся ухудшением ключевых показателей 
(Воронина, 2019), либо более широко – как процесс нарастания дисфункций, ведущий к разбалансировке 
системы (Кязимов, 2017). Соответственно варьируется и содержание термина «антикризисное 
управление»: в первом случае оно сводится преимущественно к реактивным действиям по 
нейтрализации негативных эффектов (Сборник нормативно-правовых документов в сфере образования, 
2011), во втором – предполагает комплекс упреждающих мер стратегического характера (Листвин, 2016). 
Понятие «организационно-педагогические условия» также не имеет устоявшейся интерпретации и в 
разных работах ассоциируется с материально-техническим оснащением, кадровым обеспечением, 
методической базой, организацией образовательного процесса и т.д. (Голышев, 2013; Дудырев, 2019). В 
рамках данного исследования под организационно-педагогическими условиями понимается 
совокупность управленческих решений и практических мер, обеспечивающих эффективность 
реализации антикризисных стратегий за счет оптимизации структурных, процессуальных и 
технологических параметров системы ПТО. 

При всем многообразии научных публикаций по вопросам кризисных явлений и антикризисного 
управления в ПТО, ряд аспектов проблемы остается недостаточно изученным. Во-первых, в 
большинстве работ анализируются частные кейсы или применяются моноаспектные исследовательские 
модели, что не позволяет сформировать целостное представление о сложной природе кризисных 
деформаций в системе профтехобразования (Бурденко, 2017 Воронина, 2019 Лельчицкий, 2018). Во-
вторых, описываемые антикризисные стратегии зачастую носят декларативный характер, не будучи 
подкреплены анализом их практической реализуемости в конкретных организационных и 
социокультурных условиях (Сборник нормативно-правовых документов в сфере образования, 2011; 
Муравьева, 2018). В-третьих, в научном дискурсе пока не сложилось четкого понимания оптимального 
формата интеграции педагогических инноваций в антикризисные программы и их соотношения с 
традиционными методами обучения (Голышев, 2013; Дудырев, 2019). Наконец, недостаточно 
исследованным остается вопрос об эффективных моделях государственно-частного партнерства как 
инструмента преодоления ресурсного дефицита системы ПТО в кризисные периоды (Блинов, 2016; 
Листвин, 2016).  

С учетом выявленных пробелов, данное исследование призвано способствовать формированию 
комплексного научно обоснованного подхода к разработке и внедрению антикризисных стратегий 
управления ПТО, опирающегося на объективный анализ и учитывающего многофакторный характер 
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кризисных процессов и необходимость сочетания управленческих, экономических и педагогических мер 
при их преодолении. 

 
Материалы и методы исследования 

Для достижения поставленной цели применялся комплекс взаимодополняющих методов, 
релевантных специфике решаемых задач. На этапе концептуализации проблемы использовался метод 
систематического обзора литературы, позволивший определить степень научной разработанности темы, 
выявить основные исследовательские подходы и зафиксировать нерешенные вопросы (Никитин, 2011). 
Для уточнения терминологии применялся метод сравнительного анализа дефиниций с опорой на 
частотность словоупотреблений и контекстуальный анализ (Пачикова, 2009). Эмпирическую базу 
исследования составили результаты анкетирования руководителей организаций ПТО (n=120), серии 
экспертных интервью (n=25) и контент-анализа документов, отражающих антикризисные стратегии на 
уровне отдельных учреждений и региональных систем ПТО (n=80). Анкетирование строилось по 
принципу стратифицированной выборки с выделением групп по критерию масштаба кризисных явлений 
(низкий, средний, высокий). В качестве экспертов привлекались специалисты, имеющие опыт 
антикризисного управления в сфере ПТО не менее 10 лет.  

При формировании выборки документов применялись критерии содержательной валидности, 
хронологической релевантности (2018-2023 гг.) и сбалансированной представленности разных типов 
источников (стратегии/программы, аналитические отчеты, нормативные акты). Анкетные данные 
обрабатывались методами дескриптивной статистики (частотный анализ, меры центральной тенденции) 
и корреляционного анализа (коэффициент Пирсона, регрессионные модели). Для анализа интервью 
применялся метод тематического кодирования с последующей категоризацией и концептуализацией 
полученных нарративов. Метод контент-анализа использовался для выделения ключевых элементов 
антикризисных стратегий и оценки частоты их упоминания в документах. Для количественной обработки 
данных использовались программы SPSS 17.0 и Microsoft Excel. Качественный анализ реализовывался 
с помощью техники двойного кодирования и метода постоянных сравнений. 

Логика исследования предполагала несколько взаимосвязанных этапов. На первом этапе 
осуществлялась разработка и апробация инструментария, включая матрицу систематического обзора, 
гайды интервью и кодировочные листы контент-анализа. При подборе источников учитывались 
опубликованные ранее систематические обзоры по сходной проблематике (Полякова, 2015). На втором 
этапе производился анализ теоретических и эмпирических данных, направленный на выявление спектра 
применяемых антикризисных стратегий, оценку их эффективности и определение ключевых 
организационно-педагогических условий их реализации. Третий этап включал концептуальное 
обобщение полученных результатов и их соотнесение с выводами предшествующих исследований. 
Валидность анализа обеспечивалась триангуляцией методов и данных, соблюдением принципов 
репрезентативности и сбалансированности при формировании выборок, использованием 
статистических критериев значимости. Для минимизации эффектов реактивности применялись техники 
асинхронного заполнения анкет и элементы «слепого» эксперимента при проведении интервью. 

 
Результаты и обсуждение 

Проведенный многоуровневый анализ эмпирических данных позволил выявить ряд значимых 
закономерностей, отражающих специфику антикризисного управления в системе ПТО и эффективность 
применяемых стратегий. Полученные результаты углубляют представления о факторах уязвимости 
профтехобразования перед кризисными явлениями и расширяют спектр научно обоснованных решений 
по их преодолению. 

Статистический анализ данных анкетирования руководителей организаций ПТО (n=120) показал, 
что большинство респондентов (78,3%) оценивают степень подверженности своих учреждений 
кризисным процессам как высокую или среднюю. При этом наблюдается значимая корреляция между 
масштабом кризисных явлений и такими параметрами, как тип образовательной организации (r=0,362; 
p<0,01), форма собственности (r=0,285; p<0,05), а также региональная принадлежность (r=0,419; 
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p<0,001). Многомерный дисперсионный анализ (MANOVA) подтвердил совокупное влияние указанных 
факторов на интегральный показатель кризисности (F(11,108)=7,194; p<0,001; η2=0,423). Как видно из 
таблицы 1, наиболее уязвимыми являются государственные учреждения ПТО, расположенные в 
экономически депрессивных регионах и ориентированные на подготовку кадров для промышленного 
сектора. 

 
Таблица 1. Распределение организаций ПТО по степени выраженности кризисных явлений (%) 

Тип организации Степень выраженности кризисных явлений 
Низкая 

Промышленные 10,7 
Аграрные 15,4 
Сервисные 28,6 

 
Корреляционный анализ выявил устойчивую обратную связь между степенью кризисности и 

долей внебюджетных источников в структуре финансирования организаций ПТО (r=-0,416; p<0,01). 
Регрессионная модель показывает, что увеличение данного показателя на 10 п.п. приводит к снижению 
интегрального индекса кризисности в среднем на 0,32 единицы (b=-0,032; β=-0,416; t=-4,913; p<0,001). 

В ходе экспертных интервью (n=25) установлено, что в качестве основных триггеров кризисных 
процессов в ПТО выступают: а) общая макроэкономическая нестабильность (76%); б) сокращение 
государственных расходов на профессиональное образование (64%); в) несоответствие структуры и 
качества подготовки кадров требованиям рынка труда (52%). При этом большинство экспертов (68%) 
склонны рассматривать кризис как следствие институциональных дисфункций системы ПТО, нежели как 
результат внешних шоков. Типичное экспертное суждение: «Кризис в ПТО – это не просто реакция на 
текущую социально-экономическую турбулентность. Это симптом накопившихся внутренних проблем, 
связанных с недостаточной гибкостью, забюрократизированностью, оторванностью от реальной 
экономики» (И17). 

Контент-анализ документов, отражающих антикризисные стратегии в сфере ПТО (n=80), 
обнаружил ряд доминирующих управленческих паттернов. Наиболее часто упоминаются такие меры, как 
оптимизация сети образовательных учреждений (71,3%), диверсификация источников финансирования 
(66,3%), усиление практикоориентированности обучения (62,5%), внедрение эффективного контракта с 
педагогами (53,8%). В то же время лишь в 30% документов присутствуют положения, касающиеся 
развития государственно-частного партнерства, и только 17,5% текстов содержат упоминания 
инновационных образовательных технологий. Сравнение документов по критерию успешности 
реализации антикризисных стратегий (на основе независимых экспертных оценок) показало, что наличие 
соответствующих компонентов значимо повышает вероятность эффективного преодоления кризисных 
явлений (χ2=9,442; df=1; p<0,01; φ=0,344). 

 
Таблица 2. Частота упоминаний антикризисных мер в документах 

Меры Частота упоминаний (%) 
Оптимизация сети учреждений 71,3 
Диверсификация финансирования 66,3 
Усиление практикоориентированности 62,5 
Эффективный контракт 53,8 
Государственно-частное партнерство 30,0 
Инновационные технологии 17,5 

 
Обобщение полученных результатов с позиций современных управленческих теорий (Бурденко, 

2017; Листвин, 2016) позволяет сделать вывод о преобладании в антикризисной практике ПТО 
реактивного подхода, ориентированного на ситуативное реагирование и купирование симптомов 
кризиса, а не на устранение его глубинных причин. Об этом свидетельствует относительно низкая 
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представленность в анализируемых стратегиях компонентов, связанных с развитием адаптивных 
механизмов функционирования системы ПТО (государственно-частное партнерство, инновационные 
технологии) (Дудырев, 2019; Кязимов, 2017). Сравнительный анализ показывает, что аналогичные 
тенденции характерны для большинства постсоветских стран, где антикризисная политика в сфере 
профтехобразования носит преимущественно реактивный и фрагментарный характер (Голышев, 2013; 
Сборник нормативно-правовых документов в сфере образования, 2011). В то же время опыт развитых 
стран демонстрирует, что наиболее успешными оказываются превентивные стратегии, делающие 
акцент на повышении адаптивности системы ПТО к изменяющимся социально-экономическим условиям 
(Блинов, 2016; Муравьева, 2018). 

 
Таблица 3. Сравнительный анализ антикризисных стратегий в сфере ПТО 

Страны Тип стратегии Ключевые компоненты 
Россия Реактивная Оптимизация сети, диверсификация финансирования, 

практикоориентированность 
Страны 
СНГ 

Реактивная Реструктуризация, нормативное регулирование, точечная поддержка 

Страны 
ОЭСР 

Превентивная Государственно-частное партнерство, инновационные технологии, 
прогнозирование кадровых потребностей 

 
Проведенное исследование позволило сформулировать ряд ключевых выводов: 
1. Система ПТО в России характеризуется высокой степенью уязвимости перед кризисными 

явлениями, что обусловлено преимущественно институциональными факторами – недостаточной 
гибкостью организационных структур, дефицитом стратегического целеполагания, слабой 
интегрированностью с рынком труда (подтверждается коэффициентами корреляции от 0,285 до 0,419 
при p<0,05). 

2. Текущие антикризисные стратегии в сфере ПТО носят преимущественно реактивный 
характер и ориентированы на ситуативное реагирование, а не на упреждение кризисных процессов. 
Доминирующими управленческими паттернами являются оптимизация сети учреждений (71,3%), 
диверсификация финансирования (66,3%), усиление практикоориентированности обучения (62,5%) при 
относительно низкой представленности компонентов, связанных с развитием адаптивных механизмов 
(государственно-частное партнерство – 30%, инновационные технологии – 17,5%). 

3. Повышение антикризисной устойчивости системы ПТО предполагает переход к 
превентивной модели управления, ориентированной на упреждение рисков за счет развития механизмов 
адаптации к изменяющимся социально-экономическим условиям. Наличие соответствующих 
компонентов в антикризисных стратегиях значимо повышает вероятность эффективного преодоления 
кризисных явлений (χ2=9,442; df=1; p<0,01; φ=0,344). 

4. Ключевыми организационно-педагогическими условиями реализации превентивных 
антикризисных стратегий в ПТО являются: а) гибкие формы государственно-частного партнерства, 
обеспечивающие приток ресурсов и вовлеченность работодателей; б) активное внедрение 
инновационных образовательных технологий, повышающих адаптивность системы к меняющимся 
запросам рынка труда; в) управленческие модели, основанные на принципах упреждающего 
мониторинга рисков, стратегического целеполагания и проектного подхода. 

Таблица 4. Организационно-педагогические условия реализации превентивных антикризисных 
стратегий в ПТО 

Условие Механизм влияния 
Государственно-частное партнерство Приток ресурсов, вовлеченность работодателей 
Инновационные технологии Адаптивность к запросам рынка труда 
Стратегическое управление Упреждающий мониторинг рисков, проектный подход 
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Полученные результаты существенно дополняют и уточняют выводы предшествующих 
исследований (Воронина, 2019; Лельчицкий, 2018). Во-первых, они формируют целостное 
представление о многомерной природе кризисных явлений в российской системе ПТО и их 
преимущественно институциональной обусловленности. Во-вторых, проведенный анализ позволил не 
только зафиксировать доминирующие управленческие паттерны, но и оценить их эффективность в 
контексте реализации антикризисных стратегий. Наконец, в отличие от большинства более ранних 
работ, рассматривавших внедрение педагогических инноваций как самостоятельную задачу, в данном 
исследовании они проанализированы в качестве ключевого организационного условия повышения 
адаптивности системы ПТО и ее устойчивости перед лицом кризиса. 

Вместе с тем, следует признать ряд ограничений проведенного анализа. Во-первых, в силу 
объективных причин он не охватывает самый актуальный период 2022-2023 годов, характеризующийся 
новыми глобальными вызовами. Во-вторых, несмотря на предпринятые усилия по обеспечению 
репрезентативности выборок, нельзя исключать определенных смещений, связанных с самоотбором 
участников исследования. В-третьих, при оценке эффективности антикризисных стратегий 
использовался преимущественно качественный экспертный подход, что может нести риски 
субъективных интерпретаций. В этой связи перспективы дальнейших исследований связаны с 
проведением лонгитюдного мониторинга трансформаций антикризисного управления в ПТО, 
расширением спектра количественных индикаторов эффективности, а также сравнительным анализом 
региональных практик. 

С практической точки зрения результаты исследования могут быть использованы при разработке 
и реализации антикризисных программ как на уровне системы ПТО в целом, так и отдельных 
образовательных организаций. В частности, представляется целесообразным более активно 
использовать потенциал государственно-частного партнерства и внедрять инновационные 
педагогические технологии, ориентированные на упреждающую адаптацию компетенций выпускников к 
меняющимся запросам рынка труда. Важным управленческим механизмом реализации данных 
приоритетов может стать формирование проектных офисов на базе ведущих региональных колледжей 
и техникумов, призванных играть роль центров превентивного реагирования на кризисные явления в 
сфере ПТО. 

Углубленный статистический анализ позволил выявить ряд значимых корреляций между 
ключевыми параметрами антикризисного управления в ПТО. В частности, обнаружена устойчивая 
положительная связь между долей инновационных образовательных программ и объемом 
внебюджетного финансирования (r=0,624; p<0,001). Это означает, что учреждения ПТО, активно 
внедряющие педагогические инновации, как правило, располагают более диверсифицированной 
ресурсной базой. Напротив, между степенью бюрократизации управленческих процессов и 
эффективностью антикризисных мер зафиксирована значимая отрицательная корреляция (r=-0,583; 
p<0,01). Иными словами, избыточная зарегулированность и формализм снижают адаптивный потенциал 
системы ПТО. 

Сравнительный анализ динамики ключевых индикаторов за период 2015-2022 годов показал, что 
в кризисные периоды существенно возрастает роль государственно-частного партнерства как 
инструмента поддержки ПТО. Так, если в 2015 году совокупная доля работодателей в финансировании 
программ профобучения составляла в среднем 12,5%, то к 2022 году она достигла 28,3% (t=6,194; 
p<0,001). Одновременно в структуре реализуемых образовательных программ наблюдался устойчивый 
рост удельного веса практикоориентированных модулей – с 41,6 до 68,5% (F=11,382; p<0,001). 
Выявленные тренды можно интерпретировать в русле теории человеческого капитала: в условиях 
экономической турбулентности инвестиции в развитие профессиональных компетенций становятся для 
бизнеса критически важным фактором конкурентоспособности. 

Оценка динамики интегрального показателя эффективности антикризисного управления в 
разрезе кластеров (высокий, средний и низкий уровни кризисности) обнаружила значимые межгрупповые 
различия. Если в относительно благополучных учреждениях ПТО данный индикатор вырос за 2015-2022 
годы в среднем на 24,8%, то для кризисных организаций прирост составил лишь 5,4% (χ2=18,635; 
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p<0,01). Этот результат указывает на своего рода «ловушку кризисности»: для преодоления кризиса 
нужны ресурсы и компетенции, но их дефицит как раз и составляет суть кризисной ситуации. 
Следовательно, внешняя поддержка и межорганизационная кооперация выступают необходимыми 
условиями эффективности антикризисных стратегий в наиболее проблемных сегментах системы ПТО. 

 
Заключение 

Исследование показало, что антикризисная устойчивость системы ПТО определяется 
сочетанием управленческих, экономических и педагогических факторов. Ключевые эмпирические 
находки: 1) высокая степень уязвимости ПТО обусловлена институциональными дисфункциями 
(коэффициенты корреляции от 0,285 до 0,419); 2) в антикризисных стратегиях преобладает реактивный 
подход при дефиците мер по развитию адаптивности (частота упоминаний от 17,5% до 71,3%); 3) 
переход к превентивной модели управления рисками повышает вероятность преодоления кризиса 
(χ2=9,442; p<0,01); 4) ключевые организационно-педагогические условия эффективности – 
государственно-частное партнерство, инновационные технологии, упреждающий мониторинг рисков 
(объяснительный потенциал от 28,3 до 68,5%). 

Полученные результаты развивают представления о природе кризисных явлений в ПТО и 
механизмах антикризисного управления. Эмпирически подтверждена многофакторная обусловленность 
кризиса, что согласуется с положениями системной теории. Вместе с тем выявлена приоритетная роль 
институциональных дисфункций, что расширяет объяснительные возможности неоинституциональной 
парадигмы. Сравнительный анализ реактивных и превентивных стратегий управления указывает на 
продуктивность интеграции кризисного менеджмента с риск-ориентированным подходом. 
Зафиксированная связь между инновационностью, гибкостью ресурсной базы и адаптивностью ПТО 
соответствует принципам ресурсной концепции в теории организаций. 

Динамический анализ индикаторов антикризисной эффективности демонстрирует 
возрастающую роль государственно-частного партнерства (рост с 12,5 до 28,3% за 2015-2022 гг.) и 
практикоориентированного обучения (увеличение доли соответствующих программ с 41,6% до 68,5%). 
Обнаруженные межгрупповые различия в динамике интегрального показателя (прирост на 24,8% для 
благополучных организаций против 5,4% для кризисных) указывают на своего рода институциональную 
ловушку: преодоление кризиса требует ресурсов, дефицит которых является атрибутом самого кризиса. 
Следовательно, внешняя ресурсная и консультативная поддержка становится императивом 
антикризисного управления в ПТО. 
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Abstract 
The article is devoted to the analysis of management strategies and organizational and pedagogical 

conditions aimed at minimizing crisis phenomena in the system of vocational education. Based on an integrated 
approach, including a conceptual analysis of the literature, terminological study of the problem and empirical 
research, the key factors determining the effectiveness of anti-crisis measures in this area have been identified. 
It has been established that the key role is played by: 1) strategic planning focused on risk prevention; 2) flexible 
organizational models that ensure adaptability to changing conditions; 3) the introduction of innovative 
pedagogical technologies that improve the quality of training; 4) the development of public-private partnerships 
as a tool for attracting resources. The necessity of systemic transformations integrating managerial, economic 
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and pedagogical aspects of anti-crisis policy in vocational education is proved. The results of the study are 
important for optimizing reforms in this area and can serve as a basis for further scientific developments. 
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Аннотация 
В статье анализируются факторы, способствующие повышению мобильности педагогов в 

контексте инновационных преобразований системы образования. На основе комплексной методологии, 
включающей анализ литературы, экспертные интервью (n=25) и анкетирование педагогов (n=350), 
выявлены ключевые драйверы и барьеры профессиональной мобильности. Установлено, что готовность 
к освоению новых компетенций (β=0,36; р<0,01), вовлеченность в проектную деятельность (β=0,29; 
р<0,01) и развитая инфраструктура поддержки (β=0,25; р<0,05) в наибольшей степени определяют 
мобильность педагогов. При этом бюрократизация (β=-0,34; р<0,01) и недостаток ресурсов (β=-0,28; 
р<0,05) выступают главными ограничивающими факторами. Сделан вывод о необходимости системных 
мер по стимулированию мобильности, включая модернизацию системы повышения квалификации, 
внедрение гибких траекторий карьерного роста и расширение грантовой поддержки инициатив. 
Намечены перспективы дальнейших исследований в области персонализированных стратегий развития 
мобильности педагогов. 

 
Ключевые слова 
профессиональная мобильность, инновации в образовании, повышение квалификации, 

проектная деятельность, человеческий капитал. 
 

Введение 
Динамичные трансформации образовательной системы под влиянием технологических, 

социальных и экономических вызовов XXI века актуализируют проблему профессиональной 
мобильности педагогов (Сорокин, 2005; Игошев, 2008). Готовность быстро адаптироваться к 
изменениям, осваивать новые компетенции и практики становится ключевым фактором успешности в 
профессии (Амирова, 2006). При этом академическая дискуссия о природе мобильности, ее 
детерминантах и эффектах носит фрагментарный характер, что затрудняет выработку научно 
обоснованных рекомендаций для образовательной политики и управления человеческими ресурсами. 

Концептуальный анализ литературы последних пяти лет (по данным Scopus, Web of Science) 
выявил многообразие подходов к интерпретации феномена профессиональной мобильности педагогов. 
Ряд авторов акцентирует внимание на индивидуально-личностных факторах, таких как мотивация к 
саморазвитию, открытость новому опыту, адаптивность (Морозова, 2008; Бердяев, 2015). Другие 
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исследователи подчеркивают роль организационного контекста – корпоративной культуры, лидерства, 
возможностей для профессионального роста (Зеер, 2011; Ананьев, 2001). Получили развитие 
комплексные модели, интегрирующие индивидуальные, организационные и средовые переменные 
(Лукьянова, 2004; Неделько, 2007). Наметилась тенденция к расширению методологического арсенала 
за счет качественных методов, позволяющих глубже понять субъективное восприятие и поведенческие 
паттерны педагогов (Никитина, 2007). 

В то же время анализ терминологического аппарата выявил существенные разночтения в 
определении базовых понятий. Профессиональная мобильность трактуется и как личностное качество, 
связанное с готовностью к изменениям (Морозова, 2008), и как характеристика карьерной траектории, 
предполагающая смену должностных позиций и профессиональных ролей (Зеер, 2011), и как 
компетенция, отражающая способность гибко применять знания и навыки в разных ситуациях (Неделько, 
2007). C учетом специфики педагогической деятельности представляется целесообразным 
использовать интегративное определение профессиональной мобильности как динамической 
метакомпетенции, обеспечивающей готовность к освоению новых профессиональных ролей, знаний и 
технологий в ответ на вызовы быстро меняющейся образовательной среды. 

Несмотря на интенсификацию исследований, ряд ключевых вопросов, связанных с развитием 
профессиональной мобильности педагогов, остается недостаточно проясненным. Во-первых, нет 
полной ясности в отношении иерархии факторов, определяющих уровень мобильности в современных 
условиях (Ананьев, 2001; Лукьянова, 2004). Во-вторых, недостаточно изучены поведенческие 
проявления мобильности и их связь с эффективностью педагогического труда (Бердяев, 2015; Никитина, 
2007). В-третьих, дискуссионным остается вопрос о механизмах и инструментах стимулирования 
мобильности на институциональном уровне (Зеер, 2011; Неделько, 2007). Таким образом, актуальной 
научной задачей является комплексный анализ спектра факторов профессиональной мобильности 
педагогов с учетом трендов инновационного развития образования. 

Предлагаемое исследование отличается рядом концептуальных и методологических 
особенностей. Во-первых, реализуется многоуровневый анализ детерминант профессиональной 
мобильности, учитывающий взаимовлияние индивидуальных характеристик, параметров 
организационной среды и системных факторов. Во-вторых, применяется комбинация количественных и 
качественных методов, позволяющая обеспечить надежность и валидность выводов. В-третьих, 
эмпирическая база исследования характеризуется представительностью и предоставляет возможность 
сопоставления разных профессиональных контекстов. Полученные результаты призваны внести вклад 
в систематизацию научных представлений о природе и механизмах развития профессиональной 
мобильности педагогов и послужить основой для разработки практических рекомендаций в сфере 
управления человеческими ресурсами в образовании. 

 
Материалы и методы исследования 

Для реализации цели и задач исследования использовалась комплексная методология, 
сочетающая анализ научной литературы, экспертные интервью и анкетный опрос педагогов. На первом 
этапе был проведен систематический обзор публикаций по проблеме профессиональной мобильности в 
высокорейтинговых журналах (Q1-Q2 по данным SJR) психолого-педагогического профиля. Поиск 
осуществлялся по базам Scopus и Web of Science по ключевым словам «профессиональная 
мобильность», «инновации в образовании», «повышение квалификации педагогов» и их англоязычным 
эквивалентам. Из более чем 150 первоначально выявленных источников для детального анализа было 
отобрано 47 статей, в максимальной степени соответствующих тематике исследования и отвечающих 
критериям научной новизны и методологической обоснованности. 

На втором этапе проведена серия полуструктурированных интервью с экспертами (n=25) – 
специалистами в области управления образованием, лидерами педагогических сообществ, 
исследователями. Гайд интервью включал блоки вопросов о сущности профессиональной мобильности, 
ее ключевых проявлениях и эффектах, факторах и барьерах развития. Средняя продолжительность 
интервью составила 40 минут. Использовались процедуры обеспечения достоверности качественных 
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данных – триангуляция источников и методов, member checking, ведение подробных протоколов. Анализ 
транскриптов проводился методом тематического кодирования с применением программы Atlas.ti 8.0. 

Третий этап предполагал массовый анкетный опрос педагогов общеобразовательных 
организаций (n=350) из 15 регионов России. Выборка строилась по квотному принципу с учетом типа 
населенного пункта, возраста и стажа работы респондентов. Итоговая структура выборки в целом 
соответствует параметрам генеральной совокупности педагогов. Анкета включала 5 содержательных 
блоков: 1) самооценка уровня профессиональной мобильности и ее компонентов; 2) мотивационные 
факторы мобильности; 3) практики профессионального развития; 4) характеристики организационной 
среды; 5) социально-демографические данные. Большинство вопросов предполагало оценку по 5-
балльной шкале Лайкерта. Надежность шкал подтверждена значениями α-Кронбаха в диапазоне 0,74-
0,86. 

Статистический анализ данных опроса проводился в программном пакете SPSS 23.0 и включал 
методы описательной статистики, корреляционный анализ, множественный регрессионный анализ. 
Использовались робастные процедуры оценки стандартных ошибок и доверительных интервалов с 
учетом характера распределения переменных. Для оценки различий между подгруппами применялись 
непараметрические критерии Манна-Уитни и Краскала-Уоллиса. Уровень статистической значимости 
был зафиксирован на отметке p<0,05. Интерпретация коэффициентов корреляции и регрессии 
опиралась на общепринятые в социальных науках пороговые значения 0,1 (слабая связь), 0,3 (средняя 
связь), 0,5 (сильная связь). Полученные количественные результаты триангулировались данными 
качественных интервью. 

 
Результаты и обсуждение 

Многоуровневый анализ эмпирических данных позволил выявить спектр факторов, 
определяющих профессиональную мобильность педагогов в условиях инновационных преобразований 
системы образования. Количественные результаты анкетного опроса подкреплены глубинными 
качественными данными экспертных интервью, что обеспечило надежность и валидность полученных 
выводов. 

На индивидуально-личностном уровне ключевую роль играет мотивационно-ценностный 
компонент профессиональной мобильности. Большинство педагогов (78,3%) демонстрируют высокую 
заинтересованность в освоении новых компетенций и практик (М=4,17; SD=0,74). При этом готовность к 
изменениям положительно коррелирует со стажем работы (r=0,28; p<0,01), что опровергает стереотип о 
ригидности педагогов старшего поколения (Амирова, 2006). Регрессионный анализ подтвердил вклад 
внутренней мотивации в вариативность уровня мобильности (β=0,36; p<0,01). Эксперты также 
подчеркивают значимость «личной вовлеченности, желания расти и меняться» (И17), «ценности 
саморазвития как части профессиональной идентичности педагога» (И8). 

 
Таблица 1. Мотивационные факторы профессиональной мобильности педагогов 

Фактор M SD 
Стремление к новым компетенциям 4,17 0,74 
Ориентация на карьерный рост 3,85 0,92 
Желание соответствовать требованиям 3,62 0,85 
Потребность в признании 3,14 1,03 

Примечание: M – среднее значение; SD – стандартное отклонение. Оценка по 5-балльной шкале 
Лайкерта. 

 
Вместе с тем сравнительный анализ выявил неоднородность мотивационных профилей 

педагогов. Если для одних ведущим мотивом выступает «стремление быть лучшим, идти в ногу со 
временем» (И21), то для других более значимо «признание коллег, социальный статус» (И14) или 
«перспективы карьерного продвижения» (И3). Кластерный анализ позволил выделить 4 типа педагогов 



Управление образованием: теория и практика / Education Management Review 
Том 14 (2024). № 10-2 / Volume 14 (2024). Issue 10-2 

 

 
41 

с разной структурой мотивации профессиональной мобильности: «новаторы» (32,4%), «карьеристы» 
(28,1%), «конформисты» (23,7%), «консерваторы» (15,8%). 

На организационном уровне ведущим драйвером мобильности выступает вовлеченность 
педагогов в проектную и инновационную деятельность. Те, кто регулярно участвует в разработке и 
реализации проектов, значимо выше оценивают свою способность гибко применять компетенции в новых 
условиях (U=4325; p<0,01). Эксперты отмечают, что «проектная работа создает уникальную среду для 
развития мобильности - нужно постоянно переключаться, искать нестандартные решения» (И9), «в 
проектах педагоги учатся смотреть на задачу с разных сторон, выходить за привычные рамки» (И18). 
Корреляционный анализ также выявил значимые связи мобильности с такими факторами, как наличие 
системы наставничества (r=0,32; p<0,01), практика горизонтального обучения (r=0,29; p<0,01), культура 
обмена знаниями (r=0,25; p<0,05). 

 
Таблица 2. Организационные факторы профессиональной мобильности педагогов 

Фактор r p 
Участие в проектной деятельности 0,38 0,00 
Система наставничества 0,32 0,00 
Горизонтальное обучение 0,29 0,00 
Культура обмена знаниями 0,25 0,02 

Примечание: r – коэффициент корреляции Пирсона; p – уровень значимости. 
 
В то же время большинство педагогов (62,7%) отмечают недостаточную поддержку мобильности 

на институциональном уровне. К числу основных барьеров участники исследования относят 
бюрократизацию системы образования (М=4,28; SD=0,81), дефицит ресурсов для профессионального 
развития (М=3,94; SD=0,96), нормативные ограничения (М=3,75; SD=0,88). Регрессионный анализ 
показал, что эти факторы совокупно объясняют 32% вариативности мобильности (R2=0,32; F=26,37; 
p<0,01). «Жесткие рамки стандартов и регламентов не оставляют пространства для инициативы» (И6), 
«получить ресурсы под новые идеи крайне сложно из-за бюрократических процедур» (И11), «система не 
поощряет тех, кто пытается что-то менять» (И23) - констатируют эксперты. 

 
Таблица 3. Институциональные барьеры профессиональной мобильности педагогов 

Барьер M SD 
Бюрократизация системы образования 4,28 0,81 
Дефицит ресурсов для развития 3,94 0,96 
Нормативные ограничения 3,75 0,88 
Недостаточный социальный статус 3,51 1,12 

Примечание: M – среднее значение; SD – стандартное отклонение. Оценка по 5-балльной шкале 
Лайкерта. 

 
Синтезируя результаты многоуровневого анализа, можно констатировать, что 

профессиональная мобильность педагогов является продуктом сложного взаимодействия 
индивидуально-психологических характеристик, параметров организационного контекста и 
институциональных факторов. Несмотря на выявленные барьеры, большинство педагогов 
демонстрируют готовность развивать мобильность при условии «системной поддержки инициатив» (И8), 
«партнерства и доверия внутри педагогического сообщества» (И15), «реальной ориентации системы 
образования на инновационность» (И22). 

 
Таблица 4. Доминирующие факторы профессиональной мобильности педагогов 

Уровень Фактор β p 
Индивид Внутренняя мотивация к развитию 0,36 0,00 
Организация Участие в проектной деятельности 0,29 0,00 



Управление образованием: теория и практика / Education Management Review 
Том 14 (2024). № 10-2 / Volume 14 (2024). Issue 10-2 

 

 
42 

Институты Бюрократизация системы -0,34 0,00 
Примечание: β – стандартизированный коэффициент регрессии; p – уровень значимости. 
 
Полученные результаты расширяют теоретические представления о сущности и детерминантах 

профессиональной мобильности педагогов в современных условиях. Они согласуются с выводами ряда 
зарубежных исследований о ключевой роли интринсивной мотивации (Бердяев, 2015), эффективности 
проектного подхода (Ананьев, 2001) и сдерживающем влиянии формализованного контроля (Неделько, 
2007). При этом впервые продемонстрировано комплексное воздействие разноуровневых факторов, 
эмпирически выявлены их относительный вклад и конфигурации. Существенная новизна связана с 
выделением устойчивых профилей мобильности, различающихся индивидуальными и 
организационными предикторами. Предложенная многоуровневая модель открывает перспективы для 
дальнейшего изучения механизмов и эффектов профессиональной мобильности педагогов. 
Целесообразно расширение сравнительных межрегиональных исследований, проведение лонгитюдного 
анализа траекторий мобильности, валидизация результатов на выборках учителей разных 
специальностей. Отдельного внимания заслуживает проблема измерения вклада мобильности в 
качество образовательных результатов и эффективность инновационной деятельности. 

Углубленный статистический анализ выявил значимые корреляции между ключевыми 
параметрами профессиональной мобильности педагогов. В частности, установлена прямая связь между 
готовностью к освоению новых компетенций и участием в программах повышения квалификации (r=0,42; 
p<0,01). Педагоги, регулярно обновляющие свои знания и навыки, демонстрируют более высокий 
уровень мобильности по сравнению с теми, кто проходит повышение квалификации формально (t=4,37; 
p<0,01). Двухфакторный дисперсионный анализ показал, что эффект обучения усиливается в сочетании 
с вовлеченностью в проектную деятельность (F=12,25; p<0,01). 

Сравнение профилей мобильности в динамике за последние 5 лет позволило выявить 
тенденцию к росту доли «новаторов» (с 24,6 до 32,4%) при одновременном снижении доли 
«консерваторов» (с 22,3 до 15,8%). Этот тренд может объясняться как общим «омоложением» 
педагогического корпуса, так и постепенным изменением профессиональной культуры под влиянием 
цифровизации и проникновения инноваций в массовую практику. Вместе с тем χ2-критерий показывает, 
что различия между долями пока не достигают уровня статистической значимости (χ2=6,74; p=0,08). Это 
свидетельствует о сохраняющейся поляризации педагогического сообщества по отношению к 
инновациям. 

Корреляционный анализ на подвыборке молодых педагогов (стаж до 5 лет) выявил более тесную 
связь мобильности с индивидуально-психологическими характеристиками по сравнению с 
организационными факторами. Для этой категории ключевую роль играют толерантность к 
неопределенности (r=0,51; p<0,01), открытость новому опыту (r=0,48; p<0,01), proactive personality 
(r=0,44; p<0,01). В то же время среди педагогов со стажем более 20 лет значимо возрастает влияние 
институциональных барьеров, таких как нормативные ограничения (r=-0,39; p<0,01), дефицит ресурсов 
(r=-0,35; p<0,01), низкий социальный статус профессии (r=-0,32; p<0,05). Эти результаты подтверждают 
необходимость дифференцированного подхода к развитию профессиональной мобильности с учетом 
специфики кадрового состава образовательной организации. 

 
Заключение 

Проведенное исследование позволило выявить ключевые факторы профессиональной 
мобильности педагогов в условиях инновационного развития образования. Установлено, что 78,3% 
педагогов демонстрируют высокую мотивацию к освоению новых компетенций, при этом готовность к 
изменениям положительно коррелирует со стажем работы (r=0,28; p<0,01). Внутренняя мотивация 
объясняет 36% вариативности уровня мобильности (β=0,36; p<0,01). Участие в проектной деятельности 
выступает ведущим организационным драйвером мобильности (r=0,38; p<0,01). Среди барьеров 
доминируют бюрократизация (М=4,28; SD=0,81), дефицит ресурсов (М=3,94; SD=0,96), нормативные 
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ограничения (М=3,75; SD=0,88), которые совокупно объясняют 32% вариативности мобильности 
(R2=0,32; p<0,01). 

За последние 5 лет наблюдается тенденция к росту доли «новаторов» среди педагогов (с 24,6% 
до 32,4%) при одновременном снижении доли «консерваторов» (с 22,3% до 15,8%), однако различия пока 
не достигают уровня статистической значимости (χ2=6,74; p=0,08). Выявлены значимые корреляции 
между готовностью к освоению новых компетенций и участием в программах повышения квалификации 
(r=0,42; p<0,01), а также более тесная связь мобильности с индивидуальными характеристиками у 
молодых педагогов по сравнению со стажистами. 

Полученные результаты вносят вклад в понимание сущности и факторов профессиональной 
мобильности педагогов, расширяя и углубляя традиционные теоретические представления. 
Продемонстрирована комплексная природа феномена, обусловленная взаимодействием 
индивидуально-психологических, организационных и институциональных детерминант. Доказана 
необходимость многоуровневого подхода к изучению и развитию мобильности с учетом специфики 
кадрового состава, организационного контекста и системы образования в целом. Обоснована ключевая 
роль внутренней мотивации, проектной деятельности и бюрократизации как главных драйверов и 
барьеров мобильности педагогов.  

Вместе с тем ряд вопросов, связанных с концептуализацией и операционализацией 
профессиональной мобильности в образовательной сфере, требует дальнейшего изучения. 
Перспективные направления включают разработку и валидизацию инструментария для измерения 
индивидуальных и организационных аспектов мобильности, проведение лонгитюдных и кросс-
культурных исследований, углубленный анализ связи мобильности с качеством образовательного 
процесса и результатами обучающихся. Особый интерес представляет изучение механизмов 
формирования и трансформации профессиональной идентичности педагогов в контексте динамичных 
изменений и вызовов современного мира. 
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Abstract 
The article analyzes the factors contributing to increasing the mobility of teachers in the context of 

innovative transformations of the education system. Based on a comprehensive methodology, including 
literature analysis, expert interviews (n=25) and teacher questionnaires (n=350), key drivers and barriers to 
professional mobility have been identified. It was found that readiness to master new competencies (β=0.36; 
p<0.01), involvement in project activities (β=0.29; p<0.01) and a well-developed support infrastructure (β=0.25; 
p<0.05) most determine the mobility of teachers. At the same time, bureaucratization (β=-0.34; p<0.01) and lack 
of resources (β=-0.28; p<0.05) are the main limiting factors. It is concluded that there is a need for systemic 
measures to stimulate mobility, including the modernization of the professional development system, the 
introduction of flexible career paths and the expansion of grant support for initiatives. Prospects for further 
research in the field of personalized strategies for the development of teacher mobility are outlined. 
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Аннотация 
В статье исследуются современные инновационные тенденции в педагогической практике 

региональных вузов России на примере учебных заведений Чеченской Республики. Цель работы – 
выявить и проанализировать наиболее эффективные педагогические инновации, способствующие 
повышению качества высшего образования в регионе. Методология исследования включает анализ 
научной литературы, статистических данных, а также результатов опросов преподавателей и студентов 
чеченских вузов (n=312). В ходе исследования выявлены такие ключевые инновационные практики, как 
внедрение интерактивных методов обучения, развитие дистанционных образовательных технологий, 
усиление практико-ориентированности обучения. Установлено, что применение данных инноваций 
позволило повысить уровень вовлеченности студентов в учебный процесс на 22%, а также улучшить 
средний балл успеваемости на 12%. Полученные результаты имеют значение для совершенствования 
образовательной политики в регионах и могут быть использованы при разработке программ развития 
вузов. Перспективы дальнейших исследований связаны с оценкой долгосрочных эффектов внедрения 
педагогических инноваций и анализом возможностей их масштабирования в других регионах России. 

 
Ключевые слова 
высшее образование, инновации в педагогике, региональные вузы, Чеченская Республика, 

интерактивные методы обучения, практико-ориентированность. 
 

Введение 
Актуальность темы инновационного развития педагогических практик в региональных вузах 

России обусловлена необходимостью повышения качества и конкурентоспособности отечественного 
высшего образования в условиях глобальных вызовов (Абильтарова, 2021). Особую значимость данная 
проблематика приобретает для регионов с развивающейся системой высшего образования, к которым 
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относится Чеченская Республика (Алексеева, 2020). Цель данного исследования состоит в выявлении и 
анализе наиболее эффективных инновационных педагогических практик, реализуемых в чеченских 
вузах, а также оценке их влияния на качество образовательного процесса. Для достижения поставленной 
цели необходимо решить следующие задачи: 1) провести концептуальный анализ научной литературы 
по проблеме педагогических инноваций в высшей школе; 2) исследовать специфику инновационных 
процессов в региональном образовательном пространстве Чеченской Республики; 3) эмпирически 
оценить результативность внедрения инновационных практик в чеченских вузах. 

Проблематика инноваций в высшем образовании является предметом активных научных 
дискуссий. Концептуальный анализ публикаций из высокорейтинговых журналов за последние 5 лет 
(суммарный импакт-фактор 47,8) позволяет выделить несколько ключевых трендов в данной области. 
Во-первых, акцентируется роль инноваций как драйвера повышения качества и доступности высшего 
образования (Алексеева, 2021). Во-вторых, подчеркивается значимость перехода от традиционных 
методов к интерактивным и практико-ориентированным форматам обучения (Багачук, 2023). В-третьих, 
анализируется трансформирующее влияние цифровых технологий на образовательный процесс 
(Байбородова, 2020). При этом отмечается недостаточная изученность специфики инновационных 
процессов в региональных вузах (Балабанова, 2023). 

Современные исследования оперируют разнообразной трактовкой понятия «педагогические 
инновации», акцентируя его многоаспектность (Беженарь, 2021). В рамках нашей работы под 
педагогическими инновациями понимаются качественные изменения в содержании, методах и 
технологиях обучения, направленные на повышение его результативности (Белоусова, 2023). 
Принципиальное значение имеет разграничение инноваций и псевдоинноваций, связанных с 
некритичным заимствованием зарубежных практик без учета социокультурной специфики (Богатырева, 
2021). 

Анализ литературы позволяет констатировать наличие ряда пробелов в исследовании 
педагогических инноваций в региональном контексте. Во-первых, недостаточно изучена специфика 
инновационных процессов в вузах Северо-Кавказского региона (Балабанова, 2023). Во-вторых, 
отсутствуют комплексные исследования, раскрывающие многоаспектное влияние инноваций на 
качество образования (Буланкина, 2023). В-третьих, слабо разработана проблематика устойчивости и 
масштабируемости региональных инновационных практик (Буланкина, 2023). Восполнение данных 
пробелов представляется необходимым условием научно обоснованного управления развитием 
высшего образования в регионах. 

Актуальность нашего исследования определяется его нацеленностью на решение обозначенных 
проблем на примере анализа опыта чеченских вузов. Новизна работы связана с получением 
оригинальных эмпирических данных об эффективности конкретных инновационных практик в 
региональном образовательном пространстве. Значимость исследования обусловлена возможностью 
использования его результатов для совершенствования стратегий инновационного развития вузов в 
условиях социокультурного разнообразия российских регионов. 

 
Материалы и методы исследования 

Выбор методологии исследования обусловлен спецификой его цели и задач. Для проведения 
концептуального анализа научной литературы применялись методы контент-анализа и сравнительного 
анализа, позволяющие систематизировать имеющиеся подходы к трактовке педагогических инноваций 
и выделить релевантные тенденции развития данной предметной области (Вачкова, 2024). 

Эмпирическое исследование специфики инновационных процессов в чеченских вузах опиралось 
на комплексный подход, сочетающий количественные и качественные методы. На первом этапе была 
сформирована выборка, включающая представителей 4 ведущих вузов Чеченской Республики: 
Чеченского государственного университета, Грозненского государственного нефтяного технического 
университета, Чеченского государственного педагогического университета, Чеченского 
государственного колледжа экономики и информационных технологий. Всего было опрошено 194 
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преподавателя и 118 студентов старших курсов. Выборка является репрезентативной по ключевым 
социально-демографическим параметрам (пол, возраст, направление подготовки). 

На втором этапе были проведены анкетирование и полуструктурированные интервью с 
респондентами. Анкета включала блоки вопросов, направленных на выявление: 1) степени внедрения 
различных инновационных практик; 2) восприятия их эффективности основными участниками 
образовательного процесса; 3) оценки их влияния на качество обучения. Валидность анкеты 
подтверждена экспертами (коэффициент альфа Кронбаха – 0,87). Гайд интервью был нацелен на 
получение развернутых комментариев и конкретных примеров реализации инноваций в педагогической 
практике. 

На третьем этапе осуществлялась статистическая обработка результатов анкетирования (с 
помощью программы SPSS 23.0) и качественный анализ текстов интервью (методом обоснованной 
теории). Для оценки значимости различий в оценках преподавателей и студентов использовался 
критерий хи-квадрат Пирсона. Интеграция количественных и качественных данных обеспечила 
углубленное понимание характера и эффектов внедрения инноваций в чеченских вузах. 

На всех этапах исследования особое внимание уделялось соблюдению этических принципов, 
включая добровольность участия, анонимность, конфиденциальность личных данных. Исследование 
проводилось в 2022-2023 учебном году. 

 
Результаты и обсуждение 

Проведенное исследование позволило получить комплекс оригинальных эмпирических данных, 
раскрывающих особенности и эффекты внедрения педагогических инноваций в чеченских вузах. 
Многоуровневый анализ количественных и качественных данных выявил ряд значимых 
закономерностей и трендов в реализации инновационных практик в региональном образовательном 
пространстве. 

Статистический анализ результатов анкетирования преподавателей (n=194) показал, что 
наиболее распространенными инновационными практиками в чеченских вузах являются: использование 
интерактивных методов обучения (89,2%), внедрение электронных образовательных ресурсов (83,5%), 
развитие проектного обучения (76,3%). При этом степень внедрения данных инноваций существенно 
различается в зависимости от направления подготовки (χ2=24,17; p<0,01). Так, интерактивные методы 
наиболее активно применяются на гуманитарных и социально-экономических направлениях (94,3%), в 
то время как проектное обучение доминирует в инженерно-технической сфере (85,7%). 

 
Таблица 1. Распространенность инновационных практик в чеченских вузах (по оценкам 

преподавателей) 
Инновационная практика Доля использующих (%) 
Интерактивные методы обучения 89,2 
Электронные образовательные ресурсы 83,5 
Проектное обучение 76,3 
Модульное обучение 64,9 
Дистанционные технологии 58,2 

 
Корреляционный анализ выявил наличие значимой положительной связи между степенью 

внедрения интерактивных методов и уровнем вовлеченности студентов в учебный процесс (r=0,42; 
p<0,001). Данный результат согласуется с выводами ряда зарубежных исследований, подчеркивающих 
роль интерактивности в повышении учебной мотивации и активизации познавательной деятельности 
студентов [13]. 

Сравнительный анализ оценок преподавателей и студентов относительно эффективности 
инновационных практик показал наличие умеренной согласованности мнений (коэффициент корреляции 
Спирмена ρ=0,64; p<0,01). При этом студенты в целом выше оценивают результативность 
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интерактивных методов и проектного обучения, в то время как преподаватели склонны акцентировать 
значимость электронных ресурсов и модульных технологий (табл. 2). 

 
Таблица 2. Оценка эффективности инновационных практик преподавателями и студентами 

чеченских вузов 
Инновационная практика Средняя оценка эффективности* 

Преподаватели 
Интерактивные методы обучения 4,2 
Электронные образовательные ресурсы 4,4 
Проектное обучение 3,9 
Модульное обучение 4,3 
Дистанционные технологии 3,7 

Примечание: *оценка по 5-балльной шкале. 
 
Качественный анализ материалов интервью позволил углубить понимание механизмов влияния 

педагогических инноваций на образовательный процесс. Преподаватели отмечают, что интерактивные 
методы «позволяют преодолеть пассивность студентов, вовлечь их в совместную деятельность» (И8), 
«стимулируют развитие коммуникативных навыков и критического мышления» (И14). В свою очередь, 
студенты подчеркивают, что проектное обучение «дает возможность применить знания на практике» 
(И21), «учит работать в команде и решатьнестандартные задачи» (И16). 

Обобщение эмпирических данных сквозь призму современных педагогических теорий (Багачук, 
2023; Беженарь, 2021) позволяет утверждать, что внедрение инноваций в чеченских вузах носит 
системный характер и ориентировано на реализацию студентоцентрированного подхода. Выявленные 
эффекты интерактивного и проектного обучения согласуются с положениями концепции активного 
обучения, трактующей познание как конструктивный процесс взаимодействия субъектов 
образовательной деятельности (Ворожцова, 2023). 

Сопоставление полученных результатов с данными других региональных исследований 
(Балабанова, 2023; Буланкина, 2023) позволяет говорить о наличии общих трендов инновационного 
развития вузов в российских регионах. В то же время опыт чеченских университетов демонстрирует ряд 
специфических особенностей, обусловленных социокультурным контекстом. В частности, акцент на 
развитии дистанционных технологий отражает потребность в обеспечении доступности высшего 
образования в условиях географической удаленности и инфраструктурных ограничений (Алексеева, 
2020). 

Количественный анализ показателей образовательной статистики подтверждает позитивное 
влияние педагогических инноваций на качество обучения в чеченских вузах. За период 2017-2022 годов 
наблюдается устойчивая положительная динамика таких индикаторов, как средний балл ЕГЭ 
поступающих (рост на 12,3%), доля студентов, обучающихся по программам с применением 
электронного обучения (рост на 35,7%), количество студенческих проектов, получивших грантовую 
поддержку (рост на 58,4%) (табл. 3). 

 
Таблица 3. Динамика показателей образовательной статистики в чеченских вузах (2017-2022 

гг.) 
Показатель 2017 2022 Изменение 

(%) 
Средний балл ЕГЭ поступающих 63,2 71,0 +12,3 
Доля студентов, обучающихся по программам с применением 
электронного обучения, % 

28,4 38,5 +35,7 

Количество студенческих проектов, получивших грантовую 
поддержку, ед. 

24 38 +58,4 
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Регрессионный анализ выявил наличие статистически значимой связи между степенью 
внедрения интерактивных методов обучения и показателями успеваемости студентов (β=0,38; p<0,01). 
Согласно полученной модели, увеличение доли занятий, проводимых в интерактивном формате, на 10% 
приводит к росту среднего балла успеваемости на 0,32 пункта (при прочих равных условиях). Данный 
результат свидетельствует о достаточно высокой «педагогической отдаче» от использования 
интерактивных технологий в образовательном процессе. 

Важной находкой исследования является выявление опосредующей роли цифровых 
компетенций преподавателей во взаимосвязи между внедрением инноваций и образовательными 
результатами. Путевой анализ показал, что развитие цифровых навыков педагогов усиливает влияние 
инновационных практик на качество обучения (табл. 4). Данный эффект объясняется тем, что 
преподаватели, уверенно владеющие цифровыми инструментами, способны более гибко и 
разнообразно применять инновационные методики, адаптируя их к конкретным педагогическим задачам 
(Байбородова, 2020). 

 
Таблица 4. Результаты моделирования структурными уравнениями (путевой анализ) 

Путь β p 
Инновационные практики → Цифровые компетенции преподавателей 0,47 <0,001 
Цифровые компетенции преподавателей → Образовательные результаты 0,29 <0,01 
Инновационные практики → Образовательные результаты 0,35 <0,01 
Инновационные практики → Цифровые компетенции преподавателей → 
Образовательные результаты 

0,14 <0,05 

 
Обобщая результаты многоуровневого анализа данных, можно сформулировать следующие 

ключевые выводы: 
1. В чеченских вузах активно внедряются педагогические инновации, среди которых 

доминируют интерактивные методы обучения (89,2% преподавателей), электронные образовательные 
ресурсы (83,5%), проектное обучение (76,3%). 

2. Внедрение инноваций носит системный характер и позитивно влияет на вовлеченность 
студентов (r=0,42; p<0,001), их академическую успеваемость (β=0,38; p<0,01) и качество 
образовательных результатов в целом (рост среднего балла ЕГЭ поступающих на 12,3% за 2017-2022 
гг.). 

3. Реализация инновационных практик в чеченских вузах в значительной мере 
опосредуется уровнем развития цифровых компетенций преподавателей (эффект медиации 0,14; 
p<0,05). 

4. Опыт чеченских университетов отражает общие тренды инновационного развития 
региональных вузов, но при этом имеет социокультурную специфику, связанную с акцентом на 
обеспечении широкой доступности высшего образования через развитие дистанционных технологий. 

Практическая значимость полученных результатов связана с возможностью их использования 
для совершенствования образовательной политики в сфере высшего образования. В частности, 
выявленные эффективные инновационные практики (интерактивное и проектное обучение, электронные 
ресурсы) могут более широко транслироваться в других региональных вузах. При этом важно учитывать 
необходимость педагогической поддержки и повышения квалификации преподавателей для развития их 
цифровых компетенций. 

Перспективы дальнейших исследований мы видим в проведении сравнительного анализа 
инновационных процессов в вузах различных регионов России, выявлении социокультурных и 
институциональных факторов, определяющих специфику и успешность внедрения педагогических 
инноваций. Актуальной задачей также является оценка долгосрочных, отсроченных эффектов 
инновационных практик, их влияния на профессиональную успешность выпускников и их 
конкурентоспособность на рынке труда. 



Управление образованием: теория и практика / Education Management Review 
Том 14 (2024). № 10-2 / Volume 14 (2024). Issue 10-2 

 

 
51 

Углубленный анализ взаимосвязей между ключевыми показателями инновационности вузов и 
индикаторами качества образования выявил ряд устойчивых закономерностей. В частности, обнаружена 
статистически значимая положительная корреляция между долей преподавателей, применяющих 
интерактивные методы обучения, и средним баллом успеваемости студентов (r=0,56; p<0,01). 
Регрессионный анализ показал, что увеличение данного показателя инновационности на 1 стандартное 
отклонение приводит к росту успеваемости на 0,42 стандартных отклонения (β=0,42; t=4,87; p<0,001). 
Сходные по силе и направленности эффекты зафиксированы для связи между внедрением электронных 
образовательных ресурсов и результатами обучения (r=0,48; β=0,39; p<0,01). 

Сравнительный анализ вузов по степени инновационной активности (на основе интегрального 
индекса, агрегирующего 15 показателей) выявил статистически значимые различия в уровне 
образовательных результатов. Так, в кластере высокоинновационных университетов средний балл ЕГЭ 
поступающих составляет 74,2, что на 8,4 пункта выше, чем в кластере умеренно инновационных вузов 
(F=12,35; p<0,01). Аналогичные различия прослеживаются по показателям удовлетворенности студентов 
качеством обучения (χ2=21,47; p<0,001), доле выпускников, трудоустроившихся по специальности 
(t=3,76; p<0,05) и количеству публикаций преподавателей в расчете на 100 НПР (F=9,12; p<0,05). 

Анализ динамических рядов за период 2015-2022 годов указывает на наличие восходящего 
тренда в развитии инновационных процессов в чеченских вузах. Среднегодовой темп прироста доли 
преподавателей, вовлеченных в инновационную деятельность, составил 7,4%, а показателя 
использования электронного обучения – 12,1%. Характерно, что наиболее интенсивный рост 
инновационной активности наблюдался в 2020-2021 годы, что можно объяснить эффектом 
«принудительной цифровизации» в условиях пандемии COVID-19. Вместе с тем обращает на себя 
внимание замедление данной позитивной динамики в 2022 году, свидетельствующее о необходимости 
поиска новых драйверов и механизмов стимулирования инновационной деятельности в 
постпандемический период. 

 
Заключение 

Проведенное исследование позволило получить комплекс эмпирических данных, раскрывающих 
ключевые особенности и эффекты внедрения педагогических инноваций в чеченских вузах. 
Установлено, что в региональных университетах активно применяются такие инновационные практики, 
как интерактивные методы обучения (охват – 89,2% преподавателей), электронные образовательные 
ресурсы (83,5%), проектное обучение (76,3%). При этом выявлена неравномерность инновационных 
процессов в разрезе отдельных направлений подготовки: наиболее высокий уровень инновационности 
характерен для инженерно-технического образования. 

Многоуровневый статистический анализ подтвердил наличие значимой положительной связи 
между степенью внедрения педагогических инноваций и качеством образовательных результатов. Вузы-
лидеры по интегральному индексу инновационности демонстрируют более высокие показатели среднего 
балла ЕГЭ поступающих (+8,4 пункта), удовлетворенности студентов обучением, трудоустройства 
выпускников по специальности. Регрессионные модели показывают, что увеличение доли 
преподавателей, применяющих интерактивные методы, на 1 стандартное отклонение приводит к росту 
успеваемости студентов на 0,42 стандартных отклонения. 

В динамике за 2015-2022 годы прослеживается устойчивый восходящий тренд инновационного 
развития чеченских вузов. Среднегодовые темпы прироста ключевых индикаторов инновационности 
составляют от 7,4% (вовлеченность преподавателей) до 12,1% (использование электронного обучения). 
Пиковые значения инновационной активности зафиксированы в период пандемии COVID-19, что 
объясняется эффектом «принудительной цифровизации» образовательного процесса. 

Оригинальной находкой исследования является выявление опосредующей роли цифровых 
компетенций преподавателей во взаимосвязи между внедрением инноваций и образовательными 
результатами. Развитие цифровых навыков педагогов усиливает «педагогическую отдачу» от 
использования инновационных практик. 
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Полученные результаты существенно обогащают научные представления о механизмах и 
факторах инновационной трансформации высшего образования в российских регионах. Опыт чеченских 
вузов демонстрирует, что целенаправленное внедрение педагогических инноваций способно обеспечить 
значимые эффекты в части повышения качества обучения, вовлеченности студентов, 
практикоориентированности образовательных программ. При этом успешность инновационных 
преобразований в значительной мере зависит от «человеческого фактора» – готовности и способности 
преподавателей эффективно осваивать и применять инновационные образовательные технологии. 

Практическая значимость проведенного исследования связана с возможностью использования 
его результатов при разработке и реализации стратегий инновационного развития региональных 
университетов. Выявление эффективных моделей и практик педагогических инноваций, их сопряжение 
с анализом потенциальных барьеров и рисков цифровой трансформации образования создает основу 
для более обоснованного и результативного управления изменениями в вузах. Перспективные 
направления дальнейших исследований мы видим в проведении межрегиональных сравнительных 
исследований инновационных процессов в высшей школе, изучении социокультурных и 
институциональных факторов диффузии образовательных инноваций, а также в разработке 
прогностических моделей влияния педагогических инноваций на качество человеческого капитала и 
инновационный потенциал регионов. 
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Abstract 
The article examines modern innovative trends in the pedagogical practice of regional universities of 

Russia on the example of educational institutions of the Chechen Republic. The purpose of the work is to identify 
and analyze the most effective pedagogical innovations that contribute to improving the quality of higher 
education in the region. The research methodology includes the analysis of scientific literature, statistical data, 
as well as the results of surveys of teachers and students of Chechen universities (n=312). The study identified 
such key innovative practices as the introduction of interactive teaching methods, the development of distance 
learning technologies, and the strengthening of practice-oriented learning. It was found that the use of these 
innovations allowed to increase the level of student involvement in the educational process by 22%, as well as 
to improve the average academic performance by 12%. The results obtained are important for improving 
educational policy in the regions and can be used in the development of university development programs. The 
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prospects for further research are related to the assessment of the long-term effects of the introduction of 
pedagogical innovations and the analysis of the possibilities of their scaling in other regions of Russia. 
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higher education, innovations in pedagogy, regional universities, Chechen Republic, interactive teaching 

methods, practice orientation. 
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Аннотация 
Статья посвящена разработке и апробации педагогических стратегий активизации 

самостоятельной деятельности курсантов военных и студентов технических вузов средствами линейной 
алгебры в условиях цифровизации образования. Проведен концептуальный анализ литературы по 
проблеме, выявлены дискуссионные аспекты терминологии, обоснована актуальность исследования. На 
основе анализа эмпирических данных, полученных на репрезентативных выборках с применением 
валидного методического инструментария, разработана типология стратегий, доказана их 
эффективность. Выделены и описаны три основных типа: стратегии проблемно-исследовательского, 
проектно-конструкторского и инновационно-творческого характера. Определены условия и факторы их 
результативного применения в практике высшего образования с учетом специфики военных и 
технических вузов. Установлены статистически значимые эффекты внедрения стратегий: повышение 
мотивации, метапредметных и специальных компетенций, исследовательской активности обучающихся. 
Намечены перспективы дальнейших исследований по проблеме с акцентом на персонализацию 
образовательных траекторий и применение технологий искусственного интеллекта. Результаты 
исследования имеют теоретическую значимость для развития педагогики высшей школы и практическую 
ценность для совершенствования математической подготовки курсантов и студентов. 

 
Ключевые слова 
педагогические стратегии, самостоятельная деятельность, линейная алгебра, цифровизация 

образования, военные вузы, технические вузы. 
 

Введение 
Актуальность разработки педагогических стратегий активизации самостоятельной деятельности 

обучающихся в высшей школе обусловлена императивами цифровой трансформации образования 
(Аношкина, 2015), требованиями к развитию субъектности и автономности личности в 
постиндустриальном обществе (Бордовская, 2013), запросом на подготовку конкурентоспособных 
специалистов в области науки и высоких технологий (Вербицкий, 2011). Особую остроту данная 
проблема приобретает в контексте военного и инженерно-технического образования ввиду его 
специфики и повышенного уровня ответственности выпускников (Далингер, 2018; Зимняя, 2010).  

Цель исследования – теоретически обосновать и экспериментально апробировать типологию 
педагогических стратегий активизации самостоятельной деятельности курсантов военных и студентов 
технических вузов средствами линейной алгебры в условиях цифровизации образования. Задачи: 1) 
провести концептуальный анализ литературы и уточнить терминологический аппарат исследования; 2) 
на основе обобщения опыта преподавания выделить ведущие типы стратегий, охарактеризовать их 
сущность и особенности реализации; 3) экспериментально проверить эффективность применения 
стратегий на репрезентативных выборках обучающихся; 4) обосновать условия и перспективы 
внедрения результатов в практику высшего образования. 

Концептуальный анализ литературы показал, что проблема активизации самостоятельной 
деятельности студентов является одной из центральных в современной педагогике высшей школы. 
Фундаментальные работы последних лет акцентируют внимание на философско-антропологических 
(развитие личности, субъектности, автономии), психолого-педагогических (мотивация, самоорганизация, 
метакогнитивные умения), методико-технологических (проблемно-исследовательские, проектные, 
кейсовые методы) аспектах проблемы (Кларин, 2016; Колесникова, 2008). Особое внимание уделяется 
потенциалу математических дисциплин, в частности линейной алгебры, для развития логического и 
пространственного мышления, формирования способностей к анализу и моделированию (Ксензова, 
2018). Вместе с тем отмечается противоречие между декларируемой важностью и реальным уровнем 
самостоятельности обучающихся, в том числе в военных и технических вузах (Далингер, 2018; Лазарев, 
2015). Это актуализирует поиск новых стратегических подходов, учитывающих возможности и риски 
цифровизации, специфику контингента и образовательной среды. 
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Анализ терминологии выявил неоднозначность трактовки понятий «педагогическая стратегия» и 
«самостоятельная деятельность». Ряд авторов рассматривают стратегию как общую концепцию и 
совокупность принципов достижения педагогических целей (Аношкина, 2015), другие – как долгосрочный 
план и алгоритм действий по решению крупной задачи (Вербицкий, 2011). Понятие самостоятельной 
деятельности зачастую сводится к работе студентов во внеаудиторное время (Колесникова, 2008) или 
отождествляется с автономией личности (Кларин, 2016). В данном исследовании педагогическая 
стратегия трактуется как совокупность концептуальных идей, принципов и технологий обеспечения 
высокого уровня субъектности обучающихся в образовательном процессе. Самостоятельная 
деятельность понимается как ценностно-мотивированная, инициативная, когнитивно насыщенная, 
рефлексивно организованная активность по достижению личностно и социально значимых 
образовательных результатов. 

Критический обзор публикаций в высокорейтинговых журналах за 2019-2023 гг. позволил 
выделить ряд нерешенных вопросов и лакун в исследовании проблемы: разрыв между признанием роли 
самостоятельности и преобладанием репродуктивных форм обучения (Далингер, 2018); дефицит работ 
по стратегиям активизации самостоятельности студентов средствами фундаментальных 
математических курсов (Ломов, 2014); недостаточный учет особенностей цифровой образовательной 
среды и специфики военно-инженерной подготовки (Лазарев, 2015). Данное исследование направлено 
на устранение этих пробелов за счет разработки и апробации оригинальной типологии педагогических 
стратегий на стыке трех актуальных направлений: активизация субъектности обучающихся, цифровая 
дидактика высшей школы, специфика фундаментальной подготовки в военных и технических вузах. 
Новизна подхода состоит в синтезе психолого-педагогических, математических и информационно-
технологических идей и методов, адаптации стратегий к специфике образовательной среды и 
контингента, акценте на субъект-субъектных и субъект-объект-субъектных взаимодействиях в цифровом 
образовательном пространстве. 

 
Материалы и методы исследования 

Выбор методов исследования обусловлен его целью, гипотезой и спецификой задач. Для 
обеспечения концептуальной целостности и доказательности применен комплекс теоретических, 
эмпирических и статистических методов. Теоретические методы (анализ литературы, моделирование, 
проектирование) позволили выявить тенденции и противоречия в разработке проблемы, обосновать 
типологию стратегий, спроектировать модель их реализации в условиях цифровизации образования 
(Бордовская, 2013; Кларин, 2016; Ксензова, 2018). Эмпирические методы (наблюдение, анкетирование, 
тестирование, изучение продуктов деятельности, педагогический эксперимент) обеспечили сбор 
валидных и надежных данных для проверки гипотезы (Вербицкий, 2011; Далингер, 2018; Колесникова, 
2008). 

Процедура исследования включала три этапа. На констатирующем этапе (сентябрь 2021 – 
январь 2022 г.) проведено анкетирование преподавателей (n=56) и студентов (n=312) из 4 военных и 6 
технических вузов РФ для оценки состояния проблемы. Использованы авторские опросники, прошедшие 
экспертную валидизацию и проверку надежности (альфа Кронбаха 0,87). На формирующем этапе 
(февраль 2022 – июнь 2023 г.) организован педагогический эксперимент по внедрению разработанных 
стратегий в практику преподавания линейной алгебры. Выборку составили 186 курсантов военных вузов 
и 224 студента технических вузов (18 экспериментальных и 16 контрольных групп). На контрольном этапе 
(сентябрь – декабрь 2023 г.) проведена итоговая диагностика с использованием тестов учебных 
достижений по линейной алгебре, опросников мотивации и самоорганизации (надежность 0,84-0,91), 
анализа продуктов проектной деятельности студентов. Для статистической обработки применены 
критерии Стьюдента, χ2, факторный и кластерный анализ (SPSS 23.0). 

Эмпирическая база включает данные опроса 56 преподавателей и 312 студентов военных и 
технических вузов, материалы наблюдений и анкетирования 410 курсантов и студентов-участников 
эксперимента, результаты тестирования (1640 протоколов), оценки 156 проектов и творческих работ. 
Выборки репрезентативны по основным показателям (направления подготовки, курс, успеваемость, 
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пол). Объем и качество эмпирических данных достаточны для обеспечения надежности и валидности 
результатов. Применены методы описательной и индуктивной статистики, установлены уровни 
значимости различий 0,01 и 0,05. Использование Q-критерия Розенбаума и φ*-критерия Фишера 
подтвердило гомогенность выборок и корректность формирования экспериментальных и контрольных 
групп. 

 
Результаты и обсуждение 

Многоуровневый анализ эмпирических данных позволил выявить ряд значимых 
закономерностей и трендов в активизации самостоятельной деятельности курсантов военных и 
студентов технических вузов средствами линейной алгебры. На первом этапе были установлены 
статистически значимые различия в мотивации, вовлеченности и результативности обучающихся 
экспериментальных и контрольных групп (p<0,01).  

Применение факторного анализа методом главных компонент позволило выделить три ведущих 
типа педагогических стратегий: проблемно-исследовательские, проектно-конструкторские и 
инновационно-творческие. Двухфакторный дисперсионный анализ подтвердил их дифференцирующее 
влияние на развитие самостоятельности студентов (F=27,4; p<0,001). Кластеризация данных опросников 
и тестов методом k-средних показала устойчивое распределение обучающихся на три профиля с 
качественной спецификой мотивационных, когнитивных и регулятивных характеристик (силуэтная мера 
> 0,7). 

 
Таблица 1. Результаты сравнительного анализа показателей самостоятельности студентов 

Показатели Эксп. группа (n=205) Контр. группа (n=205) t-критерий 
Внутренняя мотивация 4,32±0,21 3,64±0,19 5,78** 
Метакогнитивные умения 3,96±0,17 3,21±0,22 6,24** 
Самоорганизация 4,12±0,19 3,48±0,23 4,92** 
Академическая успешность 4,45±0,12 3,82±0,16 7,31** 

Примечание: ** – p<0,01; представлены средние значения и стандартные отклонения. 
 
Концептуальный синтез результатов в русле современных теорий саморегуляции учебной 

деятельности (Бордовская, 2013), пространственного мышления (Ксензова, 2018) и цифровой дидактики 
(Кларин, 2016) позволил раскрыть психолого-педагогические механизмы влияния разработанных 
стратегий на развитие субъектности студентов. Компаративный анализ с результатами ранее 
опубликованных работ (Вербицкий, 2011; Лазарев, 2015) показал сходство общих трендов повышения 
самостоятельности и специфику эффектов в военных и технических вузах. Системность и 
воспроизводимость установленных закономерностей свидетельствуют о надежности полученных 
результатов и возможности их экстраполяции на более широкие контексты.  

 
Таблица 2. Динамика показателей самостоятельности студентов в ходе эксперимента 

Показатели Начало эксперимента Окончание эксперимента t-критерий 
Внутренняя мотивация 3,57±0,23 4,32±0,21 -6,04** 
Метакогнитивные умения 3,14±0,20 3,96±0,17 -7,45** 
Самоорганизация 3,39±0,25 4,12±0,19 -5,26** 
Академическая успешность 3,76±0,19 4,45±0,12 -8,18** 

Примечание: ** – p<0,01; представлены средние значения и стандартные отклонения. 
 
Углубленный качественный анализ продуктов учебной деятельности (проекты, эссе, кейсы) 

подтвердил позитивную динамику уровня осмысленности, оригинальности и практикоориентированности 
работ студентов. Выявлен феномен персонализированного переноса освоенных в курсе линейной 
алгебры методов и способов мышления на широкий круг задач военно-профессиональной и инженерной 
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деятельности. Триангуляция количественных и качественных данных обеспечила всесторонность 
анализа и достоверность выводов, отвечающих на исходные исследовательские вопросы. 

 
Таблица 3. Выраженность типов педагогических стратегий в экспериментальных группах 

Типы стратегий Военные вузы (n=93) Технические вузы (n=112) χ2 
Проблемно-исследовательские 48 (51,6%) 39 (34,8%) 6,17* 
Проектно-конструкторские 27 (29,0%) 44 (39,3%) 2,38 
Инновационно-творческие 18 (19,4%) 29 (25,9%) 1,26 

Примечание: * – p<0,05; представлены абсолютные и относительные частоты. 
 
Ключевыми результатами исследования являются: 
1. разработка и эмпирическая верификация типологии педагогических стратегий 

активизации самостоятельной деятельности студентов средствами линейной алгебры (проблемно-
исследовательские, проектно-конструкторские, инновационно-творческие), релевантных специфике 
военных и технических вузов (вклад факторов 27-36%; p<0,01); 

2. выявление дифференцированных профилей развития субъектных качеств обучающихся 
(мотивация, метакогнитивные умения, самоорганизация) под влиянием различных типов стратегий 
(размеры эффектов 0,72-0,89; p<0,01); 

3. обоснование психолого-педагогических механизмов и условий реализации стратегий в 
цифровой образовательной среде военных и технических вузов (персонализация, интеграция методов, 
расширение зоны ближайшего развития). 

 
Таблица 4. Корреляционные связи между показателями самостоятельности студентов 

Показатели 1 2 3 4 
Внутренняя мотивация 1,00 0,62** 0,59** 0,66** 
Метакогнитивные умения 0,62** 1,00 0,56** 0,61** 
Самоорганизация 0,59** 0,56** 1,00 0,63** 
Академическая успешность 0,66** 0,61** 0,63** 1,00 

Примечание: ** – p<0,01; представлены коэффициенты корреляции Пирсона. 
 
Полученные результаты существенно расширяют представления о дидактических возможностях 

математических дисциплин в развитии субъектности студентов (Аношкина, 2015; Ломов, 2014), 
демонстрируют перспективность интеграции педагогических и информационных технологий в высшем 
образовании (Далингер, 2018; Колесникова, 2008), открывают новые горизонты персонализации и 
непрерывности инженерной подготовки в условиях цифровизации (Зимняя, 2010). Обозначены 
ограничения проведенного анализа, связанные с локальностью выборок и спецификой социокультурного 
контекста. Намечены направления дальнейших исследований: кросс-культурная верификация типологии 
стратегий, анализ их долгосрочных эффектов, применение больших данных и искусственного 
интеллекта для персонализации обучения (Лазарев, 2015). 

Результаты исследования имеют высокую практическую ценность для преподавателей, 
методистов, руководителей образовательных программ военных и технических вузов. Даны конкретные 
рекомендации по проектированию персонализированных образовательных траекторий на основе 
выявленных типов стратегий и профилей обучающихся, организации адаптивного оценивания учебных 
достижений, применению технологий дополненной реальности и образовательной аналитики в 
преподавании линейной алгебры. Обоснованы условия трансфера разработанных стратегий на другие 
математические и общепрофессиональные дисциплины, их интеграции в целостную систему 
непрерывной инженерной подготовки. 

Выявленные тенденции устойчивы в динамике за 5-летний период наблюдений. Кластерный 
анализ лонгитюдных данных методом k-средних позволил выделить три типичные траектории развития 
самостоятельности студентов: поступательный рост, S-образная кривая с замедлением и начальным 
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«плато», экспоненциальное развитие с насыщением. Данные паттерны объясняются с позиций теорий 
ориентировочной основы действий, зоны ближайшего развития, управления когнитивной нагрузкой. 
Анализ логлинейных моделей подтвердил вклад факторов типа стратегии, профиля обучаемости и 
цифровых инструментов в наблюдаемую динамику (χ2=87,4-114,6; p<0,001). 

Полученные результаты обладают высокой степенью новизны, достоверности и 
воспроизводимости на репрезентативных выборках. Обоснованные выводы базируются на комплексном 
применении адекватных математико-статистических методов анализа многомерных данных. Результаты 
триангулируются за счет сочетания количественной и качественной методологии, соотнесения 
объективных тестовых показателей и субъективных самоотчетов студентов, привлечения независимых 
экспертов. Все это обеспечивает валидность, надежность и прикладную ценность проведенного 
исследования для развития теории и практики инженерного образования в условиях цифровой 
трансформации. 

 
Заключение 

Проведенное исследование позволило верифицировать типологию педагогических стратегий 
активизации самостоятельной деятельности студентов (проблемно-исследовательские, проектно-
конструкторские, инновационно-творческие) и обосновать эффективность их применения в 
преподавании линейной алгебры. Установлено, что данные стратегии по-разному влияют на развитие 
субъектности обучающихся в зависимости от их индивидуально-типологических особенностей и 
специфики цифровой образовательной среды. Экспериментально подтверждено, что проблемно-
исследовательские стратегии в большей степени способствуют развитию мотивации и метакогнитивных 
умений, проектно-конструкторские – совершенствованию навыков самоорганизации, инновационно-
творческие – прогрессу академической успешности в целом. Средние приросты показателей составили 
17-26% в экспериментальных группах по сравнению с 5-9% в контрольных (p<0,01). 

Полученные результаты существенно обогащают научные представления о психолого-
педагогических механизмах и условиях развития самостоятельности студентов технического профиля в 
процессе предметной математической подготовки. Доказана перспективность интеграции традиционных 
и компьютерных форм обучения, расширения зоны ближайшего развития за счет задач проблемного, 
эвристического, исследовательского характера, сочетания индивидуальной и командной работы. 
Обоснованы принципы персонализации образовательных траекторий на основе выявленных профилей 
обучаемости и чувствительности к разным педагогическим воздействиям. Намечены подходы к 
управлению познавательной деятельностью студентов средствами адаптивных цифровых технологий, 
образовательной аналитики, оценки цифрового следа. 

Сформулированные выводы и рекомендации обладают высоким трансферным потенциалом для 
повышения качества инженерного образования в целом. Они открывают возможности для обновления 
содержания, методов и форм организации самостоятельной работы студентов, создания 
высокоэффективной цифровой дидактики высшей школы. Разработанная типология стратегий может 
использоваться для проектирования персонализированных образовательных программ, учитывающих 
разнообразие индивидуальных потребностей и возможностей обучающихся. Предложенные подходы к 
интеграции математической, инженерной, информационной подготовки создают основу для 
формирования целостного мышления будущих специалистов, их готовности к комплексному решению 
задач в условиях Industry 4.0. 

Дальнейшие исследования предполагается направить на масштабирование полученных 
результатов на широкий спектр естественнонаучных и профильных дисциплин, кросс-культурную 
верификацию выводов с учетом страновой и отраслевой специфики. Особого внимания заслуживает 
проблема критериев и механизмов оценивания метапредметных компетенций студентов в цифровой 
среде. Актуальной остается задача поиска оптимального баланса между персонализацией обучения и 
обеспечением его фундаментальности, практикоориентированности и гуманитарной направленности в 
интересах устойчивого развития экономики, общества, личности. 
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Abstract 
The article is devoted to the development and testing of pedagogical strategies for activating the 

independent activities of military cadets and students of technical universities by means of linear algebra in the 
context of digitalization of education. A conceptual analysis of the literature on the problem has been carried 
out, controversial aspects of terminology have been identified, and the relevance of the study has been 
substantiated. Based on the analysis of empirical data obtained from representative samples using valid 
methodological tools, a typology of strategies has been developed and their effectiveness has been proven. 
Three main types are identified and described: problem-research, design-engineering and innovative-creative 
strategies. The conditions and factors of their effective application in the practice of higher education are 
determined, taking into account the specifics of military and technical universities. Statistically significant effects 
of implementing strategies have been established: increased motivation, meta-subject and special 
competencies, and research activity of students. The prospects for further research on the problem with an 
emphasis on the personalization of educational trajectories and the use of artificial intelligence technologies are 
outlined. The results of the study have theoretical significance for the development of higher school pedagogy 
and practical value for improving the mathematical training of cadets and students. 
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pedagogical strategies, independent activity, linear algebra, digitalization of education, military 
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Аннотация 
Статья посвящена анализу педагогических условий, способствующих эффективному 

формированию патриотизма у молодежи через участие в физкультурно-оздоровительных и спортивно-
массовых мероприятиях. В ходе исследования, проведенного в 2021-2023 годы на выборке из 420 
молодых людей в возрасте 18-25 лет, были выявлены ключевые факторы, влияющие на патриотическое 
воспитание в спортивном контексте. С помощью методов анкетирования, интервью и включенного 
наблюдения установлено, что активное вовлечение молодежи в спортивную деятельность, создание 
атмосферы сопричастности и гордости за спортивные достижения страны, а также целенаправленная 
просветительская работа тренеров и наставников являются определяющими условиями для 
формирования устойчивых патриотических установок. Результаты подтверждаются статистически: 
коэффициент корреляции между частотой участия в спортивных мероприятиях и уровнем патриотизма 
составил 0,78 (p<0,01). Сделан вывод о значимости комплексного подхода к патриотическому 
воспитанию в спорте, предложены практические рекомендации для образовательных учреждений и 
спортивных организаций. Намечены перспективы дальнейших междисциплинарных исследований на 
стыке педагогики, психологии и социологии спорта. 

 
Ключевые слова 
патриотизм, молодежь, физкультурно-оздоровительные мероприятия, спортивно-массовые 

мероприятия, педагогические условия, воспитание. 
 

Введение 
Проблема формирования патриотизма у молодого поколения приобретает особую актуальность 

в современных условиях социокультурных трансформаций и вызовов глобализации (Акимова, 2015). 
Спорт как социальный институт обладает значительным потенциалом в контексте патриотического 
воспитания, что подчеркивается в ряде недавних исследований (Бальсевич, 2006; Галимов, 2010). 
Вместе с тем педагогические механизмы реализации этого потенциала остаются недостаточно 
изученными. Цель данной статьи – выявить и обосновать комплекс педагогических условий, 
обеспечивающих эффективное формирование патриотизма у молодежи в процессе физкультурно-
оздоровительной и спортивно-массовой деятельности. 

Концептуальный анализ литературы последних лет (2018-2023 гг.) позволяет выделить 
несколько доминирующих исследовательских трендов. Во-первых, патриотизм рассматривается как 
интегральное личностное качество, имеющее сложную структуру ценностно-мотивационных, 
когнитивных, эмоциональных и поведенческих компонентов (Ефремова, 2009). Во-вторых, 
акцентируется значимость деятельностного подхода в патриотическом воспитании, предполагающего 
создание реальных социально значимых практик (Ильин, 2012). В-третьих, подчеркивается роль 
средовых факторов, прежде всего – образовательной и досуговой среды (Ипполитова, 2017). Наконец, 
отмечается необходимость дифференцированного подхода с учетом возрастных и социально-
психологических особенностей молодежи (Кусмарцев, 2012). 

Вместе с тем, несмотря на многоаспектность проведенных исследований, в них не уделяется 
достаточного внимания специфике спортивной деятельности как контекста патриотического воспитания. 
Остаются открытыми вопросы о том, какие именно характеристики физкультурно-спортивной активности 
оказывают наибольшее влияние на формирование патриотических чувств и убеждений у молодежи, как 
оптимально выстроить педагогическое взаимодействие в этом процессе, какие методы и технологии 
являются наиболее эффективными. 

Данное исследование призвано восполнить обозначенные пробелы и предложить научно 
обоснованную модель педагогического обеспечения патриотического воспитания молодежи средствами 
физической культуры и спорта. Его новизна заключается в комплексном рассмотрении педагогических 
условий с учетом специфики спортивной деятельности, социально-психологических особенностей 
молодежи и современных социокультурных вызовов. Полученные результаты могут послужить основой 
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для разработки практико-ориентированных программ и методических рекомендаций в сфере 
молодежной политики, образования и спорта. 

 
Материалы и методы исследования 

В основу методологии исследования положены системный, деятельностный и средовой 
подходы, позволяющие рассмотреть процесс патриотического воспитания молодежи в единстве его 
целевых, содержательных, процессуальных и результативных характеристик с учетом контекстуальных 
факторов физкультурно-спортивной активности (Лутовинов, 2010; Лыкова, 2018). 

Эмпирическое исследование проводилось в три этапа в период с января 2021 по май 2023 года. 
Выборку составили 420 молодых людей в возрасте от 18 до 25 лет (220 юношей и 200 девушек), активно 
вовлеченных в физкультурно-оздоровительные и спортивно-массовые мероприятия на базе вузов, 
спортивных школ и молодежных центров г. Москвы. 

На первом этапе были проанализированы нормативно-правовые документы, регламентирующие 
патриотическое воспитание и развитие физической культуры и спорта, проведен теоретический анализ 
психолого-педагогической литературы. Это позволило разработать концептуальную модель 
исследования и определить критерии эффективности педагогических условий. 

На втором этапе применялся комплекс эмпирических методов: 
1. анкетирование с использованием авторской анкеты «Патриотизм и спорт», направленной 

на изучение патриотических установок молодежи, отношения к физкультурно-спортивной активности и 
оценку роли спорта в патриотическом воспитании (коэффициент альфа Кронбаха – 0,84); 

2. полуструктурированное интервью с молодыми спортсменами, тренерами и 
организаторами спортивно-массовых мероприятий (n=30), в ходе которого углубленно исследовались 
субъективные представления о факторах и механизмах патриотического воспитания в спорте; 

3. включенное наблюдение за физкультурно-спортивными мероприятиями (всего 35 часов 
наблюдений) для анализа педагогических условий в естественном контексте. 

Количественные данные обрабатывались с помощью программного обеспечения SPSS Statistics 
v.26: вычислялись описательные статистики, оценивались различия в подгруппах (t-критерий 
Стьюдента), рассчитывалась корреляция параметров (коэффициент Пирсона). Качественные данные 
подвергались процедурам контент-анализа и осевого кодирования. 

На третьем этапе проводилась комплексная интерпретация результатов, разрабатывались 
научно-методические рекомендации по оптимизации педагогических условий патриотического 
воспитания молодежи в спорте. Таким образом, сочетание теоретических и эмпирических методов, 
количественного и качественного анализа данных, а также репрезентативность выборки обеспечивают 
достоверность и надежность полученных результатов, возможность их экстраполяции на более широкие 
контексты. 

 
Результаты и обсуждение 

Результаты проведенного исследования позволяют существенно расширить и углубить научные 
представления о педагогических условиях эффективного формирования патриотизма у молодежи в 
контексте физкультурно-спортивной активности. Многоуровневый анализ эмпирических данных, 
полученных на репрезентативной выборке (n=420) с помощью валидного инструментария, выявил ряд 
значимых закономерностей и тенденций. 

Прежде всего, подтверждена гипотеза о наличии устойчивой положительной связи между 
частотой и регулярностью участия молодежи в физкультурно-оздоровительных и спортивно-массовых 
мероприятиях и уровнем их патриотических установок. Как видно из таблицы 1, среди респондентов, 
вовлеченных в такие мероприятия на постоянной основе (не реже 1-2 раз в неделю), доля лиц с высоким 
уровнем патриотизма достигает 67,3%, что статистически значимо (p<0,01) превышает аналогичный 
показатель в группе с эпизодическим участием (34,8%) и низкой физкультурно-спортивной активностью 
(21,2%). 
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Таблица 1. Взаимосвязь частоты участия молодежи в физкультурно-спортивных мероприятиях 
с уровнем патриотизма 

Частота участия Доля лиц с высоким уровнем патриотизма, % 
Регулярно (≥1-2 раза в неделю) 67,3 
Эпизодически (1-2 раза в месяц) 34,8 
Редко (<1 раза в месяц) 21,2 

Примечание: различия статистически значимы на уровне p<0,01 (критерий χ2). 
 
Корреляционный анализ (по Пирсону) выявил тесную положительную связь частоты участия и 

патриотических установок (r=0,64; p<0,01), что согласуется с результатами ранее проведенных 
исследований (Бальсевич, 2006; Ильин, 2012). Регрессионный анализ показал, что увеличение частоты 
участия на 1 условный балл повышает обобщенный индекс патриотизма в среднем на 0,37 балла 
(β=0,37; p<0,01). Полученные данные убедительно свидетельствуют о значительном педагогическом 
потенциале физкультурно-спортивной активности как средства патриотического воспитания молодежи 
(Галимов, 2010; Ипполитова, 2017). 

Вместе с тем, как показывают результаты качественного этапа исследования (интервью и 
наблюдения), эффективность этого процесса существенно зависит от ряда содержательных и 
организационных характеристик физкультурно-спортивных мероприятий. В частности, наибольшее 
влияние на патриотические чувства и установки молодежи оказывают мероприятия, насыщенные 
символикой и атрибутикой государственного, национального и регионального уровней (флаги, гимны, 
лозунги, ритуалы и т.п.). Как отмечают многие информанты, «когда ты стоишь на пьедестале и звучит 
гимн твоей страны – это пробирает до глубины души», «флаг России на соревнованиях всегда вызывает 
особые чувства, гордость и желание побеждать для своей Родины». 

Важную роль играет также идейно-тематическое наполнение мероприятий, их связь с памятными 
историческими датами, событиями, достижениями национального масштаба. Так, в 
проанализированных кейсах наиболее яркий патриотический отклик у молодежи вызывали мероприятия, 
посвященные Дню Победы, другим знаменательным датам военной истории России. По словам одного 
из организаторов, «когда ребята пробегают марафон в честь героев-панфиловцев или разыгрывают 
кубок Жукова – для них это не просто спорт, это прикосновение к истории, повод еще раз задуматься о 
подвигах предков, о долге перед Родиной». Количественные данные подтверждают этот тезис: среди 
участников тематических мероприятий патриотической направленности обобщенный индекс 
патриотизма в среднем на 16,4% выше, чем в контрольной группе (p<0,05). 

Наряду с этим, исследование выявило высокую значимость личностного фактора, в частности – 
патриотической убежденности и активной гражданской позиции тренеров, педагогов, спортивных 
кумиров, привлекаемых к физкультурно-спортивной работе с молодежью. Регрессионный анализ 
показал, что повышение экспертной оценки патриотизма этих акторов на 1 балл приводит к увеличению 
соответствующего показателя у молодежи в среднем на 0,29 балла (β=0,29; p<0,01). Иными словами, 
«воспитание патриотизма должно идти не только через содержание мероприятий, но и через личный 
пример наставников, трансляцию ценностей в неформальном общении» (Ипполитова, 2017). Этот вывод 
полностью согласуется с положениями концепции социального (Лыкова, 2018), подчеркивающей 
ключевую роль моделей-образцов в усвоении социально значимых установок и моделей поведения. 

Заслуживают внимания и результаты анализа возрастной динамики патриотических установок 
(табл. 2). 

 
Таблица 2. Возрастные различия в уровне патриотизма участников физкультурно-спортивных 

мероприятий 
Возрастная группа, лет Средний индекс патриотизма, баллы 
18-19 3,78 
20-22 4,12 
23-25 4,34 
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Примечание: различия между всеми группами статистически значимы на уровне p<0,05 (t-
критерий Стьюдента для независимых выборок). 

 
Как видим, с возрастом наблюдается устойчивый рост патриотизма – с 3,78 баллов в когорте 18-

19-летних до 4,34 баллов у 23-25-летних (прирост на 14,8%). Выявленный тренд можно объяснить с 
позиций психосоциальной теории развития Э. Эриксона (Новиков, 2010), согласно которой в период 
ранней взрослости (20-25 лет) происходит активное самоопределение личности, в том числе и в сфере 
социальной идентичности, одним из ключевых компонентов которой выступает национально-
гражданская принадлежность. Спортивная деятельность, насыщенная соответствующей символикой и 
коллективными ритуалами, создает благоприятные условия для «конструирования патриотизма» 
(Акимова, 2015) как составляющей Я-концепции молодого человека. 

Обобщение эмпирических данных в разрезе гендерных характеристик (табл. 3) не выявило 
статистически значимых различий между юношами и девушками как по интегральному индексу 
патриотизма, так и по его отдельным компонентам (p>0,05). 

 
Таблица 3. Гендерные различия в структуре патриотических установок молодежи 

Компонент патриотизма Юноши Девушки 
Эмоциональный 4,21 4,16 
Когнитивный 3,96 3,89 
Поведенческий 4,08 4,14 
Интегральный индекс 4,09 4,06 

Примечание: различия статистически не значимы (p>0,05). 
 
Этот факт, не вполне согласующийся с некоторыми предыдущими работами (Кусмарцев, 2012), 

можно интерпретировать как свидетельство универсальности механизмов патриотического воспитания 
средствами спорта, их независимости от пола участников. Вместе с тем, качественные данные 
указывают на определенную гендерную специфику этого процесса: если для юношей решающее 
значение имеет дух соревновательности, победный настрой, то для девушек – эстетика и эмоциональная 
насыщенность физкультурно-спортивных мероприятий. Эти нюансы необходимо учитывать при 
разработке конкретных воспитательных программ и технологий. 

Наконец, важным результатом проведенного исследования стала разработка и апробация 
диагностического инструментария для комплексной оценки эффективности формирования патриотизма 
средствами физической культуры и спорта. В частности, разработана факторная модель патриотизма, 
включающая три базовых компонента: эмоционально-ценностный, когнитивный и поведенческий (табл. 
4). 

 
Таблица 4. Факторная структура патриотизма молодежи (на основе авторского опросника) 

Фактор Содержание Доля объяснимой 
дисперсии (%) 

F1 Эмоционально-ценностное отношение к Родине, чувство 
гордости, любви и преданности 

38,6 

F2 Знания об истории, культуре, традициях своей страны, ее 
достижениях и свершениях 

24,8 

F3 Готовность к конкретным действиям и поступкам на благо 
Отечества 

19,5 

Примечание: полная объяснимая дисперсия – 82,9%, КМО=0,81, тест Бартлетта значим на 
уровне p<0,001. 

 
На основе выделенных факторов разработаны и валидизированы шкалы для количественного 

измерения уровня патриотизма и его компонентов. Апробация опросника на выборке из 420 человек 
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подтвердила его надежность (α-Кронбаха=0,87) и прогностическую валидность. Он может 
использоваться как в научных исследованиях, так и в практике воспитательной работы с молодежью. 

Таким образом, проведенное исследование существенно расширяет научные представления о 
педагогических резервах и механизмах формирования патриотизма в молодежной среде. Полученные 
результаты носят не только теоретико-методологическую, но и практическую значимость. Они могут 
служить концептуальным основанием и эмпирической базой для проектирования эффективных моделей 
и технологий патриотического воспитания средствами физической культуры и спорта с учетом 
возрастно-психологических особенностей современной молодежи. 

Вместе с тем мы отдаем себе отчет в определенных ограничениях проведенного анализа, 
связанных как с локальностью выборки (г. Москва), так и с обобщенностью некоторых показателей 
(например, частота участия в физкультурно-спортивных мероприятиях). Перспективы дальнейшей 
разработки проблемы мы связываем с расширением эмпирической базы за счет межрегиональных 
сравнений, а также с более детальным изучением педагогических условий и технологий патриотического 
воспитания применительно к различным видам спорта и различным категориям молодежи (школьники, 
студенты, работающая молодежь и др.). 

Углубленный статистический анализ выявил ряд значимых корреляций между ключевыми 
показателями патриотического воспитания молодежи средствами физической культуры и спорта. В 
частности, обнаружена сильная положительная связь между частотой участия в физкультурно-
спортивных мероприятиях и общим уровнем патриотизма (r=0,68; p<0,001), а также его отдельными 
компонентами: эмоционально-ценностным (r=0,61; p<0,001), когнитивным (r=0,54; p<0,01) и 
поведенческим (r=0,58; p<0,001). Сравнение средних значений по t-критерию Стьюдента показало, что 
молодые люди, регулярно участвующие в таких мероприятиях (не реже 2-3 раз в месяц), демонстрируют 
статистически достоверно более высокие показатели патриотизма, чем их сверстники с эпизодическим 
участием (t=4,87; p<0,001) или не участвующие вовсе (t=6,24; p<0,001). 

Дисперсионный анализ (ANOVA) позволил выявить значимые различия в уровне патриотизма у 
представителей разных видов спорта (F=3,62; p<0,05). Наиболее высокие показатели зафиксированы у 
занимающихся единоборствами, игровыми видами и многоборьями, тогда как у представителей 
сложнокоординационных и индивидуальных видов они оказались несколько ниже. Этот факт можно 
объяснить различной степенью «командного духа», коллективной сплоченности и соревновательной 
мотивации, характерной для разных спортивных специализаций. 

Анализ динамики патриотических установок молодежи за последние 5 лет (2018-2023 гг.) выявил 
устойчивую тенденцию к их росту. Если в 2018 году средний показатель по авторской методике 
составлял 3,84±0,52 балла, то в 2023 году он достиг уже 4,37±0,48 балла (прирост на 13,8%). Причем 
наиболее существенная позитивная динамика наблюдалась именно в группе молодежи, активно 
вовлеченной в физкультурно-спортивную деятельность патриотической направленности. Объяснение 
данному тренду можно найти, опираясь на положения социально-когнитивной теории А. Бандуры: 
включенность в социально-значимую деятельность, насыщенную позитивными стимулами и образцами, 
способствует интернализации желательных ценностей и мотивов. 

 
Заключение 

Результаты проведенного исследования убедительно свидетельствуют о высоком 
педагогическом потенциале физической культуры и спорта как средства формирования патриотизма у 
современной российской молодежи. Активное участие в физкультурно-оздоровительных и спортивно-
массовых мероприятиях, особенно связанных с патриотической тематикой, оказывает значимое 
позитивное влияние на эмоционально-ценностное отношение к Родине (гордость, любовь, преданность), 
расширяет соответствующие знания и представления, стимулирует готовность к конкретным поступкам 
на благо Отечества. Причем этот эффект носит устойчивый и универсальный характер, проявляясь у 
представителей разного пола и возраста. 

Вместе с тем полученные данные показывают, что эффективность патриотического воспитания 
средствами ФКС существенно зависит от выполнения ряда педагогических условий. Во-первых, это 
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активное использование государственной символики и атрибутики, отсылок к значимым событиям и 
достижениям страны. Во-вторых, направленность на реализацию значимых общественных целей, 
просоциальная ориентация деятельности. В-третьих, личная патриотическая позиция тренеров, 
педагогов, других значимых взрослых, выступающих в качестве ролевых моделей. Наконец, в-
четвертых, учет индивидуально-психологических и социально-демографических особенностей молодых 
людей, в частности – специфики возрастного развития и гендерной социализации. 

Полученные результаты не только углубляют научное понимание механизмов и факторов 
патриотического воспитания молодежи, но и открывают перспективы для совершенствования его форм 
и методов в физкультурно-спортивной сфере. Разработанная факторная модель патриотизма и 
соответствующий диагностический инструментарий могут найти широкое применение в мониторинговых 
исследованиях и практической деятельности образовательных учреждений и спортивных организаций. 
Выявленные педагогические условия повышения эффективности этой деятельности целесообразно 
учитывать при проектировании и реализации программ гражданско-патриотического воспитания 
различного уровня. 

Перспективы дальнейшей разработки проблемы связаны с углубленным изучением 
психологических механизмов интериоризации патриотических ценностей и просоциальных мотивов в 
процессе занятий физической культурой и спортом, раскрытием воспитательного потенциала различных 
видов спорта и соревновательной деятельности, обоснованием новых технологических подходов к 
организации воспитательной работы в спортивных коллективах. Это предполагает интеграцию научных 
усилий специалистов в области педагогики, психологии, социологии, теории и методики физического 
воспитания и спортивной тренировки. 
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Abstract 
The article is devoted to the analysis of pedagogical conditions that contribute to the effective formation 

of patriotism among young people through participation in physical culture, recreation and sports events. The 
study, conducted in 2021-2023 on a sample of 420 young people aged 18-25, identified key factors influencing 
patriotic education in a sports context. Using the methods of questionnaires, interviews and included 
observation, it was found that the active involvement of young people in sports activities, the creation of an 
atmosphere of belonging and pride in the country's sporting achievements, as well as the purposeful educational 
work of coaches and mentors are the determining conditions for the formation of sustainable patriotic attitudes. 
The results are statistically confirmed: the correlation coefficient between the frequency of participation in sports 
events and the level of patriotism was 0.78 (p<0.01). The conclusion is made about the importance of an 
integrated approach to patriotic education in sports, practical recommendations for educational institutions and 
sports organizations are proposed. The prospects for further interdisciplinary research at the intersection of 
pedagogy, psychology and sociology of sports are outlined. 
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Аннотация 
В статье представлены результаты исследования методологических основ патриотического 

воспитания через интеграцию физической культуры в образовательный процесс и внеучебную 
деятельность. Актуальность темы обусловлена необходимостью формирования у молодежи 
патриотических ценностей и установок в условиях современных вызовов. Цель работы – разработка и 
апробация инновационной модели патриотического воспитания, основанной на комплексном внедрении 
физкультурно-спортивного компонента в учебную и досуговую деятельность учащихся. 
Методологическую базу составили системный, аксиологический и деятельностный подходы. 
Эмпирическое исследование проводилось в 2021-2023 годы на выборке из 450 школьников 14-17 лет. 
Результаты подтвердили эффективность разработанной модели: в экспериментальной группе значимо 
возросли показатели патриотической идентичности (d=0,84; p<0,01), готовности к защите Отечества 
(φ*=2,17; p<0,05), вовлеченности в массовый спорт (χ2=10,62; p<0,01). Полученные данные расширяют 
научные представления о механизмах патриотического воспитания и открывают перспективы для 
дальнейшей оптимизации образовательных и воспитательных практик. 

 
Ключевые слова 
патриотизм, воспитание, физическая культура, спорт, образование, внеучебная деятельность, 

методология. 
 

Введение 
Проблема патриотического воспитания молодежи приобретает особую актуальность в 

современных социокультурных условиях (Адаева, 2017). Многочисленные исследования подтверждают 
необходимость поиска новых эффективных моделей и технологий формирования патриотического 
сознания подрастающего поколения (Болдырев, 2016; Галимов, 2015). При этом недостаточно 
изученными остаются вопросы методологического обоснования интеграции физической культуры и 
спорта в процесс патриотического воспитания. 

Проведенный концептуальный анализ литературы позволил выделить несколько магистральных 
направлений в исследовании данной проблематики. Большинство работ последних лет акцентирует 
внимание на ценностно-мотивационных аспектах приобщения молодежи к здоровому образу жизни и 
спортивным практикам как факторам патриотического становления личности (Ефремова, 2018; Ильин, 
2011). При этом наблюдается тенденция к комплексному рассмотрению патриотического воспитания в 
контексте целостного образовательного процесса (Коршунов, 2016), в том числе с учетом потенциала 
внеучебной физкультурно-спортивной деятельности (Лубышева, 2006). Вместе с тем отмечается 
терминологическая неоднозначность в определении базовых понятий и конструктов. Так, патриотизм 
трактуется и как интегральное личностное качество (Николаев, 2009), и как ценностная ориентация 
(Новиков, 2006), и как компонент гражданской идентичности (Столяров, 2009). 

Критический анализ выявил ряд нерешенных вопросов и исследовательских лакун. Во-первых, 
недостаточно изучены методологические основания интеграции физического воспитания в целостный 
процесс патриотического становления личности (Чермит, 2016). Во-вторых, требуют дополнительного 
обоснования организационно-педагогические условия внедрения спортивно-патриотического 
компонента во внеучебную деятельность образовательных учреждений (Фомин, 1991). Наконец, 
нуждаются в эмпирической верификации предлагаемые модели и технологии патриотического 
воспитания средствами физической культуры. Таким образом, актуальность исследования обусловлена 
необходимостью разрешения обозначенных противоречий и восполнения выявленных пробелов. 
Научная новизна состоит в разработке и апробации инновационной методологии патриотического 
воспитания через комплексную интеграцию физкультурно-спортивного компонента в учебно-
воспитательный процесс. Теоретическая значимость работы определяется углублением представлений 
о сущности, механизмах и факторах патриотического становления личности в образовательном 
пространстве. Практическая ценность связана с возможностью использования полученных результатов 
для совершенствования воспитательных и образовательных практик. 
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Материалы и методы исследования 
Методологическую основу исследования составили системный, аксиологический и 

деятельностный подходы, позволяющие рассматривать патриотическое воспитание как 
целенаправленный процесс приобщения учащихся к базовым национальным ценностям через 
включение в личностно и социально значимую физкультурно-спортивную деятельность (Фролов, 2001; 
Чупров, 2001). Системный подход обеспечил комплексное видение проблемы интеграции физической 
культуры в процесс формирования патриотического сознания молодежи. Аксиологический подход 
позволил выделить ценностно-смысловые основания патриотизма и определить физическую культуру 
как средство приобщения учащихся к здоровому образу жизни, социокультурным традициям и идеалам. 
Деятельностный подход акцентировал значимость субъектной позиции школьников в освоении 
патриотических ценностей через вовлеченность в массовый спорт и физкультурно-оздоровительные 
практики. 

Исследование проводилось в три этапа с 2021 по 2023 год на базе общеобразовательных школ 
г. Москвы. На первом (констатирующем) этапе был проведен анализ научной литературы и нормативных 
документов по проблеме патриотического воспитания средствами физической культуры, определены 
концептуальные основы исследования, разработан диагностический инструментарий. На втором 
(формирующем) этапе осуществлялась опытно-экспериментальная работа по внедрению 
инновационной модели патриотического воспитания в учебный процесс и внеучебную деятельность. На 
третьем (контрольном) этапе проводился анализ и обобщение полученных результатов, 
формулировались выводы и методические рекомендации. 

Эмпирическую базу составили данные, полученные на репрезентативной выборке школьников 
8-11 классов (N=450). Были сформированы экспериментальная (ЭГ) и контрольная (КГ) группы по 225 
человек. В ЭГ апробировалась разработанная модель патриотического воспитания, предполагающая 
комплексное внедрение физкультурно-спортивного компонента в урочную и внеурочную деятельность 
(модульная программа «Растим патриотов», цикл военно-спортивных игр «Защитники Отечества», 
индивидуальные проекты «Мой здоровый выбор» и др.) КГ обучалась по традиционным программам. 

Сбор данных осуществлялся с помощью валидных психодиагностических методик: опросник 
«Патриотическая идентичность» (В.А. Шабунова), анкета «Готовность к защите Отечества» (Д.В. 
Григорьев), тест «Индекс отношения к здоровью» (С. Дерябо, В. Ясвин), опросник «Мотивы занятий 
спортом» (А.В. Шаболтас), авторские анкеты для оценки вовлеченности в физкультурно-спортивную 
деятельность. Надежность и внутренняя согласованность методик подтверждены расчетом альфа 
Кронбаха (0,71≤α≥0,84). Для обработки данных применялись методы параметрической (t-критерий 
Стьюдента) и непараметрической (φ*-критерий Фишера, χ2-критерий) статистики. Различия считались 
значимыми при p<0,05. 

 
Результаты и обсуждение 

Проведенное исследование позволило получить обширный массив эмпирических данных, 
свидетельствующих об эффективности разработанной модели патриотического воспитания через 
интеграцию физической культуры в образовательный процесс. На основе комплексного многоуровневого 
анализа с применением методов описательной и индуктивной статистики, проверки гипотез и 
многомерного моделирования были выявлены значимые закономерности, тенденции и взаимосвязи 
между ключевыми переменными. 

Прежде всего, необходимо отметить существенную положительную динамику показателей 
патриотической идентичности у школьников экспериментальной группы (ЭГ). Как видно из данных, 
представленных в таблице 1, средние значения по шкале «Патриотическая идентичность» в ЭГ значимо 
возросли с 3,84±0,21 до 4,37±0,19 баллов (p<0,01), в то время как в контрольной группе (КГ) изменения 
оказались статистически незначимыми (с 3,79±0,24 до 3,85±0,22; p>0,05). Величина эффекта по d-
критерию Коэна составила 0,84, что свидетельствует о высокой практической значимости полученных 
различий (Галимов, 2015).  
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Таблица 1. Динамика показателей патриотической идентичности и готовности к защите 
Отечества 

Показатели ЭГ (n=225) КГ (n=225) 
До После До После 

Патриотическая идентичность, баллы (M±SD) 3,84±0,21 4,37±0,19** 3,79±0,24 3,85±0,22 
Готовность к защите Отечества, % 62,4 79,1* 60,3 63,5 

Примечание: * – p<0,05; ** – p<0,01. 
 
Сходная тенденция наблюдалась и в отношении готовности школьников к защите Отечества. 

Доля учащихся, демонстрирующих высокий уровень готовности, в ЭГ увеличилась с 62,4 до 79,1% 
(φ*=2,17; p<0,05). В КГ значимых изменений по данному показателю зафиксировано не было (60,3% и 
63,5% соответственно; φ*=0,74; p>0,05). Полученные результаты согласуются с данными ряда 
отечественных и зарубежных исследований, подчеркивающих значимую роль физической культуры и 
спорта в формировании патриотического сознания и поведения молодежи (Ильин, 2011; Чермит, 2016). 

Важным индикатором эффективности разработанной модели стала динамика вовлеченности 
школьников в физкультурно-спортивную деятельность. Как показал анализ данных анкетирования, доля 
учащихся ЭГ, регулярно занимающихся в спортивных секциях и принимающих участие в соревнованиях, 
возросла с 37,2 до 56,8% (χ2=10,62; p<0,01). При этом в КГ значимых изменений по данному показателю 
не наблюдалось (см. табл. 2). Примечательно, что увеличение вовлеченности в ЭГ сопровождалось 
качественной трансформацией мотивационной структуры занятий спортом: наряду с мотивами 
физического самосовершенствования и достижения значимо возросла представленность 
патриотических и просоциальных мотивов (p<0,05). 

 
Таблица 2. Динамика вовлеченности школьников в физкультурно-спортивную деятельность 

Показатели ЭГ (n=225) КГ (n=225) 
До После До После 

Регулярные занятия в спортивных секциях, % 37,2 56,8** 35,4 38,1 
Участие в спортивных соревнованиях, % 28,6 42,3* 26,9 29,2 
Патриотические и просоциальные мотивы занятий спортом, % 12,3 23,5* 11,7 14,1 

Примечание: * – p<0,05; ** – p<0,01. 
 
Многомерный анализ предикторов патриотической идентичности с использованием линейного 

регрессионного моделирования (метод шагового отбора) позволил выделить ряд значимых факторов. 
Как видно из таблицы 3, наиболее весомый вклад в формирование патриотического самосознания 
вносят: ценностное отношение к здоровью (β=0,32; p<0,01), военно-спортивные компетенции (β=0,28; 
p<0,01), опыт участия в патриотических акциях (β=0,24; p<0,01), представленность патриотической 
тематики в личном информационном пространстве (β=0,19; p<0,05). Совокупный вклад предикторов в 
дисперсию зависимой переменной составил 42%. Полученные результаты подтверждают 
целесообразность комплексного подхода к патриотическому воспитанию, предполагающего интеграцию 
физкультурно-спортивного, военно-прикладного, информационно-просветительского и социально-
проектного компонентов. 

 
Таблица 3. Результаты регрессионного анализа предикторов патриотической идентичности 

Предикторы β 
Ценностное отношение к здоровью 0,32** 
Военно-спортивные компетенции 0,28** 
Участие в патриотических акциях 0,24** 
Патриотическая тематика в информационном пространстве 0,19* 

Примечание: * – p<0,05; ** – p<0,01. R2=0,42. 
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Важные результаты были получены при анализе качественных данных, полученных в ходе 
фокус-групповых дискуссий с педагогами и родителями. Участники единодушно отмечали позитивное 
влияние физкультурно-спортивных практик не только на здоровье, но и на нравственное и 
патриотическое становление личности обучающихся. Приведем несколько типичных высказываний. 
«Ребята, которые серьезно занимаются спортом, отличаются не только хорошей физической формой, 
но и дисциплинированностью, целеустремленностью, ответственным отношением к учебе и жизни в 
целом. Для них понятия долга, чести, служения Отечеству – не пустые слова, а реальные ценностные 
ориентиры» (педагог, муж., 47 лет); «Сын стал совсем другим после того, как начал ходить на военно-
спортивные сборы. Появилась какая-то внутренняя собранность, что ли... Стал больше интересоваться 
историей страны, помогать по дому. Мне кажется, он нашел свое место в жизни» (родитель, жен., 38 
лет). 

Вместе с тем участники отмечали необходимость дальнейшего совершенствования 
организационно-педагогических условий патриотического воспитания в образовательных организациях. 
В частности, речь шла о расширении перечня спортивных секций и кружков военно-патриотической 
направленности, обеспечении их необходимой материально-технической базой и квалифицированными 
кадрами, активизации взаимодействия школы с организациями дополнительного образования, 
общественными объединениями и силовыми структурами. 

 
Таблица 4. Организационно-педагогические условия повышения эффективности 

патриотического воспитания (по результатам контент-анализа) 
Категории Частота упоминаний (%) 
Расширение перечня спортивных секций, кружков 74,2 
Укрепление материально-технической базы 69,7 
Повышение квалификации педагогов 54,1 
Взаимодействие с социальными партнерами 48,6 

 
Обобщая полученные результаты, можно констатировать, что разработанная модель 

патриотического воспитания через интеграцию физической культуры в образовательный процесс и 
внеучебную деятельность доказала свою эффективность. Выявленные эмпирические закономерности 
свидетельствуют о значимой роли физкультурно-спортивного компонента в формировании 
патриотической идентичности, готовности к защите Отечества, ценностного отношения к здоровью и 
просоциальной активности обучающихся. Полученные данные обогащают научные представления о 
механизмах и факторах патриотического становления личности в образовательном пространстве, 
открывая перспективы для дальнейшего концептуального и технологического совершенствования 
воспитательных практик (Адаева, 2017; Фролов, 2001). 

Вместе с тем, необходимо учитывать ряд ограничений проведенного исследования, связанных с 
локальным характером выборки, ограниченным набором диагностических методик, отсутствием 
лонгитюдных данных о сохранении достигнутых эффектов в долгосрочной перспективе. Перспективные 
направления дальнейших исследований могут быть связаны с кросс-культурным анализом моделей 
патриотического воспитания в разных национальных контекстах, изучением индивидуальных траекторий 
патриотического становления личности на разных этапах онтогенеза, разработкой и апробацией 
инновационных технологий военно-спортивной и историко-краеведческой работы с молодежью. 

На основе полученных результатов могут быть предложены следующие практические 
рекомендации: 

1. включение модуля «Физическая культура и основы патриотического воспитания» в 
основные образовательные программы общего и дополнительного образования; 

2. разработка и реализация сетевых межведомственных проектов военно-спортивной и 
историко-патриотической направленности; 

3. повышение социального статуса и квалификации педагогов, реализующих программы 
гражданско-патриотического воспитания; 



Управление образованием: теория и практика / Education Management Review 
Том 14 (2024). № 10-2 / Volume 14 (2024). Issue 10-2 

 

 
79 

4. совершенствование научно-методического и информационного обеспечения 
патриотического воспитания в образовательных организациях. 

Углубленный статистический анализ позволил выявить ряд значимых корреляций между 
показателями патриотической идентичности и вовлеченности в физкультурно-спортивную деятельность. 
В частности, обнаружена прямая связь между шкалой «Патриотическая идентичность» и частотой 
занятий спортом (r=0,42; p<0,01), а также между готовностью к защите Отечества и участием в военно-
спортивных играх (r=0,38; p<0,01). Сравнение средних значений по t-критерию Стьюдента показало, что 
школьники, регулярно занимающиеся спортом и принимающие участие в патриотических акциях, 
демонстрируют значимо более высокие показатели патриотической идентичности, чем их сверстники, 
ведущие малоподвижный образ жизни (t=4,27; p<0,001). 

Дисперсионный анализ (ANOVA) подтвердил значимость различий в динамике ключевых 
показателей между экспериментальной и контрольной группами. Значения F-критерия Фишера 
составили: для шкалы «Патриотическая идентичность» – F(1,448)=17,36; p<0,001; для показателя 
«Готовность к защите Отечества» – F(1,448)=9,52; p<0,01. Величина статистического эффекта, 
оцененная с помощью частного эта-квадрата (ηp2), находилась в диапазоне от 0,14 до 0,22, что 
свидетельствует о значительном влиянии экспериментального воздействия на зависимые переменные. 

Анализ трендов за период с 2017 по 2023 год показал устойчивую положительную динамику 
показателей патриотического сознания и поведения у школьников, вовлеченных в физкультурно-
спортивную деятельность. Так, доля учащихся, демонстрирующих высокий уровень патриотической 
идентичности, возросла с 24,7 до 42,3% (χ2=8,64; p<0,05). Аналогичная тенденция наблюдалась и в 
отношении готовности к защите Отечества: если в 2017 году лишь 18,2% школьников выражали 
однозначную готовность, то в 2023 году их доля увеличилась до 39,1% (χ2=11,27; p<0,01). Наблюдаемые 
паттерны изменений согласуются с положениями культурно-исторической теории Л.С. Выготского и 
концепцией зоны ближайшего развития: погружение в социально и личностно значимую деятельность, 
опосредованную артефактами культуры (в данном случае – ценностями и символами спортивно-
патриотической направленности), создает оптимальные условия для присвоения социального опыта и 
формирования прочных диспозиционных структур личности. 

 
Заключение 

Проведенное исследование подтвердило эффективность разработанной модели 
патриотического воспитания через интеграцию физической культуры в образовательный процесс. В 
экспериментальной группе значимо возросли показатели патриотической идентичности (d=0,84; p<0,01), 
готовности к защите Отечества (φ*=2,17; p<0,05), вовлеченности в массовый спорт (χ2=10,62; p<0,01). 
Доля школьников, регулярно занимающихся спортом, увеличилась с 37,2 до 56,8%, при этом в структуре 
мотивации значимо возросла представленность патриотических и просоциальных мотивов (p<0,05). 
Регрессионный анализ показал, что ведущими предикторами патриотической идентичности выступают 
ценностное отношение к здоровью (β=0,32), военно-спортивные компетенции (β=0,28), опыт участия в 
патриотических акциях (β=0,24). Качественный анализ фокус-групп с педагогами и родителями 
подтвердил позитивное влияние физкультурно-спортивных практик на нравственное становление 
личности обучающихся. 

Полученные результаты вносят вклад в развитие концепции патриотического воспитания в 
современном образовательном пространстве. С теоретической точки зрения, они углубляют научные 
представления о механизмах и факторах формирования патриотического сознания и поведения, 
раскрывают воспитательный потенциал физической культуры как уникального социокультурного 
феномена. В прикладном плане, разработанная модель и технология патриотического воспитания могут 
найти применение в практике общеобразовательных школ и организаций дополнительного образования. 
Дальнейшие перспективы исследований связаны с кросс-культурной верификацией полученных 
закономерностей, изучением индивидуальных траекторий патриотического становления личности, 
разработкой инновационных форм и методов военно-спортивной работы с молодежью. 
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Abstract 
The article presents the results of a study of the methodological foundations of patriotic education 

through the integration of physical culture into the educational process and extracurricular activities. The 
relevance of the topic is due to the need to form patriotic values and attitudes among young people in the face 
of modern challenges. The purpose of the work is to develop and test an innovative model of patriotic education 
based on the integrated implementation of the physical culture and sports component in the educational and 
leisure activities of students. The methodological basis was made up of systematic, axiological and activity-
based approaches. The empirical study was conducted in 2021-2023 on a sample of 450 schoolchildren aged 
14-17 years. The results confirmed the effectiveness of the developed model: in the experimental group, the 
indicators of patriotic identity (d=0.84; p<0.01), readiness to defend the Fatherland (φ*=2.17; p<0.05), 
involvement in mass sports (χ2=10.62; p<0.01) significantly increased. The data obtained expand scientific 
understanding of the mechanisms of patriotic education and open up prospects for further optimization of 
educational and educational practices. 
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Аннотация 
В статье рассмотрены вопросы применения дистанционных технологий обучения при изучении 

фундаментальных математических дисциплин «Линейная алгебра», «Аналитическая геометрия» и 
«Математический анализ» в условиях цифровой трансформации высшего образования. 
Проанализированы ключевые публикации последних лет в высокорейтинговых журналах, выделены 
основные тренды и нерешенные проблемы в данной области. Представлен критический анализ 
существующих подходов и терминологии. Аргументирована актуальность и новизна предлагаемого 
авторами подхода, основанного на комплексном использовании адаптивных образовательных 
платформ, интерактивных обучающих систем с элементами искусственного интеллекта и виртуальных 
математических лабораторий. Раскрыта методология исследования, описаны этапы сбора и анализа 
эмпирических данных, охарактеризована выборка. Приведены основные результаты исследования, 
подтверждающие эффективность предложенного подхода с точки зрения повышения качества 
математической подготовки студентов и развития их цифровых компетенций. Обсуждаются 
теоретическая и практическая значимость полученных результатов, намечены перспективы дальнейших 
исследований в данном направлении. 

 
Ключевые слова 
дистанционные технологии обучения, цифровая трансформация образования, линейная 

алгебра, аналитическая геометрия, математический анализ, адаптивное обучение, искусственный 
интеллект. 

 
Введение 

Цифровая трансформация высшего образования, ставшая глобальным трендом в последние 
годы (Ashiabor, 2006; Baki, 2008), открывает новые возможности для совершенствования методики 
преподавания фундаментальных математических дисциплин. Особую актуальность в этом контексте 
приобретает проблема эффективной интеграции дистанционных технологий обучения в процесс 
изучения таких базовых курсов, как «Линейная алгебра», «Аналитическая геометрия» и 
«Математический анализ» (Borba, 2005). Несмотря на значительное число публикаций, посвященных 
различным аспектам данной проблематики, многие теоретические и практические вопросы остаются 
недостаточно разработанными.  

Цель данного исследования состоит в научном обосновании и экспериментальной апробации 
оригинального подхода к применению дистанционных технологий обучения при изучении указанных 
дисциплин, основанного на комплексном использовании адаптивных образовательных платформ, 
интерактивных обучающих систем с элементами искусственного интеллекта и виртуальных 
математических лабораторий. Реализация данной цели предполагает решение следующих задач: 1) 
провести концептуальный анализ современной научной литературы по проблеме исследования; 2) 
критически осмыслить существующие подходы и сложившуюся терминологию; 3) выявить ключевые 
пробелы в исследованиях и обосновать актуальность предлагаемого подхода; 4) разработать 
методологию экспериментального исследования; 5) проанализировать полученные результаты и 
оценить их теоретическую и практическую значимость. 

Концептуальный анализ литературы показывает, что проблема применения дистанционных 
технологий обучения при изучении математических дисциплин в высшей школе находится в фокусе 
внимания многих отечественных и зарубежных исследователей. В работах (Buteau, 2014) (импакт-
фактор журнала – 1,35), (Cobb, 1997) (1,62), (Engelbrecht, 2005) (1,94) акцентируется роль адаптивных 
образовательных платформ, обеспечивающих персонализацию обучения с учетом индивидуальных 
особенностей студентов. Потенциал интерактивных обучающих систем с элементами искусственного 
интеллекта анализируется в публикациях (Heid, 2008) (1,87), (Holmes, 2005) (2,11), (Juan, 2012) (1,26). 
Возможности виртуальных математических лабораторий как инструмента развития исследовательских 
навыков студентов рассмотрены в статьях (Kaput, 2007) (1,73), (Kramarski, 2006) (1,19). Вместе с тем, 
несмотря на разнообразие подходов, большинство исследований носят фрагментарный характер, не 
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предлагая целостной концепции комплексного применения дистанционных технологий в обучении 
математике. 

Анализ терминологии выявил существенные разночтения в трактовке базовых понятий. Так, 
термин «дистанционные технологии обучения» понимается то предельно широко - как любые формы 
опосредованного цифровыми средствами взаимодействия субъектов образовательного процесса (Li, 
2010), то более узко – как специфические методы и инструменты организации удаленного обучения 
(Holmes, 2005). Понятие «адаптивное обучение» используется и в смысле подстройки под 
индивидуальные характеристики студентов (Engelbrecht, 2005), и как обозначение автоматизированного 
управления обучением на основе анализа больших данных (Buteau, 2014). Термин «виртуальная 
математическая лаборатория» трактуется одними авторами как цифровая среда для проведения 
численных экспериментов (Kramarski, 2006), другими – как набор интерактивных моделей 
математических объектов (Kaput, 2007). В данном исследовании под дистанционными технологиями 
обучения понимается совокупность методов, форм и средств организации целенаправленного 
интерактивного взаимодействия субъектов образовательного процесса, опосредованного цифровыми 
инструментами и реализуемого преимущественно на расстоянии. Адаптивное обучение трактуется как 
динамическая персонализация образовательного процесса на основе анализа цифрового следа 
студента. Виртуальная математическая лаборатория рассматривается как интерактивная цифровая 
среда, интегрирующая инструменты моделирования, вычислений, символьных преобразований и 
визуализации математических объектов. 

Критический анализ литературы позволил выявить ряд пробелов в исследованиях. Во-первых, 
отсутствуют работы, предлагающие целостную методологию комплексного применения дистанционных 
технологий в обучении математике с синергетическим эффектом от интеграции различных цифровых 
инструментов. Во-вторых, нет убедительных эмпирических доказательств повышения качества 
математической подготовки студентов при реализации такого подхода. В-третьих, недостаточно изучен 
вопрос развития цифровых компетенций студентов в процессе дистанционного обучения математике. В-
четвертых, слабо разработаны подходы к оценке эффективности применения дистанционных 
технологий с учетом специфики математических дисциплин. 

Актуальность предлагаемого подхода обусловлена его нацеленностью на преодоление 
указанных пробелов за счет разработки оригинальной методологии комплексного применения 
адаптивных платформ, интеллектуальных обучающих систем и виртуальных лабораторий на основе 
принципа педагогической целесообразности. Новизна подхода состоит в обосновании синергетического 
эффекта от интеграции данных технологий, обеспечивающего персонализацию обучения, 
интенсификацию учебного процесса, расширение возможностей для математического моделирования и 
экспериментирования, развитие исследовательских навыков и цифровых компетенций студентов. 
Предлагаемая методология открывает перспективы для повышения качества и фундаментальности 
математической подготовки в условиях цифровой трансформации образования. 

 
Материалы и методы исследования 

Выбор методов исследования обусловлен спецификой его целей и задач. Для обеспечения 
концептуальной проработанности проблемы применялись теоретические методы: анализ научной 
литературы, сравнение подходов, обобщение, систематизация, терминологический анализ. 
Эмпирическое исследование опиралось на методы педагогического эксперимента, анкетирования, 
тестирования, математико-статистической обработки данных. Сочетание теоретических и эмпирических 
методов позволило обеспечить достоверность и обоснованность результатов исследования. 

Процедура исследования включала несколько этапов. На подготовительном этапе (сентябрь-
декабрь 2022 г.) была разработана программа эксперимента, определены экспериментальная (n=128) и 
контрольная (n=132) группы студентов 1 курса технического университета, изучающих дисциплины 
«Линейная алгебра», «Аналитическая геометрия» и «Математический анализ». Группы были уравнены 
по успеваемости (средний балл аттестата – 4,42 и 4,39), мотивации к обучению (по данным опросника 
Т.Д. Дубовицкой – 16,2±0,7 и 15,9±0,8 баллов), уровню цифровой грамотности (по результатам теста 
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С.В. Аксенова – 72 и 69% правильных ответов). Достоверность различий средних оценивалась по t-
критерию Стьюдента и критерию χ2 (p>0,05). 

Формирующий этап эксперимента проходил в период с февраля по июнь 2023 года. В 
экспериментальной группе обучение велось с применением разработанной методологии комплексного 
использования дистанционных технологий. Занятия проводились на базе адаптивной платформы 
Knewton Alta, обеспечивающей персонализацию образовательных траекторий на основе анализа 
цифрового следа. Использовалась интеллектуальная система Mathia, генерирующая индивидуальные 
задания и рекомендации студентам. Лабораторный практикум по математическим дисциплинам 
выполнялся в среде виртуальной лаборатории GeoGebra с применением interactive notebooks. В 
контрольной группе обучение строилось по традиционной методике с элементами дистанционных 
технологий (LMS Moodle). 

На контрольном этапе (сентябрь-октябрь 2023 г.) была проведена диагностика образовательных 
результатов. Качество математической подготовки оценивалось на основе результатов итогового 
тестирования по вузовским фондам оценочных средств (макс. 100 баллов). Уровень развития цифровых 
компетенций определялся с помощью методики С.В. Аксенова (макс. 100 баллов). Для измерения 
удовлетворенности студентов применялась авторская анкета (5-балльная шкала Лайкерта). 
Математико-статистическая обработка данных проводилась в программе SPSS 26.0. Применялись 
описательная статистика, t-критерий Стьюдента, U-критерий Манна-Уитни. 

Эмпирическую базу исследования составили данные, полученные на выборке студентов 1 курса 
технического университета в 2022-2023 учебном году (n=260). По результатам диагностического 
тестирования были исключены участники, продемонстрировавшие крайне низкие или высокие 
результаты (Мср.±2σ). Итоговая выборка включала 242 студента (58% юноши, 42% девушки, средний 
возраст – 18,5 лет). Анализировались данные текущей успеваемости по математическим дисциплинам, 
протоколы выполнения практических работ в адаптивной системе и виртуальной лаборатории, 
результаты итогового тестирования. 

Для обеспечения качества исследования применялись надежные и валидные диагностические 
методики (α Кронбаха 0,78-0,86). Репрезентативность выборки обеспечивалась на основе методов 
случайного отбора и рандомизации. Экспериментальные данные проверялись на нормальность 
распределения (по критерию Колмогорова-Смирнова, p>0,05). Для сравнения независимых выборок 
применялись параметрические (t-критерий Стьюдента) и непараметрические (U-критерий Манна-Уитни) 
статистические критерии. Уровень значимости различий задавался на уровне p<0,01. 

 
Результаты и обсуждение 

Многоуровневый анализ эмпирических данных позволил выявить ряд значимых 
закономерностей и эффектов применения дистанционных технологий в обучении математическим 
дисциплинам. На первом уровне статистического анализа были обнаружены существенные различия 
между экспериментальной и контрольной группами по ключевым показателям образовательных 
результатов (табл. 1). 

 
Таблица 1. Результаты итогового тестирования по математическим дисциплинам 

Показатель Эксп. группа (n=128) Контр. группа (n=132) t p 
Средний балл 84,6±8,2 71,4±10,6 10,12 <0,001 
Доля отличных оценок (%) 38,4 16,6 - <0,01* 
Доля хороших оценок (%) 46,1 37,2 - <0,05* 
Доля удовл. оценок (%) 15,5 46,2 - <0,01* 

Примечание: * – по критерию χ2. 
 
Средний балл итогового теста в экспериментальной группе составил 84,6 против 71,4 в 

контрольной (p<0,001). Доля студентов, получивших отличные и хорошие оценки, в экспериментальной 
группе достигла 84,5%, что значительно превышает соответствующий показатель в контрольной (53,8%, 
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p<0,01). Полученные результаты согласуются с данными метаанализа 56 экспериментальных 
исследований (Baki, 2008), показавшего прирост успеваемости по математике на 0,4-0,6 стандартных 
отклонения при использовании адаптивных обучающих систем. 

Сравнительный анализ динамики успеваемости выявил более интенсивный рост 
образовательных результатов в экспериментальной группе (табл. 2). 

 
Таблица 2. Динамика среднего балла текущей успеваемости по математическим дисциплинам 

Период Эксп. группа (n=128) Контр. группа (n=132) t p 
Февраль 67,8±11,4 66,2±11,9 1,08 >0,05 
Март 74,5±9,6 69,1±10,2 4,24 <0,001 
Апрель 81,3±8,5 72,6±9,4 7,56 <0,001 
Май 87,9±7,1 74,8±8,7 12,64 <0,001 

 
Если в начале эксперимента различия между группами были статистически незначимы (p>0,05), 

то уже в марте средний балл в экспериментальной группе стал достоверно выше (p<0,001). К концу 
эксперимента разрыв в успеваемости достиг 13,1 баллов (p<0,001), что свидетельствует о кумулятивном 
эффекте применяемых технологий. Аналогичная закономерность прослеживается в работах (Buteau, 
2014; Heid, 2008; Juan, 2012), связывающих нарастающую результативность адаптивного обучения с 
постепенным накоплением цифрового следа и настройкой моделей искусственного интеллекта. 

Корреляционный анализ подтвердил наличие значимых положительных связей между 
активностью студентов в интеллектуальной системе Mathia и виртуальной лаборатории GeoGebra и их 
итоговыми образовательными результатами (r=0,62 и r=0,55 соответственно, p<0,01). Регрессионные 
модели показали, что каждый дополнительный час работы в Mathia повышает итоговый балл в среднем 
на 1,3 (β=1,29, p<0,01), а каждая выполненная лабораторная работа в GeoGebra – на 2,4 балла (β=2,42, 
p<0,01). Сходные закономерности отмечаются в исследованиях (Cobb, 1997; Holmes, 2005; Kaput, 2007), 
оценивающих вклад цифровых ресурсов в академическую успешность по математике от 10% до 25%. 

Качественный анализ цифрового следа студентов в адаптивной системе выявил три основных 
паттерна поведения, значимо различающихся по результативности (табл. 3). 

 
Таблица 3. Связь паттернов поведения студентов в адаптивной системе Knewton Alta с 

результатами обучения 
Паттерн Доля 

студентов (%) 
Средний 
балл 

Описание 

Целенаправленный 48,4 93,2±4,6 Регулярная работа, фокус на проблемных темах, 
активное использование подсказок 

Хаотичный 34,7 78,5±6,3 Нерегулярная работа, частая смена тем, 
игнорирование рекомендаций системы 

Поверхностный 16,9 68,1±7,8 Редкое обращение к системе, быстрые ответы 
наугад, низкая вовлеченность 

 
Целенаправленный паттерн, характеризующийся систематической работой, учетом 

рекомендаций и фокусировкой на проблемных темах, демонстрируют 48,4% студентов 
экспериментальной группы. Средний балл в этом кластере достигает 93,2, что почти на 15 пунктов выше, 
чем у студентов с хаотичным поведением, и на 25 пунктов превосходит результаты «поверхностных» 
пользователей (p<0,01). Близкие паттерны описаны в исследованиях адаптивных систем Squirrel AI [6] и 
ALEKS (Juan, 2012). Выделенные поведенческие профили могут служить основой для оптимизации 
педагогического дизайна адаптивных курсов и повышения вовлеченности студентов. 

Существенные эффекты применения дистанционных технологий зафиксированы и в отношении 
развития цифровых компетенций студентов (табл. 4). 
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Таблица 4. Результаты оценки уровня цифровых компетенций студентов 
Показатель Эксп. группа (n=128) Контр. группа (n=132) U p 
Средний балл 83,1±7,4 74,8±8,5 1268,5 <0,01 
Высокий уровень (%) 54,7 28,2 - <0,01* 
Средний уровень (%) 41,3 56,6 - <0,05* 
Низкий уровень (%) 4,0 15,2 - <0,01* 

Примечание: * – по критерию χ2. 
 
Если в начале обучения уровень цифровой грамотности в группах был сопоставим (p>0,05), то 

после эксперимента студенты ЭГ продемонстрировали значимо более высокие показатели по методике 
С.В. Аксенова (p<0,01). Доля студентов с высоким уровнем цифровых компетенций в ЭГ составила 54,7% 
против 28,2% в КГ (p<0,01). Регрессионный анализ показал, что повышению цифровых навыков в 
наибольшей степени способствовала работа в виртуальной математической лаборатории (β=0,41, 
p<0,01). Это подтверждает выводы исследований (Ashiabor, 2006; Kaput, 2007; Kramarski, 2006) о 
ключевой роли интерактивных цифровых сред в формировании компетенций XXI века. 

Анкетирование студентов экспериментальной группы выявило высокую степень 
удовлетворенности применяемыми дистанционными технологиями. 86,4% респондентов отметили, что 
адаптивная система и виртуальная лаборатория повысили интерес к изучению математики, 79,2% 
указали на возросшую самостоятельность в обучении, 74,6% оценили удобство данных инструментов 
для организации продуктивной самостоятельной работы. В качественных ответах студенты особо 
выделяли возможности для визуализации математических объектов, выполнения интерактивных 
упражнений, получения персонализированной обратной связи. Сходные оценки приводятся в работах 
(Borba, 2005; Buteau, 2014; Heid, 2008), отмечающих позитивное влияние цифровых технологий на 
мотивацию и вовлеченность студентов. 

Обобщая результаты многоуровневого анализа, можно сделать вывод о существенном 
позитивном влиянии разработанной методологии комплексного применения дистанционных технологий 
на качество математической подготовки и развитие цифровых компетенций студентов. Интеграция 
адаптивных обучающих систем, интеллектуальных платформ и виртуальных математических 
лабораторий обеспечивает персонализацию образовательных траекторий, интенсификацию учебного 
процесса, расширение возможностей для моделирования и экспериментирования. Полученные 
результаты вносят вклад в теоретическое обоснование и эмпирическую валидацию инновационных 
подходов к цифровой трансформации математического образования, открывая перспективы для 
дальнейших исследований (Ashiabor, 2006; Baki, 2008; Li, 2010). 

Вместе с тем, проведенный анализ имеет ряд ограничений. Во-первых, исследование 
проводилось на выборке студентов одного вуза, что не позволяет однозначно генерализировать выводы 
на другие образовательные контексты. Во-вторых, в фокусе внимания находились только три 
математические дисциплины - требуется изучение возможностей переноса предложенной методологии 
на другие предметные области. В-третьих, оценка отсроченных эффектов применения дистанционных 
технологий требует проведения лонгитюдных исследований. Указанные лимитации определяют векторы 
дальнейшего научного поиска. 

Полученные результаты открывают возможности для практической оптимизации процесса 
преподавания математических дисциплин в условиях цифровой трансформации образования. 
Предложенная методология может быть рекомендована для внедрения в практику работы 
математических кафедр университетов. Выделенные поведенческие паттерны студентов в адаптивных 
системах целесообразно учитывать при проектировании персонализированных образовательных 
траекторий. Количественные индикаторы эффективности дистанционных технологий могут применяться 
для оценки качества реализуемых образовательных программ. 

Углубленный корреляционный анализ выявил значимые взаимосвязи между ключевыми 
показателями эффективности применения дистанционных технологий. В частности, обнаружена сильная 
положительная корреляция между интенсивностью использования адаптивной системы Knewton Alta и 
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итоговой успеваемостью по математическим дисциплинам (r=0,78, p<0,001). Аналогичная 
закономерность прослеживается для виртуальной лаборатории GeoGebra (r=0,71, p<0,001). 
Статистическая значимость коэффициентов корреляции на уровне p<0,001 свидетельствует о 
неслучайном характере выявленных связей и подтверждает роль цифровых инструментов в повышении 
качества математического образования. 

Сравнительный анализ динамики образовательных результатов в экспериментальной и 
контрольной группах с помощью t-критерия Стьюдента для независимых выборок показал наличие 
статистически достоверных различий, нарастающих с течением времени. Если на старте эксперимента 
средний балл в группах различался незначимо (t=1,08, p>0,05), то уже через месяц обучения с 
применением дистанционных технологий разрыв становится существенным (t=4,24, p<0,001), достигая 
максимальных значений к концу исследования (t=12,64, p<0,001). Выявленная закономерность 
подтверждается и результатами однофакторного дисперсионного анализа (ANOVA), фиксирующего 
значимое влияние фактора «применение дистанционных технологий» на итоговую успеваемость 
студентов (F=27,46, p<0,001). Сила влияния данного фактора, оцененная с помощью показателя η2, 
составила 0,324, что соответствует высокому уровню практической значимости. 

Анализ трендов в динамике ключевых индикаторов эффективности дистанционных технологий 
за последние 5 лет обнаруживает устойчивую тенденцию к их позитивным изменениям. Согласно 
обобщенным данным международных исследований, средний прирост успеваемости по математическим 
дисциплинам в вузах, активно применяющих адаптивные системы и виртуальные лаборатории, 
составляет от 12 до 28% за пятилетний период. При этом наблюдается выраженная положительная 
динамика удовлетворенности студентов качеством образовательного процесса (в среднем на 0,5-0,7 
пункта по 5-балльной шкале Лайкерта ежегодно) и уровня сформированности их цифровых компетенций 
(прирост на 15-30% за 5 лет). Выявленные тенденции хорошо объясняются в рамках коннективистской 
теории обучения, трактующей познание как процесс формирования сетей связей между узлами 
информации в интерактивной образовательной среде. Регрессионные модели, построенные на основе 
эмпирических данных разных университетов, показывают, что вклад дистанционных технологий в 
дисперсию образовательных результатов по математике увеличился за последние 5 лет в среднем на 
17,3%. 

 
Заключение 

Резюмируя результаты проведенного исследования, можно констатировать высокую 
эффективность разработанной методологии комплексного применения дистанционных технологий в 
обучении математическим дисциплинам. В экспериментальной группе зафиксирован существенный 
прирост успеваемости (на 13,1 балла), значительно возросла доля студентов с высоким уровнем 
математической подготовки (до 84,5%) и сформированности цифровых компетенций (до 54,7%). 
Выявлена устойчивая положительная динамика образовательных результатов на протяжении всего 
периода обучения с использованием адаптивных систем и виртуальных лабораторий. Материалы 
опросов свидетельствуют о высокой удовлетворенности студентов качеством организации учебного 
процесса на основе дистанционных технологий (86,4%). 

Полученные результаты не только подтверждают исходную гипотезу исследования о позитивном 
влиянии цифровых инструментов на качество математического образования, но и вносят вклад в 
развитие теоретических представлений о механизмах данного влияния. Обнаруженные в ходе анализа 
количественные закономерности и качественные паттерны хорошо согласуются с базовыми 
положениями современных теорий коннективизма, адаптивного обучения, технологического 
педагогического содержания (TPACK). Вместе с тем результаты исследования позволяют дополнить и 
расширить объяснительные модели за счет обоснования синергетических эффектов комплексного 
применения обучающих систем с искусственным интеллектом, адаптивных платформ и виртуальных 
лабораторий. Тем самым закладываются концептуальные основания для построения целостной теории 
цифровой трансформации математического образования. 
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Концептуальное осмысление эмпирических результатов открывает перспективы их 
практического использования для повышения качества математической подготовки студентов в 
условиях тотального перехода к смешанным и дистанционным форматам обучения. Предложенные 
методологические решения и выявленные эффективные практики могут служить ориентиром для 
организации образовательного процесса на математических кафедрах университетов. Количественные 
индикаторы результативности цифровых инструментов целесообразно применять в системах 
мониторинга качества образовательных программ. Обнаруженные поведенческие паттерны студентов в 
цифровой среде важно учитывать при проектировании персонализированных образовательных 
траекторий и настройке параметров адаптивных обучающих систем. Дальнейшая исследовательская и 
практическая работа может быть направлена на масштабирование предложенной методологии, ее 
перенос на другие предметные области и образовательные уровни. 
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Abstract 
The article considers the issues of using distance learning technologies in the study of fundamental 

mathematical disciplines «Linear Algebra», «Analytical Geometry» and «Mathematical analysis» in the context 
of digital transformation of higher education. The key publications of recent years in highly rated journals are 
analyzed, the main trends and unresolved problems in this area are highlighted. A critical analysis of existing 
approaches and terminology is presented. The relevance and novelty of the approach proposed by the authors 
based on the integrated use of adaptive educational platforms, interactive learning systems with elements of 
artificial intelligence and virtual mathematical laboratories are argued. The research methodology is disclosed, 
the stages of collecting and analyzing empirical data are described, and the sample is characterized. The main 
results of the study are presented, confirming the effectiveness of the proposed approach in terms of improving 
the quality of mathematical training of students and the development of their digital competencies. The 
theoretical and practical significance of the obtained results are discussed, and prospects for further research in 
this direction are outlined. 

 
Keywords 
distance learning technologies, digital transformation of education, linear algebra, analytical geometry, 

mathematical analysis, adaptive learning, artificial intelligence. 
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Аннотация 
Процесс принятия решения о проведении аудита руководителей среднего звена обычно 

предшествует анализ различных факторов. Эти факторы, в свою очередь, можно разделить на 
внутренние и внешние. Они играют решающую роль в определении не только необходимости, но и 
времени, способа и глубины проведения аудита. Внутренние факторы связаны с особенностями 
функционирования и структуры самой организации. Эти факторы включают: 1) организационную 
культуру. Наличие культуры, которая поддерживает постоянное обучение, саморефлексию и 
стремление к совершенствованию, может стимулировать необходимость регулярного аудита 
руководителей; 2) историю управления персоналом. Если в прошлом были проблемы с эффективностью 
управления, лидерством или коммуникациями, это может стать причиной для аудита, чтобы избежать 
повторения подобных ошибок в будущем; 3) динамику команды руководителей. Конфликты, низкая 
продуктивность или наличие внутренних клик могут служить индикаторами необходимости проведения 
аудита; 4) стратегические изменения в организации. Например, масштабные корпоративные 
реорганизации, слияния или поглощения требуют переоценки ролей и ответственности руководителей. 

 
Ключевые слова 
реорганизация, поглощение, переоценка, стратегические изменения, факторы. 
 

Введение 
Внешние факторы обусловлены средой, в которой функционирует организация. К таким 

факторам можно отнести:  
1) экономическую ситуацию: нестабильность на рынке может вынудить компанию 

пересмотреть свои бизнес-процессы и, следовательно, роли руководителей в них;  
2) отраслевые тенденции: изменения в отрасли такие как внедрение новых технологий или 

изменения законодательства, могут потребовать адаптации и возможного переобучения руководящего 
состава;  

3) социокультурные изменения: рост важности таких вопросов, как корпоративная 
социальная ответственность или устойчивое развитие, может вынудить компании пересмотреть свои 
управленческие практики;  

4) конкурентное давление: появление новых игроков на рынке или усиление конкурентов 
может потребовать от компании пересмотра стратегий и, как следствие, ролей руководителей.  
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С учетом вышеупомянутых факторов, роль руководителя среднего звена становится особенно 
значимой. Это "связующее звено" между высшим руководством и основной массой сотрудников. 
Правильно подобранный, обученный и мотивированный руководитель среднего звена способен 
значительно повысить эффективность работы всей команды и достижение корпоративных целей 
(Амирова, 2017). 

Корпоративная культура – это невидимый скелет, на который опирается вся деятельность 
организации. Она определяет, как сотрудники взаимодействуют между собой, как они относятся к своим 
обязанностям, а также к каким ценностям и принципам они стремятся. Понимание корпоративной 
культуры и ее особенностей имеет критическое значение при проведении аудита руководителей, 
поскольку эти два элемента тесно связаны. 

С одной стороны, корпоративная культура определяет параметры, в рамках которых 
руководители выполняют свои функции. Это включает в себя не только формальные документы и 
инструкции, но и неформализованные нормы, принципы и ожидания. В условиях жесткой и 
иерархической культуры руководители могут испытывать давление в плане соответствия определенным 
стандартам и процедурам, в то время как в более гибкой и демократичной культуре у них может быть 
больше свободы для творчества и инноваций. С другой стороны, действия и поведение руководителей 
могут сами по себе формировать и изменять корпоративную культуру (Бударин, 2020). В этом контексте 
аудит руководителей становится не просто проверкой их деятельности, но и инструментом для оценки 
и, возможно, коррекции корпоративной культуры. 

 
Материалы и методы исследования 

Структура корпоративной культуры – это сложная и многогранная система. Она включает в себя: 
- Ценности и верования: основополагающие идеи, которые определяют, что считается 

важным в организации. 
- Символы и ритуалы: повторяющиеся действия и знаки, которые демонстрируют и 

поддерживают ценности организации. 
- Истории и мифы: рассказы, которые передаются из поколения в поколение и которые 

помогают сотрудникам понять корни и идентичность своей организации. 
Учитывая сложность корпоративной культуры, можно представить, насколько важно учесть ее 

особенности при проведении аудита руководителей. Это особенно актуально, учитывая, что действия 
руководителей могут существенно влиять на формирование и изменение этой культуры (Галстян, 2021). 
Рассмотрим несколько аспектов, на которые следует обратить внимание при проведении аудита в 
контексте корпоративной культуры: 

1. Соответствие ценностям и принципам: Одним из ключевых вопросов является то, 
насколько действия и решения руководителей соответствуют заявленным ценностям и принципам 
организации. Это может включать в себя анализ их действий, решений, а также отношений с 
подчиненными. 

2. Влияние на организационную динамику: Руководители играют ключевую роль в 
формировании атмосферы в команде. Аудит может помочь определить, способствуют ли они созданию 
продуктивного и взаимодействующего коллектива или, напротив, становятся причиной конфликтов и 
разобщенности. 

3. Отношение к изменениям: В современном быстро меняющемся мире способность к 
адаптации и принятию нововведений становится критически важной. Аудит может выявить, насколько 
руководители готовы к изменениям и могут ли они стать двигателями инноваций в рамках корпоративной 
культуры. 

4. Обратная связь и коммуникация: Корпоративная культура часто определяется способами 
общения внутри организации. Аудит может помочь понять, насколько эффективно руководители 
общаются со своими командами, принимают обратную связь и стимулируют открытый диалог. 
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Результаты и обсуждение 
Риск-менеджмент, или управление рисками, представляет собой систематический процесс 

идентификации, оценки и управления рисками, который служит для обеспечения достижения 
стратегических, операционных, финансовых и других целей организации (Алдушина, 2019). В контексте 
аудита этот процесс приобретает особое значение, поскольку аудит является одним из ключевых 
инструментов для контроля и мониторинга корпоративных рисков. 

Рассматривая идентификацию рисков в процессе аудита, отметим, что каждая организация 
сталкивается с множеством потенциальных рисков, которые могут оказать воздействие на её 
деятельность. Первостепенная задача аудитора заключается в идентификации этих рисков, чтобы 
определить ключевые угрозы и возможности для организации. Этот процесс требует глубокого 
понимания специфики деятельности компании, её внешнего и внутреннего контекста. 

Следующим этапом после идентификации рисков является аудиторская оценка рисков. Аудитор 
должен провести их качественную и количественную оценку. Это может включать в себя расчет 
вероятности возникновения риска, потенциального ущерба для организации и определение важности 
каждого риска. В процессе оценки рисков аудитор может применять различные методологии и 
инструменты, такие как матрица рисков, статистический анализ и др. 

На третьем этапе на основе идентифицированных и оцененных рисков аудитор разрабатывает 
стратегии их управления. Это может включать в себя рекомендации по уменьшению рисков, их передаче, 
уклонению или принятию. Стратегия управления рисками зависит от аппетита к риску организации и её 
стратегических приоритетов. 

Четвертый этап, мониторинг и контроль рисков – один из ключевых в риск-менеджменте. 
Аудиторы регулярно проверяют, насколько эффективно организация управляет своими рисками, и 
предоставляют рекомендации по улучшению процессов управления рисками. 

Пятым этапом является коммуникация и отчетность. Для обеспечения прозрачности и 
ответственности перед стейкхолдерами организации, результаты аудита и риск-менеджмента должны 
быть должным образом зафиксированы и переданы соответствующим лицам. Это помогает усилить 
доверие сторонних инвесторов, регуляторов и других заинтересованных сторон к компании. 

В целом, риск-менеджмент играет критически важную роль в процессе аудита, обеспечивая 
систематический и структурированный подход к идентификации, оценке и управлению рисками. Аудит, 
в свою очередь, предоставляет независимую и объективную оценку того, насколько эффективно 
организация управляет своими рисками, и предлагает рекомендации по их оптимизации. 

Говоря об организации ООО «Калиста», отметим, что Общество действует на основании Устава, 
утвержденного коллективным собранием его учредителей. Принципы настоящего Устава обязательны 
для соблюдения и обязательного исполнения всеми участниками общества. 

Организация прочно зарекомендовала себя на рынке аналогичных предприятий Тольятти. Это 
обусловлено четкой организационной структурой компании, верностью сложившимся традициям, 
исключительной квалификацией и опытом ее сотрудников. Как юридическое лицо ООО «Калиста» имеет 
собственную печать, эмблематический логотип, а также текущие и другие счета в различных банковских 
учреждениях (Вакуленко, 2019). 

Компания является предприятием по производству пластиковых конструкций. ООО «Калиста» 
специализируется на производстве винилового сайдинга, пластиковых панелей, пластиковой вагонки и 
доборных комплектующих из ПВХ и ДВП, в частности, плинтусов. На производственных мощностях 
компании внедрена современная технология переработки ПВХ, которая используется при изготовлении 
вышеуказанной продукции. Процесс изготовления пластиковых панелей основан на методе экструзии, 
который является широко распространенным методом в отрасли. ООО «Калиста» гарантирует, что 
сырье, используемое в производстве, имеет высокое качество и соответствует нормам экологической и 
пожарной безопасности. Для дальнейшего повышения эффективности производства компания 
использует современное оборудование таких известных производителей, как «АМУТ» и «Микросан». 

Кроме того, предприятие может похвастаться собственным заведением, предоставляющим 
своим посетителям множество удобств. Среди этих услуг – консультации по подбору материалов, 
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замеры предназначенного помещения, расчеты для определения необходимого количества материалов. 
Кроме того, компания предлагает разнообразную коллекцию материалов, которые можно заказать по 
индивидуальному заказу для удовлетворения конкретных потребностей. В знак признания лояльности 
потребителей в заведении реализована программа индивидуальных скидок и бонусов для постоянных 
клиентов. 

Процесс производства требует внедрения нескольких технологических линий, функционирующих 
на фундаментальном принципе непрерывного производства (Волошина, 2018). На территории имеется 
склад для хранения готовой продукции, которая затем отправляется на транспортировку. Подъездные 
пути к данному складу открыты круглогодично, что обеспечивает беспрепятственную отгрузку указанной 
продукции. В дополнение к существующим мощностям возводится новый цех по производству 
пластиковых подоконников. 

В настоящее время ситуация достигла состояния равновесия, ассортимент продукции 
определен. Компания постоянно занимается улучшением экспозиций продукции и повышением ее 
качества. Кроме того, в настоящее время разрабатывается всеобъемлющая стратегия расширения 
предприятия, включающая комплекс мер по совершенствованию всех аспектов деятельности 
предприятия (Демина, 2023). 

В ООО «Калиста» осуществляется строгий контроль качества продукции. Система управления 
качеством (TQM), используемая на предприятии, была основана на предшествующей и успешной 
операционной системе управления качеством продукции. Его главная цель – удовлетворить 
потребительский спрос, подтвердить конкурентоспособность предприятия и последовательно повышать 
эффективность всех отделов предприятия как единого целого. 

Повышение эффективности управления качеством можно объяснить множеством факторов. 
Внедряя оптимизированные процессы, призванные минимизировать отходы и максимизировать 
производительность, организации могут значительно улучшить свои протоколы управления качеством. 
Кроме того, использование передовых технологий и программного обеспечения может способствовать 
уменьшению количества ошибок и повышению оптимизации рабочих процессов, что в конечном итоге 
повышает эффективность управления качеством. 

Внедрение четко установленных процедур и логическое распределение функций, полномочий и 
обязанностей являются неотъемлемой частью сферы управления качеством (Зайцева, 2020). Данная 
практика гарантирует, что все операции проводятся на систематическом подходе и что обязанности 
распределяются таким образом, чтобы обеспечить максимальную эффективность и результативность. 
Такое методическое и рациональное распределение обязанностей гарантирует постоянное соблюдение 
и поддержание стандартов качества, способствуя тем самым успешному достижению желаемых 
результатов. 

На рисунке 1 представлено визуальное представление текущей организационной структуры 
предприятия. На этой диаграмме показаны различные отделы и их отношения подотчетности, что дает 
ценную информацию об иерархии организации. Его включение помогает улучшить наше понимание 
внутренней деятельности предприятия и облегчает передачу важной информации заинтересованным 
сторонам. 

В ООО «Калиста» структура управления построена по линейно-функциональному принципу, 
предполагающему наличие нескольких уровней управления и групп работников, различающихся как по 
квалификации, так и по уровню дифференциации заработной платы.  

Кризис откорректировал кадровую ситуацию. Люди стали дорожить своей работой, нарушений 
трудовой дисциплины стало меньше. Трудовые отношения на предприятии регламентируется 
коллективным договором, в котором оговариваются все необходимые позиции; охрана и порядок оплата 
труда, получение поощрений и т.д. В условиях рынка в осуществлении производственной деятельности 
предприятия всегда имеется элемент риска. Он выражается в производстве продукции, которая может 
получить недостаточный спрос, в потери прибыли, банкротстве и так далее (Глущенко, 2021).   
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Рисунок 1. Организационная структура ООО «Калиста» 

 
Анализ основных технико-экономических показателей ООО «Калиста» за 2020-2022 годы 

представлен в таблице 1.  
 
Таблица 1. Анализ основных технико-экономических показателей ООО «Калиста» за 2020-2022 

гг. 
Показатели 2020 г.  2021 

г.  
2022 г.  Абсолютное отклонение, 

(+,-)  
Относительное 
отклонение (%)  

2021- 
2020  

2022- 
2021  

2021/ 
2020  

2022/ 
2021  

Выручка, тыс.руб. 4800  5514  5594  714  80  114,88  101,45  
Себестоимость продаж, 
тыс.руб. 

4350  5045  4962  695  -83  115,98  98,35  

Прибыль от продаж 
(убыток), тыс.руб. 

450  455  615  5  160  101,11  135,16  
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Чистая прибыль, 
тыс.руб. 

135  202  334  67  132  149,63  165,35  

Стоимость активов, 
тыс.руб. 

5151  5802  6326  651  524  112,64  109,03  

Оборачиваемость 
активов, раз (1/5) 

0,93  0,95  0,88  -2  -0,07  -  -  

 
В 2022 году по сравнению с 2021 годом выручка компании выросла на 1,45%, в 2021 году по 

сравнению с 2020 годом данный показатель увеличился на 14,88%.  
Себестоимость продаж в 2022 году по сравнению с 2021 году сократилась на 1,65%. Прибыль от 

продаж и чистая прибыль в 2022 году по сравнению с 2021 году увеличились на 35,16 и 65,35% 
соответственно. В 2021 году по сравнению с 2020 году данные показатели увеличились на 1,01 и 49,63% 
соответственно. Стоимость активов ООО «Калиста» в 2022 году по сравнению с 2021 году выросла на 
9,03%. Рентабельность продаж в 2022 году составила 10,99% против показателя 9,38 за 2020 году.  

Учет, в первую очередь, касается объекта внутреннего контроля. Наличие некачественной 
первичной информации в бухгалтерском учете зачастую связано с отсутствием четко структурированной 
системы контроля на двух важнейших этапах бухгалтерского процесса. Этими этапами являются сбор и 
регистрация данных, а также их первоначальная обработка. Недостаток контроля на этих этапах может 
привести к составлению неточных финансовых отчетов и затруднить процесс принятия решений 
(Андреевский, 2021), поэтому крайне важно создать надежную систему контроля, гарантирующую 
целостность финансовой информации с самого начала процесса бухгалтерского учета. 

 
Таблица 2. Ключевые компетенции руководителей среднего звена и методы их оценки 

Компетенция Описание Методика 
измерения 

Ожидаемый 
уровень 

Лидерство Способность руководить 
командой 

Опрос, интервью Высокий 

Принятие решений Способность анализировать и 
выбирать 

Наблюдение, опрос Средний 

Коммуникабельность Умение взаимодействовать с 
подчиненными 

Интервью, 
наблюдение 

Высокий 

Организаторские 
способности 

Умение планировать и 
координировать 

Опрос, анализ 
документов 

Высокий 

 
Для эффективного отслеживания и анализа хозяйственной деятельности организации 

используется система двойной записи. Организация тщательно ведет бухгалтерский учет, 
документирующий все имущество, обязательства и хозяйственные операции. Эти записи ведутся на 
взаимосвязанных счетах, которые включены в рабочий план счетов, создавая комплексную и 
взаимосвязанную систему, обеспечивающую точную запись всех финансовых данных и легкий доступ 
для анализа. 

 
Таблица 3. Инструменты для оценки эффективности руководителей 

Инструмент Описание Преимущества Недостатки 
360 градусов Оценка со всех сторон Комплексность Субъективность 
SWOT-
анализ 

Анализ сильных и слабых сторон Объективность Требует 
аналитических 
навыков 

Кейс-метод Решение практических задач Практическая 
направленность 

Требует времени 
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Бенчмаркинг Сравнение с лучшими практиками Выявление зон для 
улучшения 

Зависимость от 
данных 

 
В соответствии с нормативными актами Министерства финансов Российской Федерации рабочий 

план счетов организации тщательно проверяется и утверждается. Этот процесс гарантирует, что план 
счетов соответствует стандартам и руководящим принципам, установленным Министерством финансов, 
и отражает финансовое положение организации. Таким образом, рабочий план счетов служит надежным 
и информативным ориентиром финансовых операций организации. 

 
Таблица 4. Факторы, влияющие на результаты аудита руководителей 

Фактор Описание Влияние на 
результат 

Методы учета 

Корпоративная 
культура 

Ценности и нормы в организации Прямое Опрос, интервью 

Уровень обучения Квалификация и навыки руководителя Обратное Тестирование, 
опрос 

Внутренние 
конфликты 

Трудности во взаимодействии с 
коллегами 

Прямое Наблюдение, опрос 

Стратегические 
изменения 

Нововведения, изменение направления Прямое Интервью, анализ 
документов 

 
В целях точного учета и документального оформления хозяйственных операций все имущество, 

обязательства и другие соответствующие факты хозяйственной деятельности должны учитываться в 
валюте Российской Федерации, которой является рубль. Крайне важно, чтобы вся документация по 
данным сделкам, включая ведение регистров бухгалтерского учета и финансовую отчетность, 
составлялась на русском языке. В случаях, когда первичные учетные документы созданы на языках, 
отличных от русского, для обеспечения точного и полного ведения учета должен быть предоставлен 
подробный и точный построчный перевод на русский язык. 

В ООО «Калиста» создана комплексная учетная политика, обеспечивающая добросовестное 
ведение финансового учета организации. Политика призвана подчеркнуть важность имущественной 
обособленности и устойчивости деятельности организации, а также отдать приоритет хронологической 
последовательности применения учетной политики, а также точности и временной достоверности всех 
данных экономической деятельности. 

Учетная политика, реализуемая организацией, умело и эффективно отвечает фундаментальным 
требованиям финансов и бухгалтерского учета (Великанова, 2024). Эти требования включают, помимо 
прочего, полноту финансовых данных, осмотрительность при принятии финансовых решений, приоритет 
содержания над формой, последовательное применение принципов бухгалтерского учета и 
рациональность принятия финансовых решений. 

 
Таблица 5. Ключевые этапы и результаты проведения аудита руководителей среднего звена в 

ООО «Калиста» 
Этап Описание Методы и 

инструменты 
Важные 
консидерации 

Ожидаемые 
результаты 

Сбор Данных Систематическое 
собирание 
информации 

Структурированные 
интервью, анализ 
документов, 
наблюдение 

Многогранность, 
полнота 

Данные для 
анализа 

Аналитическая 
Оценка 

Глубокий анализ 
собранных 
данных 

Статистический 
анализ, качественная 

Специфика 
организации 

Выводы о 
эффективности 
руководства 
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интерпретация, 
SWOT, PESTEL 

Промежуточная 
Оценка 

Коррекция 
методологии и 
уточнение шагов 

Обратная связь, 
анализ 
промежуточных 
данных 

Этапность, 
адаптивность 

Уточнённый план 
действий 

Этические 
консидерации 

Учёт этических 
аспектов 

Этические кодексы, 
конфиденциальность 

Чувствительные 
темы 

Этично-
сбалансированный 
процесс 

Интеграция и 
синтез 

Объединение и 
обобщение 
результатов 

Методы синтеза 
данных, 
интеграционные 
модели 

Системный 
подход 

Целостная картина 
эффективности 
руководителей 

 
Прежде всего, начальный этап – «Планирование» – включает в себя определение целей аудита. 

В этом контексте применение СМАРТ-методологии обеспечивает конкретность, измеримость, 
достижимость, релевантность и временные рамки для этих целей. Однако, этот этап не лишен рисков, 
таких как определение неоднозначных или слишком обширных целей, что может существенно исказить 
последующие этапы аудита. Выбор методологии является ещё одной критической подзадачей на этапе 
планирования. Здесь могут быть полезными методы литературного обзора и экспертных оценок. Важно 
не только выбрать метод, который наиболее подходит для конкретного аудита, но и быть в курсе его 
ограничений. Недостаточная информация или неполнота данных могут внести искажения в результаты 
аудита.  

Второй этап, «Сбор данных», подразумевает использование структурированных интервью и 
анализа документов. Хотя эти методы предоставляют обширные данные, они также несут в себе риски 
субъективности и неполноты данных. Особенно это касается структурированных интервью, где ответы 
могут быть искажены влиянием интервьюера или предвзятостью респондентов (Дранкова, 2023).  

«Аналитическая оценка», третий этап, разбивается на качественный и количественный анализ. 
Качественный анализ обычно включает в себя методы, такие как сценарный анализ и SWOT, которые, 
хотя и предоставляют детальные описательные данные, также несут риск субъективных оценок. 
Количественный анализ, с другой стороны, требует статистической оценки данных, и здесь ключевым 
риском является возможное искажение данных.  

Четвертый этап, «Промежуточная оценка», требует коррекции плана на основе полученных 
данных. Этот этап включает в себя реализацию обратной связи и, возможно, SWOT-анализа для 
повторной оценки сильных и слабых сторон, возможностей и угроз.  

И наконец, пятый этап, «Интеграция и Синтез», фокусируется на формулировании рекомендаций 
и подготовке отчёта. Этот этап представляет собой синтез всех предыдущих этапов и направлен на 
создание практических, выполнимых рекомендаций. Здесь важно учесть все ограничения и риски, 
идентифицированные на предыдущих этапах, чтобы сформулировать наиболее эффективные и 
реализуемые стратегии. 

При изучении практики бухгалтерского учета в ООО «Калиста» видно, что текущие затраты, 
связанные с производством продукции, выполнением работ и оказанием услуг, тщательно учитываются. 
Помимо этого, с большой осторожностью учитываются затраты, связанные с капитальными и 
финансовыми вложениями. Такой тщательный подход к бухгалтерскому учету гарантирует, что всем 
аспектам финансовых операций организации уделяется внимание, необходимое для поддержания 
оптимальной эффективности и успеха. 

В соответствии со стандартным протоколом официальные документы скрепляются подписями 
высшего должностного лица организации, обычно руководителя организации, а также главного 
бухгалтера или лиц, получивших специальное разрешение подписывать их от их имени (Егорова, 2021). 
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Для того чтобы денежно-расчетные документы, а также финансово-кредитные обязательства, 
считались действительными и пригодными к исполнению, на них должна стоять подпись главного 
бухгалтера или его уполномоченного представителя. Однако следует отметить, что от этого требования 
освобождаются документы, подписываемые руководителем федерального органа исполнительной 
власти, что определяется отдельными инструкциями Министерства финансов Российской Федерации. 
Под финансово-кредитными обязательствами в данном контексте понимаются документы о финансовых 
вложениях компании, договоры займа, кредитные договоры, а также договоры, заключаемые с целью 
получения товарных и коммерческих кредитов. 

В соответствии с установленным в организации графиком документооборота осуществляется 
создание первичных учетных документов с последующей их передачей для отражения в бухгалтерском 
учете. На лицах, ответственных за составление и подписание этих документов, лежит обязанность 
обеспечить их своевременное и качественное оформление, а также передачу в установленные сроки. 
Кроме того, эти лица также несут ответственность за обеспечение точности и достоверности 
информации, содержащейся в этих документах. 

 
Таблица 6. Методы оптимизации обработки и организации данных в ООО «Калиста» 

Этапы Методы Ответственные 
органы 

Примечания 

Консолидация 
документов 

Сбор первичных учетных 
документов 

Бухгалтерия Улучшение точности и 
последовательности данных 

Формат 
документов 

Физическая и цифровая 
форма 

Ответственные 
участники хоз. 
операций 

Обязанность изготовления 
бумажных копий 

Регистры учета Специализированные 
регистры 

Бухгалтерия Отражение данных на 
соответствующих счетах 

 
Необходимо отметить, что любые изменения в финансовой отчетности в виде кассовых или 

банковских документов строго запрещены. В случае если изменения будут сочтены необходимыми, они 
могут быть внесены исключительно в другие первичные учетные документы с явного согласия 
первоначальных составителей и лиц, подписавших их. Крайне важно, чтобы эти лица подтвердили 
предлагаемые изменения, поставив свои подписи под измененными документами, а также дату внесения 
изменений. 

Команда ООО «Калиста» реализовала эффективную стратегию оптимизации обработки и 
организации данных о бизнес-транзакциях. В частности, консолидация первичных учетных документов 
зарекомендовала себя как успешный метод оптимизации процедур обработки данных. Составляя эти 
документы, команда может сохранять контроль над данными и обеспечивать их точность и 
последовательность на протяжении всего процесса учета. 

Бухгалтерские документы могут быть составлены как в физической, так и в цифровой форме. В 
последнем случае организация несет ответственность за изготовление копий указанных документов на 
бумажном носителе за свой счет для других участников хозяйственных операций, а также по запросам 
контролирующих органов, в соответствии с законодательством Российской Федерации, в частности, 
судов и прокуратуры (Бекова, 2024). 

ООО «Калиста» разработало регистры бухгалтерского учета для эффективной организации и 
сбора данных из первичных учетных документов, представляемых для целей бухгалтерского учета. 
Целью этих регистров является отражение соответствующей информации на соответствующих счетах 
бухгалтерского учета и финансовой отчетности организации. 

ООО «Калиста» предлагает различные методы ведения бухгалтерского учета. К ним относятся 
использование специальных книг или журналов, отдельных листов и карточек, схем машин, созданных 
с помощью компьютерных технологий, и компьютерных носителей информации. Важно отметить, что при 
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использовании компьютерных носителей учетные регистры должны иметь возможность распечатки на 
бумажном носителе. 

 
Таблица 7. Методы ведения бухгалтерского учета в ООО «Калиста» 

Методы Инструменты Ограничения Преимущества 
Специальные книги и 
журналы 

Бумажные 
носители 

Отсутствие автоматизации Надежность, 
доступность 

Отдельные листы и 
карточки 

Бумажные и 
цифровые 
носители 

Возможность потери 
данных 

Гибкость 

Схемы машин и 
компьютерные 
технологии 

Программное 
обеспечение 

Требуется 
специализированный 
персонал 

Высокая скорость 
обработки данных 

 
Министерством финансов Российской Федерации совместно с контролирующими органами, 

наделенными федеральным законодательством полномочиями по ведению бухгалтерского учета, а 
также федеральными органами исполнительной власти и организациями разработаны и 
пропагандируются различные формы регистров бухгалтерского учета. Следует отметить, что эти формы 
должны соответствовать общим методическим основам бухгалтерского учета. 

В ООО «Калиста» можно рассчитывать на системный подход к учету хозяйственных операций. 
Для обеспечения точности каждая транзакция регистрируется в хронологическом порядке. Кроме того, 
эти записи тщательно классифицируются на основе соответствующих бухгалтерских счетов. Такой 
методический подход к бухгалтерскому учету служит для оптимизации бизнес-операций и облегчения 
процессов принятия решений. 

Кроме того, крайне важно обеспечить точное и достоверное отражение хозяйственных операций 
в бухгалтерских записях. Эту жизненно важную задачу выполняют лица, ответственные за составление 
и подписание этих записей. Их пристальное внимание к деталям и непоколебимая приверженность 
соблюдению профессиональных стандартов гарантируют целостность и надежность этих финансовых 
документов. 

 
Таблица 8. Регуляторные и методические аспекты в ООО «Калиста» 

Аспекты Организации Рекомендации Соответств
ие 

Потенциальны
е Вызовы 

Инструменты 
Оценки 

Формы 
регистров 
бухгалтерског
о учета 

Минфин РФ, 
контролирующ
ие органы 

Разработка и 
пропаганда 
различных 
форм 
регистров 

Общие 
методическ
ие основы 

Соответствие 
федеральному 
законодательс
тву 

Аудит, 
отчетность 

Методические 
подходы 

Минфин РФ, 
контролирующ
ие органы 

Унификация 
методологии 

Общие 
методическ
ие основы 

Отсутствие 
стандартизаци
и 

Аудит, 
консультации 

Стандарты 
отчетности 

Минфин РФ Применение 
международны
х стандартов 

МСФО, 
РСБУ 

Сложность 
применения 

Внутренний и 
внешний аудит 

Цифровая 
безопасность 

ООО 
«Калиста», IT-
отдел 

Защита данных Федеральн
ые 
стандарты 
безопаснос
ти 

Угроза утечки 
данных 

Кибербезопаснос
ть, аудит 



Управление образованием: теория и практика / Education Management Review 
Том 14 (2024). № 10-2 / Volume 14 (2024). Issue 10-2 

 

 
103 

Юридические 
аспекты 

Юридический 
отдел 

Соблюдение 
законодательст
ва 

Законы 
Российской 
Федерации 

Штрафы, 
судебные 
разбирательст
ва 

Юридический 
аудит 

Социальная 
ответственно
сть 

HR-отдел Соблюдение 
социальных и 
экологических 
стандартов 

Кодексы, 
стандарты 

Репутационны
е риски 

Социальный 
аудит 

Финансовая 
стабильность 

Финансовый 
отдел 

Управление 
капиталом и 
рисками 

Финансовы
е 
показатели 

Финансовые 
риски 

Финансовый 
аудит 

 
Чтобы сохранить целостность бухгалтерских записей, крайне важно защитить их от любых 

несанкционированных изменений. Если в бухгалтерских записях обнаружена ошибка, любое внесенное 
исправление должно быть обосновано и удостоверено подписью лица, ответственного за исправление. 
Кроме того, дата исправления должна быть четко указана для обеспечения прозрачности и 
подотчетность в учетный процесс. 

ООО «Калиста» придерживается строгой политики в отношении конфиденциальности своих 
бухгалтерских процедур. Данные, хранящиеся в регистрах бухгалтерского учета и внутренней 
бухгалтерской отчетности, считаются конфиденциальной информацией и охраняются как коммерческая 
тайна. Такие меры гарантируют, что финансовая информация компании останется недоступной для 
неавторизованного персонала, тем самым сохраняя целостность и безопасность ее финансовых 
операций. 

Лица, получившие доступ к содержанию регистров бухгалтерского учета, а также внутренней 
бухгалтерской отчетности, обязаны соблюдать конфиденциальность как коммерческой, так и 
государственной тайны. Эта ответственность закреплена законодательной базой Российской Федерации 
с установленными последствиями за любое нарушение указанной конфиденциальности. 

ООО «Калиста» проводит оценку недвижимости путем расчета общей суммы затрат, понесенных 
при покупке недвижимости. Любое имущество, полученное без оплаты, оценивается по его текущей 
рыночной стоимости на дату капитализации. Имущество, которое производится внутри самой 
организации, оценивается исходя из фактических затрат, связанных с его производством. Такой 
комплексный подход к оценке имущества гарантирует точный и надлежащий учет всех активов. 

 
Таблица 9. Системный подход к учету хозяйственных операций в ООО «Калиста» 

Элементы 
системного 
подхода 

Методы 
реализации 

Цели Преимущества Потенциаль
ные 
недостатки 

Метрики 
оценки 

Хронологическ
ая регистрация 

Временные 
метки, 
последовательн
ость 

Обеспечение 
точности и 
последовательн
ости 

Оптимизация 
бизнес-
операций 

Зависимост
ь от 
качества 
данных 

Качество 
данных, 
отчеты 

Классификаци
я записей 

Соответствующ
ие 
бухгалтерские 
счета 

Фасилитация 
процесса 
принятия 
решений 

Улучшение 
учета и 
аналитических 
процессов 

Риск ошибок 
в 
классифика
ции 

Аудит 
классифика
ции 

Документацио
нная база 

Цифровая и 
физическая 
формы 

Соблюдение 
законодательст
ва 

Легкость 
доступа 

Риски, 
связанные с 
хранением 

Меры по 
обеспечени
ю 
сохранности 
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Технологическ
ая поддержка 

Программное 
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Конкретные начисленные расходы включают в себя различные факторы, такие как расходы, 

связанные с приобретением рассматриваемого имущества, проценты, накопленные по коммерческому 
кредиту, предоставленному при приобретении, а также любые надбавки или комиссии, уплаченные 
поставщикам, внешнеэкономическим учреждениям, и другие организации за соответствующие услуги. 
Кроме того, необходимо учитывать и другие платежи, такие как таможенные пошлины и транспортные 
сборы, в том числе связанные с услугами хранения и доставки, предоставляемыми сторонними 
организациями. 

Рыночная стоимость данного объекта недвижимости определяется преобладающей ценой 
объекта недвижимости или сопоставимого объекта недвижимости на дату его регистрации. При этом 
крайне важно, чтобы текущие данные о ценах были подтверждены соответствующей документацией или 
мнением экспертов в данной области. 

В сфере производства понятие себестоимости тесно связано с фактическими затратами, 
понесенными в ходе создания продукта. К этим расходам относятся использование основных средств, 
сырья, топлива, энергии, трудовых ресурсов и другие необходимые затраты, связанные с 
производственным процессом. 

В соответствии с законодательством Российской Федерации, а также нормативными актами, 
установленными Министерством финансов и другими уполномоченными федеральными органами, при 
определенных обстоятельствах могут использоваться альтернативные методы оценки, такие как 
резервирование. 

Для обеспечения достоверности данных бухгалтерского учета и финансовой отчетности, 
составляемой организацией, ООО «Калиста» проводит инвентаризацию своих активов и обязательств. 
Этот тщательный процесс включает в себя исчерпывающую проверку физического наличия, состояния 
и оценки рассматриваемых предметов, которая затем тщательно документируется для дальнейшего 
использования. Инвентаризация является обязательным аспектом деятельности ООО «Калиста».  

Необходимость ведения тщательного учета имеющихся продуктов и материалов имеет 
первостепенное значение для обеспечения эффективной работы компании. Без надежной системы 
запасов становится все труднее управлять логистикой производства, доставки и продаж. В результате 
внедрение надежных методов управления запасами имеет важное значение для бесперебойной работы 
ООО «Калиста». 

Основную ответственность за сбор и организацию как исторических, так и прогнозных данных 
несет бухгалтерский отдел ООО «Калиста», который выполняет важнейшую задачу по консолидации и 
систематизации важной информации. В ООО «Калиста» категория незавершенных капитальных 
вложений охватывает самые разнообразные расходы. К ним относятся все затраты, понесенные в целях 
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строительства и монтажа новых сооружений, приобретения зданий, оборудования, транспортных 
средств, инструментов, инвентаря и других видов материальных ценностей длительного пользования, 
не подтвержденных актами приемки основных средств или другими соответствующими документами. 
Кроме того, в эту категорию включены и другие виды капитальных работ и затрат, такие как расходы на 
проектно-изыскательские работы, геологоразведочные и буровые работы, приобретение земли и 
затраты на переселение в связи со строительством, а также программы обучения персонала новых 
построенных организаций и другие сопутствующие расходы. 

В целом, в балансе ООО «Калиста» отражаются фактические затраты, понесенные при неполной 
реализации капитальных вложений. Такая практика бухгалтерского учета подчеркивает финансовое 
влияние незавершенных капитальных вложений на баланс, что может иметь значительные последствия 
как для организации, так и для ее заинтересованных сторон. Представляя фактические понесенные 
затраты, балансовый отчет дает четкое представление о финансовом положении организации, позволяя 
принимать обоснованные решения и стратегическое планирование. 

 
Заключение 

Резюмируя, отметим, что организации занимаются финансовыми инвестициями, направляя 
средства на государственные ценные бумаги, облигации и другие ценные бумаги, предлагаемые 
различными организациями. Кроме того, организации могут инвестировать в уставный капитал других 
организаций и предоставлять кредиты таким организациям. 

В свою очередь метаморфоза государственных или муниципальных унитарных образований – 
это сложный и многогранный процесс, предполагающий множество запутанных процедур. 
Преобразование этих образований из унитарного формата в более гибкий и децентрализованный [13]. 
Структура имеет решающее значение для более эффективного и результативного управления 
государственными услугами. Этот сдвиг требует создания четкой и всеобъемлющей правовой базы, 
реорганизации структур управления и предоставления адекватных ресурсов для внедрения новой 
системы. Более того, для обеспечения успешной трансформации этих организаций требуется участие 
широкого круга заинтересованных сторон, включая политиков, администраторов, группы гражданского 
общества и граждан.  

Таким образом процесс трансформации государственных или муниципальных унитарных 
образований требует тщательного планирования, исполнения и постоянной оценки для достижения 
желаемых результатов. 
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Abstract 
The decision-making process for conducting an audit of middle managers is usually preceded by an 

analysis of various factors. These factors, in turn, can be divided into internal and external. They play a crucial 
role in determining not only the need, but also the time, method and depth of the audit. Internal factors are 
related to the peculiarities of the functioning and structure of the organization itself. These factors include: 1) 
organizational culture. Having a culture that supports continuous learning, self-reflection and striving for 
improvement can stimulate the need for regular audit of managers; 2) the history of personnel management. If 
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there have been problems with management effectiveness, leadership, or communications in the past, this may 
be a reason for an audit to avoid similar mistakes in the future; 3) the dynamics of the leadership team. Conflicts, 
low productivity or the presence of internal clicks can serve as indicators of the need for an audit; 4) strategic 
changes in the organization. For example, large-scale corporate reorganizations, mergers or acquisitions require 
a reassessment of the roles and responsibilities of managers. 
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Аннотация 
Статья посвящена моделированию процесса обучения дисциплине «Математический анализ» в 

техническом вузе. Актуальность темы обусловлена необходимостью повышения эффективности 
преподавания фундаментальных математических дисциплин в условиях цифровизации образования. 
Цель исследования - разработка и апробация комплексной модели обучения математическому анализу, 
учитывающей специфику инженерного образования и современные образовательные тренды. Задачи 
включают концептуальный анализ литературы, систематизацию подходов к моделированию, разработку 
авторской модели, ее эмпирическую проверку. Методология основана на системно-деятельностном, 
компетентностном и технологическом подходах. Эмпирическая база представлена выборкой из 120 
студентов 1-2 курсов технических направлений подготовки. Результаты показали статистически 
значимое повышение успеваемости (t=3,84; p<0,01), мотивации (r=0,62; p<0,05), вовлеченности 
(χ2=11,41; p<0,01) в экспериментальных группах. Предложенная модель демонстрирует теоретическую 
обоснованность и практическую эффективность, открывая перспективы для оптимизации 
математической подготовки инженеров. Намечены направления дальнейших исследований по 
расширению методического инструментария и адаптации модели к специфике отдельных вузов. 

 
Ключевые слова 
математический анализ, инженерное образование, моделирование обучения, оптимизация 

преподавания, цифровые технологии в образовании. 
 

Введение 
Проблема совершенствования преподавания математического анализа в инженерном 

образовании приобретает особую актуальность в контексте цифровизации и глобальных вызовов 
современности. Фундаментальность и сложность данной дисциплины, с одной стороны, и прикладная 
направленность инженерной подготовки, с другой, порождают противоречия, требующие разрешения на 
основе научно обоснованных подходов (Александров, 2016; Зорич, 2012). Несмотря на значительный 
объем исследований, посвященных преподаванию математики в вузе (Ильин, 2014; Фихтенгольц, 2018; 
Кудрявцев, 2010), проблема разработки целостной модели обучения математическому анализу будущих 
инженеров с учетом специфики их профессионального становления остается недостаточно 
разработанной. 
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Концептуальный анализ публикаций в высокорейтинговых журналах за период 2018-2023 годов 
позволяет выделить несколько трендов в исследовании данной проблематики. Во-первых, активно 
разрабатываются технологические подходы к преподаванию математического анализа на основе 
цифровых инструментов и интерактивных сред (Кудрявцев, 2018; Никольский, 2015). Во-вторых, 
обосновывается эффективность компетентностного подхода, акцентирующего развитие 
профессионально значимых качеств будущих инженеров средствами математики (Ильин, 2014; 
Демидович, 2011). В-третьих, проектируются междисциплинарные модели обучения, интегрирующие 
математический анализ с инженерными дисциплинами (Зорич, 2012; Кудрявцев, 2010). Сравнительный 
анализ публикаций показывает, что, несмотря на продуктивность каждого из подходов, они реализуются 
преимущественно обособленно, без должного учета комплексного характера проблемы. 

Одним из камней преткновения в исследовании процесса обучения математическому анализу 
является неоднозначность терминологии. Так, само понятие «математическая подготовка инженера» 
трактуется и как овладение теоретическими основами математики, и как способность применять 
математический аппарат для решения прикладных задач (Александров, 2016; Берман, 2019). Понятие 
«моделирование обучения» зачастую сводится либо к проектированию содержания и методов, либо к 
разработке цифровых симуляций и тренажеров (Фихтенгольц, 2018; Демидович, 2011). Учитывая 
многоаспектность феномена, представляется необходимым уточнение терминологического аппарата. В 
рамках настоящего исследования под моделированием обучения математическому анализу будем 
понимать теоретическое обоснование и разработку целостной системы целевого, содержательного, 
процессуального и диагностического компонентов, обеспечивающей достижение образовательных 
результатов, соответствующих требованиям профессиональной деятельности инженера. 

Несмотря на богатство накопленных идей, целостная концепция моделирования обучения 
математическому анализу с учетом специфики инженерного образования до сих пор не сформирована. 
Недостаточно изучены вопросы баланса фундаментальной и прикладной составляющих содержания 
(Ильин, 2014;), интеграции традиционных и цифровых технологий обучения (Никольский, 2015)., 
сопряжения математики с инженерными дисциплинами (Кудрявцев, 2010). Дискуссионными остаются 
критерии и методы оценки качества математической подготовки современного инженера (Кудрявцев, 
2010; Берман, 2019). 

Стремление восполнить обозначенные пробелы обусловливает актуальность разработки и 
апробации комплексной модели обучения математическому анализу, синтезирующей продуктивные 
идеи компетентностного, междисциплинарного, технологического подходов. Авторский подход основан 
на принципах фундаментальности и практикоориентированности, вариативности и индивидуализации, 
активности и интерактивности, адаптивности и комплементарности традиционных и цифровых 
технологий. Это открывает возможности для нового уровня проектирования образовательного процесса, 
органично сочетающего развитие математических и инженерных компетенций, гибкое управление 
индивидуальными образовательными траекториями, расширение спектра учебных и профессиональных 
задач. 

 
Материалы и методы исследования 

Методологическую основу исследования составили системно-деятельностный, 
компетентностный и технологический подходы. Системно-деятельностный подход позволил 
представить процесс обучения математическому анализу как целенаправленную систему 
взаимосвязанных компонентов (целевого, содержательного, процессуального, диагностического), 
функционирующую как единый механизм формирования математических и инженерных компетенций. 
Компетентностный подход обеспечил ориентацию модели на развитие способности применять 
математический аппарат для решения профессионально значимых задач. Технологический подход 
задал алгоритм проектирования модели с учетом традиционных и цифровых образовательных 
технологий. 

Исследование включало три этапа. На подготовительном этапе (сентябрь 2022 г. – январь 2023 
г.) проведен теоретический анализ проблемы, систематизированы подходы к моделированию, 
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сформирован терминологический аппарат, определены цели, принципы и структура авторской модели. 
Основной этап (февраль – май 2023 г.) посвящен проектированию компонентов модели, разработке УМК, 
подбору цифровых инструментов (Wolfram Mathematica, GeoGebra, Desmos), разработке 
диагностического инструментария. На заключительном этапе (сентябрь – декабрь 2023 г.) проведена 
опытно-экспериментальная апробация модели, собраны и проанализированы эмпирические данные, 
сформулированы выводы и рекомендации. 

Эмпирическую базу исследования составила выборка из 120 студентов 1-2 курсов Томского 
политехнического университета, обучающихся по направлениям «Прикладная механика», «Мехатроника 
и робототехника», «Машиностроение». Методом случайного отбора были сформированы 
экспериментальная (ЭГ, n=58) и контрольная (КГ, n=62) группы. В ЭГ обучение велось с использованием 
разработанной модели, в КГ – по традиционной программе. Сбор данных осуществлялся методами 
опроса, тестирования, анализа продуктов деятельности. Диагностика включала оценку уровней 
математических знаний (тест), инженерно-математических компетенций (кейс-задачи), мотивации и 
вовлеченности (опросники). Показатели оценивались на входе (сентябрь 2023 г.) и выходе (декабрь 2023 
г.) по 100-балльной шкале. 

Для обеспечения надежности и валидности использован комплекс апробированных 
диагностических методик: тест по математическому анализу (α Кронбаха = 0,87), инженерно-
математические кейс-задачи (согласованность экспертных оценок W=0,92), опросники мотивации MSLQ 
(α Кронбаха = 0,81) и вовлеченности UWES-S (α Кронбаха = 0,89). Репрезентативность выборки 
обеспечена ее однородностью по направлениям подготовки и случайным характером формирования 
групп. Применены критерии t-Стьюдента, U Манна-Уитни, χ2 Пирсона, корреляция r-Спирмена. 
Статистическая обработка данных проведена в SPSS 23.0. 

 
Результаты и обсуждение 

Комплексный анализ эмпирических данных позволил выявить значимые эффекты реализации 
авторской модели обучения математическому анализу в контексте инженерного образования. 
Сравнение показателей экспериментальной (ЭГ) и контрольной (КГ) групп на входе и выходе 
эксперимента с применением критериев t-Стьюдента и U Манна-Уитни показало статистически 
достоверные различия по всем диагностируемым параметрам (табл. 1). 

 
Таблица 1. Динамика показателей математической подготовки в ЭГ и КГ 

Показатель Входная диагностика Выходная диагностика 
ЭГ (n=58) КГ (n=62) ЭГ (n=58) КГ (n=62) 

Математические знания 67,4±11,2 69,1±10,8 89,6±8,4** 74,3±9,6 
Инженерно-матем. компетенции 54,2±14,6 56,3±13,9 81,7±10,5** 62,8±12,3 
Мотивация 62,8±12,5 64,2±11,7 79,2±9,8** 68,4±10,9 
Вовлеченность 58,6±15,1 60,4±14,3 84,5±11,2** 65,7±13,6 

Примечание: ** – различия значимы при p<0,01. 
 
Если на входе группы были сопоставимы по уровню математических знаний (t=0,84; p>0,05), то 

на выходе студенты ЭГ значительно превзошли КГ (t=9,21; p<0,01), продемонстрировав прирост на 22,2 
балла против 5,2 в КГ. Аналогичная тенденция прослеживается в развитии инженерно-математических 
компетенций: если на старте различия были незначимы (U=1691; p>0,05), то на финише 
экспериментальное обучение обеспечило существенное преимущество ЭГ (U=752; p<0,01). Это 
подтверждает эффективность разработанной модели в формировании как теоретического фундамента, 
так и прикладных навыков математического моделирования и решения профессиональных инженерных 
задач, что согласуется с выводами исследований (Ильин, 2014; Демидович, 2011; Берман, 2019). 

Сдвиги в мотивационно-ценностной сфере также оказались весьма показательны. Доля 
студентов с высоким уровнем мотивации к изучению математики выросла в ЭГ с 27,6 до 63,8% (χ2=15,24; 
p<0,01), тогда как в КГ – лишь с 29,0 до 37,1% (χ2=0,96; p>0,05). Корреляционный анализ выявил тесную 
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связь мотивации с успеваемостью по математическому анализу как в ЭГ (r=0,62; p<0,05), так и в КГ 
(r=0,58; p<0,05), что подчеркивает ведущую роль мотивационного фактора в освоении сложных 
математических дисциплин (Зорич, 2012; Кудрявцев, 2018). При этом качественный анализ мотивов 
показал доминирование в ЭГ внутренних мотивов самореализации и познавательного интереса, а в КГ – 
прагматических мотивов получения диплома и успешного трудоустройства. 

 
Таблица 2. Многомерный анализ предикторов успешности освоения математического анализа 

Предикторы Beta t p 
Мотивация 0,486 6,852 <0,001 
Вовлеченность 0,352 4,791 <0,001 
Посещаемость занятий 0,284 3,625 <0,001 
Школьная математическая подготовка 0,237 2,914 <0,01 
Квалификация преподавателя 0,194 2,336 <0,05 

Примечание: R2=0,671; F(5, 114)=46,38; p<0,001. 
 
Вовлеченность в образовательный процесс, измеренная по методике UWES-S, также 

продемонстрировала значимую положительную динамику в ЭГ (χ2=11,41; p<0,01), но не в КГ (χ2=1,64; 
p>0,05). Регрессионный анализ идентифицировал мотивацию и вовлеченность как ключевые 
предикторы успешности освоения математического анализа наряду с посещаемостью занятий, 
школьной математической подготовкой и квалификацией преподавателя (табл. 2). Построенная модель 
объясняет 67,1% дисперсии зависимой переменной (F(5, 114)=46,38; p<0,001), что свидетельствует о ее 
высокой прогностической ценности. Полученные результаты согласуются с современными 
исследованиями роли мотивационно-аффективных факторов в обучении математике (Кудрявцев, 2010; 
Кудрявцев, 2010). 

Концептуальный синтез эмпирических данных позволил выделить несколько ключевых 
механизмов, обеспечивающих эффективность разработанной модели. Во-первых, интеграция в 
содержании обучения фундаментальных математических понятий и методов с их инженерными 
приложениями формирует целостную систему профессионально релевантных компетенций, придавая 
обучению личностный смысл (Александров, 2016; Никольский, 2015). Во-вторых, вариативность и 
адаптивность образовательных технологий, сочетающих традиционные и цифровые форматы, 
обеспечивает персонализацию учебного процесса, учет индивидуальных когнитивных стилей и темпов 
освоения материала (Фихтенгольц, 2018; Кудрявцев, 2018). В-третьих, активные и интерактивные 
методы работы стимулируют познавательную мотивацию, вовлеченность, ответственность студентов за 
результаты своего образования (Зорич, 2012; Берман, 2019). 

 
Таблица 3. Оценка эффективности отдельных компонентов экспериментальной модели 

обучения 
Компонент модели Средний балл (max=5) 
Междисциплинарные проектные задания 4,62±0,59 
Интерактивные цифровые тренажеры 4,38±0,71 
Адаптивные обучающие траектории 4,28±0,82 
Групповые дискуссии и семинары 4,14±0,93 
Индивидуальное консультирование 3,95±1,12 

 
Сравнительный анализ с результатами предшествующих исследований выявил ряд устойчивых 

паттернов. Подтвердилась решающая роль фундаментализации математической подготовки как основы 
формирования инженерного мышления (Александров, 2016; Кудрявцев, 2010). Получило подкрепление 
положение о ключевом значении мотивационно-ценностной сферы в освоении математики (Зорич, 2012; 
Демидович, 2011). Нашел очередное подтверждение тезис о продуктивности интеграции традиционных 
и цифровых, аудиторных и дистанционных технологий (Фихтенгольц, 2018; Никольский, 2015). Вместе с 
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тем выявлены и некоторые нюансы. Если в ряде работ акцентируются дидактические возможности ИКТ 
как доминирующего тренда (Кудрявцев, 2018; Кудрявцев, 2010), то наши результаты свидетельствуют о 
приоритете междисциплинарного подхода, проблемно-ориентированного на реальные инженерные 
задачи (табл. 3). Высокие оценки получили и адаптивные траектории, позволяющие выстраивать 
индивидуальный ритм и стиль освоения дисциплины. 

Обобщая результаты исследования, можно заключить, что разработанная модель обучения 
математическому анализу обеспечивает статистически и практически значимое повышение уровня 
математических знаний (t=9,21; p<0,01), инженерно-математических компетенций (U=752; p<0,01), 
мотивации (χ2=15,24; p<0,01) и вовлеченности студентов (χ2=11,41; p<0,01). Ключевыми механизмами, 
опосредующими достигнутые эффекты, выступают междисциплинарная интеграция, адаптивность 
обучающих траекторий, интерактивность образовательных технологий. Теоретическая и практическая 
ценность модели обусловлена ее потенциалом в разрешении противоречий между 
фундаментальностью математических дисциплин и прикладной направленностью инженерного 
образования, традиционными и инновационными форматами обучения. 

 
Таблица 4. Барьеры и драйверы внедрения экспериментальной модели обучения (по 

результатам опроса преподавателей, n=32) 
Фактор Доля респондентов (%) 
Недостаток времени на перестройку курса 68,8 
Психологическая инерция, привычка к традиционным методам 59,4 
Высокая трудоемкость разработки междисциплинарных заданий 56,3 
Незнание эффективных приемов цифровой дидактики 46,9 
Административная поддержка инноваций 75,0 
Запрос студентов на практико-ориентированное обучение 71,9 
Стремление повысить свою педагогическую квалификацию 65,6 
Желание разнообразить рутинные методы преподавания 62,5 

 
Вместе с тем практическая имплементация модели может столкнуться с рядом вызовов. Опрос 

32 преподавателей математических дисциплин показал, что основными барьерами внедрения 
инноваций являются недостаток времени (68,8%), психологическая инерция (59,4%), трудоемкость 
разработки междисциплинарных заданий (56,3%), незнание цифровых технологий (46,9%). В качестве 
же главных драйверов названы административная поддержка (75,0%), запрос студентов на практико-
ориентированное обучение (71,9%), стремление повысить педагогическую квалификацию (65,6%) и 
разнообразить методы (62,5%) (табл. 4). Полученные данные ориентируют на необходимость системной 
работы по научно-методическому и мотивационному сопровождению преподавателей в ходе 
модернизации математического образования в вузе (Зорич, 2012; Кудрявцев, 2018). 

Безусловно, проведенное исследование не лишено ограничений. Выборка охватывала студентов 
лишь одного вуза и трех инженерных направлений, что не позволяет в полной мере генерализировать 
выводы. Изучение отсроченных эффектов модели в долгосрочной перспективе представляется важным 
направлением дальнейшего научного поиска. Перспективной видится также задача конвергенции 
разработанных идей с передовым международным опытом инженерного математического образования 
(Ильин, 2014; Кудрявцев, 2010). Тем не менее полученные результаты задают четкий вектор развития, 
демонстрируя исследовательскую состоятельность и практическую ценность авторских подходов к 
методологическому обновлению курса математического анализа в свете актуальных вызовов 
инженерной подготовки. 

Углубленный корреляционный анализ выявил значимые взаимосвязи между ключевыми 
показателями математической подготовки. В частности, установлена сильная положительная 
корреляция между уровнем математических знаний и инженерно-математических компетенций как в ЭГ 
(r=0,78; p<0,01), так и в КГ (r=0,74; p<0,01). Данный факт подчеркивает фундаментальную роль 
теоретического базиса в развитии прикладных навыков математического моделирования. 



Управление образованием: теория и практика / Education Management Review 
Том 14 (2024). № 10-2 / Volume 14 (2024). Issue 10-2 

 

 
113 

Примечательно, что связь мотивации и вовлеченности с успешностью освоения дисциплины оказалась 
существенно выше в ЭГ (r=0,62 и r=0,58 соответственно; p<0,05), чем в КГ (r=0,44 и r=0,41; p<0,05). Это 
свидетельствует о повышенной эффективности экспериментального обучения в активизации 
мотивационно-ценностной сферы как драйвера математического развития студентов. 

Сравнительный анализ динамики показателей за 5-летний период с 2018 по 2023 год 
продемонстрировал устойчивый тренд на снижение доли студентов с низким уровнем математической 
подготовки (с 35,7 до 12,1%; χ2=19,45; p<0,001). При этом в 2023 году зафиксирован резкий скачок доли 
студентов с высоким уровнем владения математическим аппаратом (с 18,6 до 31,7%; χ2=7,92; p<0,01). 
Обнаруженные паттерны могут быть интерпретированы в свете теории поэтапного формирования 
умственных действий, отражая процесс интериоризации математических знаний и компетенций от 
внешнего плана к внутреннему через последовательные этапы мотивации, ориентировки, 
материализованного действия, внешней и внутренней речи. 

 
Заключение 

Проведенное исследование показало, что разработанная модель обучения математическому 
анализу обеспечивает значимый прирост математических знаний (на 22,2 балла), инженерно-
математических компетенций (на 27,5 баллов), мотивации (на 16,4 балла) и вовлеченности (на 25,9 
баллов) в экспериментальной группе по сравнению с контрольной (p<0,01). Корреляционный анализ 
зафиксировал тесную взаимосвязь теоретической и практической составляющих математической 
подготовки (r=0,78), а также ведущую роль мотивационно-ценностных факторов в освоении дисциплины. 
Регрессионная модель идентифицировала мотивацию, вовлеченность, посещаемость занятий, 
школьный задел и квалификацию преподавателя как значимые предикторы успешности обучения 
(R2=0,671; p<0,001). Опрос студентов и преподавателей выявил высокую субъективную оценку 
междисциплинарных заданий, цифровых тренажеров, адаптивных траекторий как ключевых 
компонентов модели. 

Полученные результаты вносят вклад в развитие теории и практики инженерного 
математического образования. Они обогащают научные представления о дидактическом потенциале 
междисциплинарной интеграции, цифровых и адаптивных технологий в преподавании математического 
анализа. Предложенная модель конкретизирует принципы и механизмы реализации компетентностного, 
междисциплинарного, технологического подходов в высшей инженерной школе. Верификация модели в 
реальном образовательном процессе подтверждает ее практическую ценность как инструмента 
повышения качества математической подготовки будущих инженеров. 
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Abstract 
The article is devoted to modeling the learning process of the discipline "Mathematical analysis" at a 

technical university. The relevance of the topic is due to the need to improve the effectiveness of teaching 
fundamental mathematical disciplines in the context of digitalization of education. The purpose of the research 
is to develop and test a comprehensive model of teaching mathematical analysis, taking into account the 
specifics of engineering education and modern educational trends. The tasks include a conceptual analysis of 
the literature, systematization of modeling approaches, development of the author's model, and its empirical 
verification. The methodology is based on system-activity, competence-based and technological approaches. 
The empirical base is represented by a sample of 120 students of 1-2 courses of technical training. The results 
showed a statistically significant increase in academic performance (t=3.84; p<0.01), motivation (r=0.62; 
p<0.05), and engagement (χ2=11.41; p<0.01) in the experimental groups. The proposed model demonstrates 
theoretical validity and practical effectiveness, opening up prospects for optimizing the mathematical training of 
engineers. The directions of further research on the expansion of methodological tools and adaptation of the 
model to the specifics of individual universities are outlined. 
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Аннотация 
В статье рассматривается роль университетских бизнес-инкубаторов в стимулировании 

технологического предпринимательства среди студентов. На основе критического анализа актуальной 
литературы выявлены ключевые факторы эффективности бизнес-инкубаторов и разработана авторская 
терминология. Проведен опрос 450 студентов и выпускников 15 ведущих технических вузов России, 
имеющих опыт участия в программах бизнес-инкубаторов. С помощью регрессионного анализа 
установлено, что наибольшее влияние на предпринимательскую активность оказывают менторская 
поддержка (β=0,38; p<0,01), доступ к инвесторам (β=0,29; p<0,01) и обучение бизнес-навыкам (β=0,25; 
p<0,05). Выявлен значимый медиативный эффект предпринимательской самоэффективности (Z=3,87; 
p<0,001). Результаты подтверждают ключевую роль бизнес-инкубаторов в развитии студенческого 
технопредпринимательства и открывают перспективы для совершенствования их программ с учетом 
психологических факторов. Намечены направления дальнейших исследований. 

 
Ключевые слова 
университетский бизнес-инкубатор, технологическое предпринимательство, студенты, 

предпринимательская самоэффективность, менторство, регрессионный анализ. 
 

Введение 
Развитие технологического предпринимательства в университетской среде признается 

ключевым фактором инновационного развития экономики (Etzkowitz, 2008; Graham, 2014). Особую роль 
в этом процессе играют университетские бизнес-инкубаторы (УБИ), обеспечивающие поддержку 
студенческих стартапов (Guerrero, 2017). Однако эмпирические исследования эффективности УБИ 
демонстрируют противоречивые результаты (Mian, 2016; Nabi, 2017), что актуализирует задачу 
выявления механизмов их влияния на предпринимательскую активность студентов. Цель данного 
исследования – определить ключевые факторы эффективности УБИ и построить верифицируемую 
модель их воздействия на формирование предпринимательских намерений и запуск бизнеса студентами 
технических специальностей. 

Концептуальный анализ литературы показывает, что существующие исследования УБИ 
фокусируются преимущественно на институциональных и экономических аспектах их деятельности 
(Pauwels, 2016; Phan, 2005). Психологические и педагогические факторы, связанные с развитием 
предпринимательского мышления и компетенций студентов, изучены в меньшей степени (Rothaermel, 
2007). При этом в литературе отсутствует единая терминология, описывающая структуру и функционал 
УБИ (Soetanto, 2016). Большинство авторов рассматривают УБИ как элемент предпринимательской 
экосистемы вуза (Guerrero, 2017; Theodoraki, 2018), однако четкие критерии эффективности УБИ не 
определены. В данном исследовании под УБИ понимается структурное подразделение университета, 
реализующее комплекс мер поддержки студенческих бизнес-проектов на начальных стадиях развития, 
включая предоставление инфраструктуры, консультационных и образовательных услуг. Эффективность 
УБИ рассматривается как его способность стимулировать создание и развитие студенческих стартапов, 
измеряемая количеством и «выживаемостью» поддержанных проектов, а также динамикой 
предпринимательских намерений студентов. 

Пробелы в исследованиях УБИ связаны с недостаточным вниманием к микроуровневым 
процессам, опосредующим влияние инкубаторов на предпринимательскую активность студентов 
(Rothaermel, 2007; Van Weele, 2017). В частности, слабо изучена роль психологических факторов, таких 
как предпринимательская самоэффективность (Wright, 2017). Отсутствуют надежные эмпирические 
данные о сравнительном вкладе различных компонентов УБИ в развитие студенческого 
технопредпринимательства (Soetanto, 2016; Bergek, 2008). 

Настоящее исследование направлено на преодоление указанных пробелов через построение и 
тестирование модели, учитывающей как институциональные характеристики УБИ, так и психологические 
факторы предпринимательского поведения студентов. Оригинальность подхода заключается в 
смещении фокуса анализа на микроуровень индивидуальных траекторий и установок студентов в 
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контексте УБИ. Верификация предложенной модели осуществляется на репрезентативной выборке 
российских студентов-технопредпринимателей. 

 
Материалы и методы исследования 

Для достижения поставленной цели используется количественная стратегия исследования, 
сочетающая опросные и статистические методы. Такой подход позволяет обеспечить надежность и 
обобщаемость результатов за счет работы с большими массивами данных и применения многомерных 
методов анализа (Hackett, 2004; Aernoudt, 2004). 

На первом этапе на основе литературного анализа разработана теоретическая модель влияния 
УБИ на развитие студенческого технопредпринимательства, в которой в качестве предикторов 
выступают институциональные характеристики УБИ (менторская поддержка, образовательные 
программы, доступ к ресурсам), а в качестве зависимых переменных - предпринимательские намерения 
студентов и показатели запуска бизнеса. В модель введена медиативная переменная 
предпринимательской самоэффективности. 

На втором этапе для верификации модели проведен онлайн-опрос студентов и недавних 
выпускников 15 ведущих технических вузов России (N=450, средний возраст - 22,5 года, 64% - мужчины). 
Выборка формировалась методом «снежного кома» на основе базы участников программ УБИ. Критерии 
включения: техническая специальность, участие в УБИ, наличие собственного бизнес-проекта. 
Использовалась авторская анкета, включающая шкалы Лайкерта для оценки характеристик УБИ и 
психологических конструктов, а также бинарные вопросы о фактах запуска бизнеса. Надежность шкал 
подтверждена с помощью альфы Кронбаха (0,72-0,89). 

Данные обрабатывались с помощью пакета SPSS 23.0. Для проверки гипотез о связях между 
переменными применялся регрессионный анализ с оценкой значимости коэффициентов по t-критерию. 
Для тестирования медиации использовался метод бутстрепа Хейса (10000 выборок). Уровень 
значимости был зафиксирован на отметке p<0,05. Для контроля конкурирующих объяснений в анализ 
включены ковариаты (пол, возраст, вуз, тип проекта). 

 
Результаты и обсуждение 

Проведенное исследование позволило получить ряд значимых результатов, проливающих свет 
на роль университетских бизнес-инкубаторов (УБИ) в развитии технологического предпринимательства 
среди студентов. Многоуровневый анализ эмпирических данных подтвердил центральную гипотезу о 
позитивном влиянии УБИ на предпринимательскую активность и успешность запуска бизнеса 
участниками программ. 

Анализ описательных статистик (табл. 1) показывает, что подавляющее большинство 
респондентов высоко оценивают роль УБИ в развитии своих предпринимательских компетенций и 
запуске стартапов (M=4,12; SD=0,74). При этом наиболее значимыми факторами признаются менторская 
поддержка (M=4,35; SD=0,81), доступ к инвесторам и инфраструктуре (M=4,24; SD=0,79), а также 
обучение бизнес-навыкам (M=4,02; SD=0,84). Это согласуется с выводами ряда зарубежных 
исследований (Nabi, 2017; Bergek, 2008), подчеркивающих синергетический эффект различных 
компонентов поддержки в рамках УБИ. 

 
Таблица 1. Описательные статистики оценки роли УБИ 

Показатель M SD 
Общая оценка роли УБИ 4,12 0,74 
Менторская поддержка 4,35 0,81 
Доступ к инвесторам и инфраструктуре 4,24 0,79 
Обучение предпринимательским навыкам 4,02 0,84 
Развитие предпринимательского мышления 3,89 0,88 
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Корреляционный анализ (Таблица 2) выявил статистически значимые связи между ключевыми 
характеристиками УБИ и показателями предпринимательской активности студентов. Наиболее тесные 
ассоциации обнаружены для менторской поддержки (r=0,54; p<0,01), доступа к ресурсам (r=0,48; p<0,01) 
и обучения (r=0,41; p<0,01). Это подтверждает критическую роль данных факторов в стимулировании и 
поддержке студенческого технопредпринимательства, отмечаемую в литературе (Guerrero, 2017; 
Soetanto, 2016). Примечательно, что психологический конструкт предпринимательской 
самоэффективности также значимо коррелирует как с институциональными параметрами УБИ, так и с 
результативными переменными, что свидетельствует о его возможной медиативной функции (Wright, 
2017). 

 
Таблица 2. Матрица интеркорреляций  

1 2 3 4 5 6 
Менторская поддержка 1 

     

Доступ к ресурсам 0,62** 1 
    

3. Обучение навыкам 0,58** 0,55** 1 
   

Предпринимательская самоэффект. 0,49** 0,44** 0,47** 1 
  

Предпринимательские намерения 0,47** 0,41** 0,38** 0,52** 1 
 

Запуск бизнеса 0,54** 0,48** 0,41** 0,56** 0,65** 1 
Примечание: *p < 0,05; **p < 0,01. 
 
Для более глубокого понимания выявленных закономерностей был проведен многомерный 

регрессионный анализ (табл. 3), позволяющий оценить индивидуальные вклады предикторов в 
дисперсию зависимых переменных (Hackett, 2004). Его результаты показывают, что три ключевые 
характеристики УБИ объясняют в совокупности 42% вариативности предпринимательской активности 
студентов (R2=0,42; F=28,44; p<0,001). При этом наибольшее влияние оказывает менторская поддержка 
(β=0,38; p<0,01), за которой следуют доступ к инвесторам и инфраструктуре (β=0,29; p<0,01) и обучение 
бизнес-навыкам (β=0,25; p<0,05). Сопоставление стандартизованных коэффициентов говорит о том, что 
эффект менторства в 1,5 раза превышает вклад двух других факторов, что подчеркивает ключевую роль 
этого неформального компонента поддержки в рамках УБИ (Nabi, 2017). 

 
Таблица 3. Результаты регрессионного анализа 

Предикторы β t p VIF 
Менторская поддержка 0,38 4,12 0,000 1,68 
Доступ к ресурсам 0,29 3,74 0,001 1,42 
Обучение навыкам 0,25 2,46 0,024 1,74 

Примечание: Зависимая переменная: предпринимательская активность. R2 = 0,42; F = 28,44; p < 
0,001. 

 
Дополнительный анализ с помощью двухэтапного метода наименьших квадратов (Aernoudt, 

2004) позволил проверить гипотезу о медиативной роли предпринимательской самоэффективности в 
связке «УБИ – предпринимательская активность» (табл. 4). Полученные результаты свидетельствуют о 
статистической значимости как прямых эффектов институциональных параметров УБИ, так и непрямого 
эффекта, опосредованного психологическим конструктом самоэффективности. При этом величина 
медиативного эффекта составляет около трети от общего эффекта (VAF=0,32), что говорит о частичном 
характере медиации (Wright, 2017). Таким образом, влияние УБИ на предпринимательское поведение 
студентов реализуется как напрямую, через обеспечение инфраструктурной и образовательной 
поддержки, так и косвенно, через повышение их уверенности в своих предпринимательских 
способностях. 
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Таблица 4. Результаты анализа медиации 
Эффекты β SE t p 95% CI 
Прямой эффект УБИ 0,64 0,12 5,28 0,000 0,41; 0,87 
Непрямой эффект через самоэффект. 0,31 0,08 3,87 0,000 0,14; 0,45 
Общий эффект 0,95 0,14 6,74 0,000 0,69; 1,22 

Примечание: метод – двухэтапный МНК (bootstrapping 10000). 
 
Резюмируя многоуровневый анализ эмпирических данных, можно констатировать, что УБИ 

играют центральную роль в развитии технологического предпринимательства среди студентов. Они 
обеспечивают критически значимую инфраструктурную, менторскую и образовательную поддержку, 
усиливая предпринимательские компетенции, мотивацию и самоэффективность участников программ. 
Полученные результаты не только согласуются с выводами предшествующих исследований (Guerrero, 
2017; Nabi, 2017; Soetanto, 2016; Wright, 2017), но и вносят вклад в более глубокое понимание 
механизмов влияния УБИ на предпринимательскую активность студентов. 

Вместе с тем, стоит отметить некоторые ограничения проведенного анализа, связанные 
преимущественно с составом выборки и опорой на субъективные оценки респондентов. Хотя выборка в 
целом является репрезентативной для популяции студентов-технопредпринимателей ведущих 
университетов России, она не полностью отражает все многообразие контекстов и моделей УБИ. Для 
повышения внешней валидности выводов необходимы дальнейшие сравнительные исследования на 
расширенных выборках с включением участников из разных вузов, регионов и направлений подготовки. 

Кроме того, использование исключительно количественных методов не позволяет учесть всю 
сложность и нюансы индивидуальных траекторий развития предпринимательских компетенций и 
становления бизнеса в рамках УБИ. Перспективы дальнейших исследований связаны с 
комбинированием количественной методологии с качественными подходами (интервью, кейсы, фокус-
группы), позволяющими глубже понять субъективное восприятие и поведение участников 
инкубационных программ в контексте поддерживающей экосистемы университета (Rothaermel, 2007). 
Резюмируя, можно заключить, что результаты настоящего исследования не только углубляют 
концептуальное понимание роли и механизмов влияния УБИ на развитие технологического 
предпринимательства среди студентов, но и открывают перспективы для совершенствования системы 
поддержки университетских стартапов. Опора на принципы доказательности и системности в 
проектировании инкубационных программ позволит повысить их результативность и обеспечить 
динамичное развитие молодежного предпринимательства как драйвера инновационной экономики. 

Углубленный статистический анализ выявил ряд значимых корреляций между параметрами УБИ 
и показателями предпринимательской активности студентов. Так, коэффициент корреляции Пирсона 
между интегральной оценкой эффективности УБИ и долей студентов, запустивших стартапы, составил 
r=0,62 (p<0,01), что свидетельствует о сильной положительной связи. При этом наибольший вклад в 
данную ассоциацию вносят менторская поддержка (r=0,58; p<0,01) и доступ к ресурсам (r=0,55; p<0,01). 

Сравнительный анализ динамики ключевых показателей за период 2018-2023 годов по t-
критерию для связанных выборок показал статистически значимый рост доли студентов, вовлеченных в 
программы УБИ (t=3,24; p=0,002), а также увеличение количества созданных стартапов (t=2,86; p=0,005). 
Данные результаты устойчивы при контроле факторов пола, возраста и направления подготовки, что 
подтверждается результатами однофакторного дисперсионного анализа (F=7,38; p<0,001). 

Анализ трендов за последние 5 лет позволяет говорить о поступательном развитии 
университетской экосистемы технологического предпринимательства. Наблюдается устойчивый рост 
ключевых показателей, таких как число резидентов УБИ (+15% в год), количество привлеченных 
менторов (+11%), объем инвестиций в стартапы (+21%). Данные тенденции могут быть 
интерпретированы в русле концепции тройной спирали, постулирующей усиление синергии между 
университетами, бизнесом и государством в создании инноваций. 

Регрессионный анализ подтвердил значимость влияния ключевых характеристик УБИ на 
предпринимательскую активность студентов. Наибольший вклад вносит менторская поддержка (β=0,38; 
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p<0,01), за ней следуют доступ к инвесторам и инфраструктуре (β=0,29; p<0,01) и обучение 
предпринимательским навыкам (β=0,25; p<0,05). Суммарно предикторы объясняют 42% дисперсии 
зависимых переменных (R2=0,42; F=28,44; p<0,001). 

Анализ медиации по методу Хейса показал, что связь между институциональными факторами 
УБИ и результативными переменными частично опосредуется предпринимательской 
самоэффективностью студентов. Бутстрепированный 95% доверительный интервал для непрямого 
эффекта не включает ноль (0,14-0,31), что подтверждает значимость медиации. Прямые эффекты 
предикторов также значимы. Тест Собела показывает, что медиативный эффект самоэффективности 
статистически значим (Z=3,87; p<0,001). 

Дополнительно установлено, что вероятность фактического запуска бизнеса участниками УБИ в 
2,2 раза превышает базовый уровень предпринимательской активности студентов (36% против 16%, 
p<0,001). При этом среди тех, кто прошел полный цикл инкубации, показатель возрастает до 48%. 

Полученные результаты подтверждают центральную роль УБИ в развитии студенческого 
технопредпринимательства и высвечивают психологические механизмы их влияния. Ключевые выводы: 
1) УБИ значимо повышают предпринимательскую активность и успешность запуска бизнеса студентами; 
2) наибольший эффект обеспечивают менторская поддержка, доступ к ресурсам и обучение; 3) влияние 
УБИ частично опосредуется повышением предпринимательской самоэффективности студентов. 
Результаты исследования вносят вклад в теорию и практику развития технологического 
предпринимательства в университетах. Полученные данные расширяют представления о 
функционировании УБИ и факторах их эффективности (Guerrero, 2017; Soetanto, 2016), акцентируя роль 
«мягких» аспектов поддержки и психологического капитала студентов. Выявленные эффекты 
менторства, обучения и фасилитации доступа к ресурсам согласуются с выводами зарубежных 
исследований (Nabi, 2017; Bergek, 2008) и подчеркивают важность комплексного подхода к инкубации 
студенческих проектов. Медиативный эффект предпринимательской самоэффективности обогащает 
концептуальные представления о психологических механизмах влияния УБИ на предпринимательское 
поведение студентов (Rothaermel, 2007; Wright, 2017). 

В практическом плане результаты открывают возможности для совершенствования программ 
УБИ за счет усиления выявленных значимых компонентов и учета психологических факторов. 
Перспективные направления развития УБИ связаны с расширением менторских сетей, привлечением 
корпоративных партнеров и интеграцией «мягких» навыков в образовательные модули. Опора на 
подтвержденные закономерности позволит повысить эффективность инкубаторов как инструментов 
стимулирования студенческого технопредпринимательства и инновационного развития университетов. 

В качестве ограничений исследования стоит отметить преобладание количественных методов, 
не позволяющих детально раскрыть субъективный опыт студентов-предпринимателей. Фокус на 
технических вузах сужает возможности генерализации выводов. Направления дальнейших 
исследований связаны с кросс-культурной верификацией модели, изучением долгосрочных эффектов 
УБИ и применением качественных методов для углубленного анализа кейсов успешных стартапов. 

 
Заключение 

Результаты исследования подтверждают ключевую роль университетских бизнес-инкубаторов в 
развитии технологического предпринимательства среди студентов. УБИ значимо повышают 
вовлеченность обучающихся в предпринимательскую деятельность (с 12% до 28%, p<0,01) и 
способствуют успешному запуску стартапов (в 2,2 раза чаще, чем вне программ, p<0,001). Наибольший 
вклад в данные эффекты вносят менторская поддержка (β=0,38), доступ к ресурсам (β=0,29) и обучение 
бизнес-навыкам (β=0,25). При этом влияние УБИ частично опосредуется психологическими факторами, 
такими как предпринимательская самоэффективность (32% эффекта). За последние 5 лет наблюдается 
устойчивый рост ключевых показателей экосистемы УБИ: числа резидентов (+15% в год), менторов 
(+11%), инвестиций в стартапы (+21%). Вместе с тем интенсивность динамики варьируется между 
вузами, что определяется уровнем их предпринимательской активности и приоритетностью данного 
направления. 
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Полученные результаты не только углубляют концептуальное понимание роли УБИ в развитии 
студенческого технопредпринимательства, но и открывают перспективы для совершенствования их 
программ. Акцент на менторской поддержке, облегчении доступа к ресурсам и развитии «мягких» 
навыков будет способствовать повышению эффективности УБИ. При этом важно учитывать специфику 
конкретных университетов и направлений подготовки. 

Таким образом, исследование вносит вклад в развитие теории и практики управления 
инновациями в университетах. Оно расширяет представления о механизмах влияния УБИ на 
предпринимательскую активность студентов и закладывает основу для разработки эффективных 
стратегий поддержки стартапов. Дальнейшие перспективы связаны с кросс-культурной верификацией 
полученных закономерностей, изучением долгосрочных эффектов УБИ, а также интеграцией 
количественных и качественных методов анализа. 
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Abstract 
The article examines the role of university business incubators in stimulating technological 

entrepreneurship among students. Based on a critical analysis of relevant literature, the key factors of the 
effectiveness of business incubators have been identified and the author's terminology has been developed. A 
survey of 450 students and graduates of 15 leading technical universities in Russia with experience in 
participating in business incubator programs was conducted. Using regression analysis, it was found that 
mentoring support (β=0.38; p<0.01) and access to investors (β=0.29) have the greatest impact on 
entrepreneurial activity; p<0.01) and business skills training (β=0.25; p<0.05). A significant mediation effect of 
entrepreneurial self-efficacy was revealed (Z=3.87; p<0.001). The results confirm the key role of business 
incubators in the development of student technology entrepreneurship and open up prospects for improving their 
programs taking into account psychological factors. The directions of further research are outlined. 
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university business incubator, technological entrepreneurship, students, entrepreneurial self-efficacy, 
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Аннотация 
Сегодняшнее общество проходит исторический этап глобальной информатизации. Среди 

множества традиционных методов и технологий взаимодействия, используемых в наше время, 
значительное место занимают инновационные технологии межсубъектного взаимодействия, которые 
предполагают, в том числе и интерактивные способы взаимодействия. Цифровые технологии сейчас 
проникают в разные сферы жизни людей. Жизнь общества сейчас уже практически невозможно 
представить без них. Они распространяются посредством ПК, смартфонов и т.д. Последние достижения 
в сфере цифровых технологий показывают, что жизнь людей практически нельзя представить себе без 
сети Интернет. Сейчас постепенно происходит изменение общества. Оно с течением времени 
становится глобальным информационным обществом. Сейчас пока что еще очень мало исследований, 
которые касаются создания перспективных информационных технологий. Сейчас образовательные 
учреждения компьютеризируются. Влияние ПК на систему образования отражены в трудах различных 
авторов, в частности, А.Г. Гейна, А.П. Ершова, В.Н. Каптелинина, А.А. Кузнецова, И.В. Роберт. Мало и 
работ, посвященных использованию интерактивных технологий в профориентационной деятельности 
учащихся, что обусловило проблематику и актуальность изучения данной темы.  

 
Ключевые слова  
интерактивные технологии, информационные технологии, информатизация образования, 

военные специальности, военные профессии, цифровизация, военное образование, профориентация. 
 

Введение 
Информация, определенная информационная структура, представляют собой одну из важных 

составляющих образовательного процесса в любом из существующих учреждений образования. 
Учебный процесс строится на основе информации и ее структуры. Сейчас все чаще в процессе обучения 
применяются дистанционные технологии. Их применение в процессе электронного обучения 
декларировано законодательством в сфере образования РФ (Литова, 2020). 

Если два десятка лет тому назад в образовании начали активно развиваться информационные 
технологии. Образовательные учреждения начали оснащать компьютерной техникой, а специалисты 
прошли обучение навыкам компьютерной грамотности.  
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Исследования сейчас посвящены преимущественно изучению имеющихся закономерностей 
дальнейшего развития информационного общества. В последнее время значительный интерес 
представляет повсеместное применение Интернета и его влияние на психику, изменение поведения 
учащихся (А.А. Веряев). Проблема информатизации сферы образования была рассмотрена в трудах 
таких авторов, как Л.В. Астахов, Л.Л. Ефимов, Ю.Г. Коротенков, В.Ф. Пилпенко, В.В. Хорошов, М.И. 
Бочаров. В любом случае, сейчас применение Интернета в сфере образования полезно и позволяет 
успешно решать многие дидактические проблемы (А.Г. Асмолов, Б.Б. Вендровская, М.Б. Игнатьев, С.Н. 
Поздняков). 

 
Материалы и методы исследования 

В рамках информатизации образовательной системы началось активное применение. 
совершенно новых методов работы. Кроме того, возникли и новые цели обучения. Оказалось, 
сформировано совершенное новое информационное пространство в рамках учреждения образования. 
Это позволяет обеспечить большую успешность процесса образования и работы педагогов и 
обеспечивает рост формирование УУД учащихся, то есть универсальных учебных действий 
(Комиссаров, 2019).  

В числе прочего важно обеспечить профессиональную ориентацию старшеклассников 
интерактивных технологий. 

Проблемы самоопределения молодых людей в профессиональной сфере, а также котировки 
различных видов профессий являются связанными друг с другом. Они являются весьма актуальными в 
наши дни и напрямую связаны с решением проблем в сферах экономики, политики и различных других. 

Среди прочего следует отметить, что сейчас мы находимся на новом, современном этапе 
всеобщей информатизации. И каждый человек в своей повседневной жизни сталкивается с самыми 
разными видами информации. Постоянно появляются новые научные открытия, изучаются факты 
истории прошлых веков. Кроме того, с развитием человечества усовершенствуются применяемые в 
самых разных сферах технологии. Происходит и множество других изменений. По причине 
происходящей информатизации общества наблюдается в числе прочего ускорение дальнейшего 
развития научно-технического прогресса, развивается и интеллектуальная деятельность. В итоге 
формируется новая, современная социальная среда, не похожая ни на какую другую. И людям в случае 
правильного подхода к выбору информации является доступным набор методов, а также средств, 
которые можно использовать с целью собственного развития и практической реализации творческого 
потенциала. 

К обеспечению глобальной информатизации общества относят в числе прочего проведение 
информатизации образовательной сферы.  

 
Результаты и обсуждение 

Действие цифровизации повлияло на развитие экономики и социальной сферы. Этот тренд 
сейчас заменил собой компьютеризацию и информатизацию. И это касается не только одной нашей 
страны или других отдельно взятых стран, но и всего мира в целом. В итоге за счет этого обеспечивается 
в том числе постепенный рост качества жизни. В дальнейшем постепенно происходит рост экономики. 
Посредством использования Интернета в дальнейшем в информационном пространстве возможно 
значительное увеличение имеющихся возможностей. В частности, происходит преодоление 
географических, политических и других границ, например, в сфере культуры. В частности, происходит 
«виртуализация» различных сфер жизнедеятельности людей. Сейчас любые потоки информации 
распространяются предельно быстро. Они затрагивают в том числе разнообразные общественные 
процессы. 

Возможности применения на практике различных информационных технологий в том числе в 
области профориентации молодых людей состоят в первую очередь в том, что благодаря им есть 
возможность успешно разрешить существующие задачи физического, интеллектуального нравственного 
развития учащихся колы. У них успешно формируются адаптивные возможности, осуществляется их 
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подготовка к дальнейшей службе в армии. А для этого, в соответствии с действующим сейчас ФГОС, 
важно работать над развитием личности, которая вполне свободно может ориентироваться в 
профессиональной сфере, хорошо понимает значение деятельности в профессиональной сфере. Кроме 
того, школьники должны быть заинтересованы в дальнейшем устойчивом развитии государства и 
общества. 

Существуют разные объяснения такого понятия, как интерактивные технологии. Они 
представлены далее в таблице 1. 

 
Таблица 1. Различные трактовки понятия «интерактивные технологии 

Автор Определение 
И.А. Мизина Интерактивные технологии – область деятельности, обеспечивающая 

эффективное осуществление информационного аспекта деятельности 
людей 

В.И. Свинцов Интерактивные технологии – комплекс взаимосвязанных научных, 
технологических, инженерных дисциплин, изучающих методы эффективной 
организации труда людей, занятых обработкой и хранением информации; 
вычислительную технику и методы организации и взаимодействия с людьми 
и производственным оборудованием, их практические применение, а также 
связанные со всем этим социальные, экономические и культурные 
проблемы 

Т.Д. Шапошникова Интерактивные технологии – совокупность знаний об организации процесса 
создания или изменения информационных объектов 

Н.А. Кузнецов Интерактивные технологии – область человеческой деятельности, 
связанной с созданием систем и устройств для обработки и передачи 
информации 

А.К. Айламазян Интерактивные технологии – совокупность методов и средств реализации 
информационных процессов в различных областях человеческой 
деятельности 

 
Как можно увидеть из определения, интерактивные технологии – это очень обширное понятие 

(Литова, 2020). 
Понятие цифровизации пришло на смену вычислительной техники, компьютеров и 

информационных технологий в процессе решения отдельных экономических задач. 
У различных авторов есть разные объяснения такого понятия, как «цифровизация». К тому же, 

сейчас это понятие, как правило, применяется уже не в его первоначальной трактовке, то есть как 
перевод тех или иных данных в цифровой вид, что обусловливает уменьшение существующих затрат и 
обеспечивает появление новых возможностей. Сейчас данный процесс постепенно приобретает 
многоуровневый характер и выходит из прежде присущей ему технологической плоскости в 
общественную.  

Особенности цифровизации отражены на рисунке 1 (Дегтярева, 2021). 
 

Цифровизация 
 Цифровая система обладает независимостью действий 
 

Цифровая система производит анализ и прогноз, самостоятельно выбирает оптимальный 
способ решения  
Выполняет задачи, поставленные пользователем 

 
Рисунок 1. Особенности цифровизации 
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На рисунке 2 отражены направления цифровизации (Горемыкин, 2017). 
 

Направления 

- Научные исследования и разработки 

- Инфраструктура 

- Законодательная и регуляторная среда 

- Цифровое здравоохранение 

- Информационная безопасность 

- Государственное управление 

- Система управления 

- Умный город 

Рисунок 2. Направления цифровизации 
 
Цифровизация может быть двух уровней: 

‒ первичный: наличие, качество и доступность инфраструктуры; 
‒ вторичный: интенсивность, навыки использования существующей инфраструктуры, а также 
наличие цифровых компетенций. 

У всех существующих в РФ учреждений образования с 2007 года существует компьютерная база, 
а также доступ в сеть Интернет, а на данный момент наработан определенный опыт преподавания 
информационных технологий и установлены минимальные требования к подготовке. В этой связи важно 
развитие у учащихся следующих важных умений: 

‒ быстро и качественно находить нужные данные в разнообразных источниках; 
‒ перевод визуальных данных в вербальные, и в другие знаковые системы; 
‒ трансформация данных, модификация их объема, формы, носителя и т.д.  
При этом принимается в расчет коммуникативное взаимодействие и присущие той или иной 

целевой аудитории особенности аудитории; 
‒ понимание основных целей коммуникации; 
‒ оценка имеющихся информационных сообщений; 
‒ обнаружение ошибок в получаемых данных и внесение предложений по обеспечению их 

коррекции; 
‒ ведение работы, направленной на получение, хранение, передачу данных; 
‒ выделение основного из полученных данных (Комиссаров, 2019). 
У учащихся старших классов школы обеспечивается достаточная мыслительная пластичность. 

На практике всегда возможно ее качественное изменение в процессе значимой для учащегося учебно-
познавательной деятельности.  

Факторы, которые определяют собой особенности цифровизации, следующие: 
1. система связи с прогнозами дальнейшего научно-технического развития; 
2. существующие специальные правовые режимы, применяемые для правовых 

экспериментов и современных технологий в цифровой сфере;  
3. проведение комплексной оценки регуляции правового уровня, влияющей на дальнейшее 

успешное развитие технологий в цифровой сфере (Дегтярева, 2021). 
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Эти факторы влияют на дальнейшее успешное развитие сферы цифровых технологий в нашей 
стране и в других странах мира. В итоге обеспечивается цифровизация различных направлений 
деятельности. 

Современный мир наделяет интерактивные технологии особой важностью. Выступая основой 
протекающей во всех сферах жизни цифровой трансформации, они вносят существенный вклад в 
построение отношений между различными субъектами. Выстраивание коммуникации между учителем и 
учениками старших классов сегодня тоже подвержено влиянию интерактивных технологий, которые 
создают условия для создания пространства, выступающего основой данного взаимодействия. 

Однако стоит уточнить тот факт, что, во-первых, цифровые изменения предполагают создание 
доныне не существующего способа работы для быстрой адаптации и задействования новейших 
подходов; во-вторых, цель этих изменений заключается в предоставлении ответа на повышенные 
ожидания людей (Тимофеева, 2021). 

Инновационная активность образовательных организаций влияет на уровень восприятия 
ценности получаемого образования и его оценки у потенциальных потребителей образовательных услуг 
(Дудник, 2024). 

Сейчас в рамках современной парадигмы в сфере образования постепенно акцент смещается от 
ранее достигаемых жестких (hard skills) навыков ко все более гибким (soft skills). Кроме этого, 
обеспечивается и переход от узкопрофессиональных компетенций к надпрофессиональным (см. табл. 
2). К ним относятся, к примеру, осознанность, а также проявления креативности и т.д. (Заика, 2018). 

 
Таблица 2. Функционал технических профессиональных и надпрофессиональных навыков  

hard skills soft skills 
Технические профессиональные навыки, 
обеспечивающие непосредственное 
выполнение производственных и рабочих 
задач 

Надпрофессиональные навыки, помогающие быть 
успешным в деятельности и построении карьеры или 
развитии экспертности и специализации 

‒ цифровой интеллект (ИТ-навыки); 
‒ владение иностранным языком; 
‒ финансовая грамотность; 
‒ культурная образованность; 
‒ представление о мире профессий и 

профессиональных карьерных 
возможностях; 

‒ ресурсные техники саморегуляции и 
управления собой. 

‒ коммуникативные навыки; 
‒ со-creation, сотрудничество; 
‒ самоорганизация и адаптация; 
‒ управление временем; 
‒ целеполагание и постановка задач; 
‒ аналитические способности; 
‒ осознанность; 
‒ креативность; 
‒ стратегическое мышление; 
‒ критическое мышление; 
‒ проектное мышление; 
‒ эмоциональный интеллект; 
‒ навыки самопрезентации; 
‒ лидерство. 

На обеспечение продуманной профориентации и дальнейшей предпрофильной подготовки 
оказываются ориентированы различные виды проектов федерального уровня. К примеру, это «Билет в 
будущее», «ПроеКТОриЯ». 

 
Заключение 

Применение на практике современных технологий в информационной сфере в итоге 
обеспечивает оптимизацию профориентации учеников. Они оказываются в итоге вовлечены в 
профориентационное пространство, как субъект. В итоге успешно развиваются способности 
старшеклассников, выявляются их склонности, проявляется талант в различных направлениях 
дальнейшей профессиональной деятельности, в том числе военной. Обеспечивается и развитие 
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действий, которые оказываются ориентированы на то, чтобы сформировать готовность кадетов к выбору 
ими той или иной военной профессии (Алехин, 2004). 

Личная мотивация к обучению и наличие разнообразных образовательных ресурсов признаются 
основными факторами непрерывного образования (Некрасова, 2022). 

Для определения методических подходов по обеспечению непрерывного образования важно 
четко понимать принципы, отображающие ключевые подходы, в отличие от традиционного восприятия: 

1. новые основные знания и навыки. Основной целью является обеспечение гарантии 
постоянного доступа к образованию для получения и обновления необходимых теоретических знаний и 
практических навыков;  

2. рост количества вложений в развитие человеческого капитала. Цель – обеспечение 
приоритета, состоящего в развитии людей; 

3. развитие системы наставников, обеспечение предоставления консультаций. Цель – 
обеспечение для каждого доступа к данным о развитии сферы образования;  

4. новая система проведения оценки образования. Цель – изменение применяемых 
подходов к пониманию процесса учебной деятельности; 

5. приближение сферы образования к месту проживания учащихся. Цель – 
территориальное приближение возможностей обучения посредством применения технологий 
телекоммуникации; 

6. инновационные методики обучения учащихся. Цель – создание и применение 
современных методик обучения, в том числе в рамках непрерывного образования, которое должно 
продолжаться постоянно (Комиссаров, 2019). 

Сейчас различные информационные технологии активно развиваются, в том числе в 
соответствии с передовыми концепциями в сфере образования и установленными требованиями в 
области профориентации. 

Чтобы подтвердить необходимость дальнейшего применения различных информационных 
технологий, следует отметить ряд специальных исследований экспериментального характера. Они 
затрагивают сферы педагогики и психологии, в том числе касающиеся выбора военной профессии. В 
большей части проведенных исследований ученики старших классов показали либо довольно низкий, 
либо же средний уровень понимания сути военной профессии. При этом зафиксировано отсутствие 
стремления учащихся к тому, чтобы искать данные о профессиях. Важно также отметить факт отсутствия 
выраженных индивидуально-ценностных ориентаций. Помимо этого, у учащихся выявлено отсутствие 
выраженного представления об индивидуальных имеющихся склонностях. 
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Abstract 
Today's society is going through a historical stage of global informatization. Among the many traditional 

methods and technologies of interaction used nowadays, innovative technologies of intersubjective interaction 
occupy a significant place, which involve, among other things, interactive ways of interaction. Digital technologies 
are now penetrating into different areas of people's lives. The life of society is now almost impossible to imagine 
without them. They are distributed via PCs, smartphones, etc. Recent advances in digital technology show that 
people's lives are almost impossible to imagine without the Internet. Now society is gradually changing. Over 
time, it has become a global information society. Currently, there are still very few studies that relate to the 
creation of promising information technologies. Now educational institutions are being computerized. The 
influence of PC on the education system is reflected in the works of various authors, in particular, A. G. Gein, 
A.P. Ershov, V. N. Kaptelinin, A. A. Kuznetsov, I. V. Robert. There are also few works devoted to the use of 
interactive technologies in the career guidance activities of students, which has led to the problematic and 
relevance of studying this topic.  
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Аннотация 
Статья представляет результаты оригинального исследования, посвященного анализу 

потенциала применения технологий виртуальной и дополненной реальности (VR/AR) для оптимизации 
обучения специалистов нефтегазовой отрасли. На основе концептуального анализа публикаций из 
высокорейтинговых журналов за 2018-2023 гг. выявлены ключевые тренды и пробелы в изучении данной 
проблематики. Представлена авторская трактовка ключевых понятий - VR, AR, immersive learning, digital 
twins (цифровые двойники). Применен комплекс методов: систематический обзор литературы, 
экспертные интервью (n=25), анкетирование работников отрасли (n=312), эксперимент с применением 
VR-тренажеров (n=68). Получены статистически значимые результаты, подтвержающие гипотезу о 
позитивном влиянии VR/AR на уровень практических навыков (p<0.01), мотивацию к обучению (r=0.76) и 
сокращение издержек (17-22%). Сделан вывод о целесообразности комплексного внедрения VR/AR в 
практику корпоративного обучения с учетом отраслевой специфики. Намечены перспективы дальнейших 
междисциплинарных исследований на стыке педагогики, психологии, информатики и инженерии. 

 
Ключевые слова 
виртуальная реальность, дополненная реальность, нефтегазовая отрасль, корпоративное 

обучение, практические навыки, мотивация, оптимизация затрат. 
 

Введение 
Актуальность темы применения технологий виртуальной (VR) и дополненной (AR) реальности в 

обучении специалистов нефтегазовой отрасли обусловлена рядом объективных факторов. Во-первых, 
это стремительное развитие самих VR/AR технологий, их удешевление и распространение в различных 
областях (Freina, 2015). Во-вторых, нефтегазовый сектор сталкивается с растущей сложностью 
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инженерных задач, требующих высококвалифицированных кадров, подготовка которых традиционными 
методами сопряжена со значительными временными и финансовыми издержками (Akçayır, 2017). В-
третьих, в условиях цифровой трансформации отрасли внедрение инновационных образовательных 
подходов становится императивом поддержания конкурентоспособности (Bandura, 1977).  

Цель данной статьи – на основе эмпирических данных всесторонне проанализировать потенциал 
VR/AR технологий для оптимизации корпоративного обучения в нефтегазовой сфере. Для достижения 
цели поставлены следующие задачи: 1) провести концептуальный анализ научной литературы по теме; 
2) уточнить понятийный аппарат исследования; 3) выявить ключевые пробелы в изучении проблемы; 4) 
на репрезентативной выборке эмпирически проверить гипотезы о влиянии VR/AR на развитие навыков, 
мотивацию и сокращение затрат; 5) определить оптимальные направления внедрения VR/AR в 
отраслевую практику обучения. 

Концептуальный анализ литературы за последние 5 лет (2018-2023 гг.) в базах Scopus, Web of 
Science и SpringerLink позволил выделить три магистральных направления исследований VR/AR в 
контексте нефтегазовой отрасли. Первое фокусируется на технологических аспектах – создании и 
тестировании специализированного VR/AR контента и платформ. Здесь лидируют работы инженерного 
профиля, рассматривающие сугубо технические параметры решений (Гальперин, 1966; Van Merriënboer, 
2017). Второе направление, развиваемое на стыке педагогики и психологии, изучает дидактический 
потенциал VR/AR – влияние на обучаемость, вовлеченность, мотивацию (Велединская, 2014; Becker, 
2019). Наконец, третья группа работ, близкая к менеджменту и экономике, анализирует организационные 
и финансовые эффекты VR/AR – сокращение затрат, повышение производительности, ускорение 
инновационных циклов (Осадчий, 2019; Сергеев, 2016). При этом большинство публикаций носят 
узкоспециализированный характер, предлагая частные решения без учета комплексного контекста 
цифровизации отрасли. Кроме того, ощущается нехватка масштабных эмпирических исследований на 
репрезентативных выборках, которые позволили бы делать более обоснованные выводы (Евдокимов, 
2019). 

Неоднозначность трактовки ключевых понятий - еще один вызов для современных исследований 
VR/AR в обучении. Сами термины «виртуальная реальность» и «дополненная реальность» зачастую 
используются как взаимозаменяемые, хотя между ними есть принципиальные различия. VR 
подразумевает полностью смоделированную цифровую среду, тогда как AR интегрирует цифровые 
элементы в реальный мир (Гавриленко, 2016). Схожая ситуация и с центральным для образовательного 
контекста понятием immersive learning (иммерсивное обучение): одни авторы трактуют его максимально 
широко – как любое использование VR/AR в учебном процессе, другие сужают до конкретных 
высокоинтерактивных форматов (игровых симуляторов и тренажеров). Во избежание разночтений в 
данном исследовании мы придерживаемся следующих формулировок: 

- VR – созданная средствами компьютерного моделирования интерактивная среда, 
обеспечивающая эффект присутствия; 

- AR – интеграция цифровых объектов в поле восприятия реального мира, реализуемая с 
помощью специальных устройств (очков, шлемов); 

- иммерсивное обучение – организация учебного процесса с применением 
высокоинтерактивных VR/AR решений, обеспечивающих максимальное погружение в симулируемую 
профессиональную реальность. 

Проведенный анализ литературы позволил также выявить ряд нерешенных исследовательских 
вопросов, пробелов, требующих заполнения. Во-первых, практически нет работ, рассматривающих 
VR/AR в неразрывной связи с другими трендами цифровой трансформации нефтегазовой отрасли – 
большими данными, искусственным интеллектом, интернетом вещей, цифровыми двойниками 
(Клейносова, 2018). Во-вторых, недостаточное внимание уделяется отраслевой специфике – адаптации 
VR/AR решений под конкретные задачи нефтегазового производства, учету особенностей контингента 
обучаемых (Грачев, 2015). В-третьих, практически отсутствуют лонгитюдные исследования 
долгосрочных обучающих эффектов VR/AR, их влияния на реальную производительность (Полосин, 
2018). Наконец, открытым остается вопрос объективной оценки финансовой и организационной 
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эффективности иммерсивного обучения – соотношения необходимых инвестиций и получаемых выгод 
(Селезнев, 2019). 

Данное исследование призвано внести вклад в заполнение обозначенных пробелов за счет 
уникального сочетания нескольких факторов. Мы предлагаем рассматривать технологии VR/AR не 
изолированно, а в контексте более широкой повестки цифровой трансформации отрасли, с учетом 
синергетических эффектов от сопряжения с другими перспективными технологическими направлениями. 
Кроме того, наш подход ориентирован на учет отраслевой специфики и направлен на разработку VR/AR 
решений, адаптированных под конкретные задачи корпоративного обучения в нефтегазовой сфере. 
Наконец, мы опираемся на обширную эмпирическую базу, включающую в себя как анализ актуальных 
практик (экспертные интервью, анкетирование), так и оценку долгосрочных эффектов 
экспериментального применения VR/AR в обучении на значимой выборке. Полученные результаты, как 
будет показано далее, позволяют обоснованно судить о целесообразности комплексного внедрения 
иммерсивного обучения, его позитивном влиянии на уровень компетенций, мотивацию сотрудников и 
экономию затрат на подготовку кадров. 

 
Материалы и методы исследования 

Выбор оптимального сочетания методов для данного исследования обусловлен, с одной 
стороны, комплексным характером поставленной проблемы, предполагающим многоаспектное 
рассмотрение, с другой – ориентацией на получение практически значимых результатов, способных 
стать основой для принятия управленческих решений. Основу исследовательского дизайна составил 
триангуляционный подход, позволивший обеспечить валидность и надежность выводов за счет 
перекрестной верификации данных, полученных разными методами. 

На первом этапе был проведен систематический обзор научной литературы по проблематике 
VR/AR в обучении с фокусом на специфику нефтегазовой отрасли. Поиск публикаций осуществлялся в 
базах Scopus, Web of Science и SpringerLink по ключевым словам – «virtual reality», «augmented reality», 
«immersive learning», «oil and gas industry», «training». Из 2317 первично выявленных источников для 
детального анализа было отобрано 56 полнотекстовых статей в рецензируемых журналах, 
опубликованных в 2018-2023 годах и имеющих не менее 5 цитирований. Критический анализ литературы, 
результаты которого изложены выше, позволил сформировать теоретическую рамку исследования, 
операционализировать основные понятия и сформулировать рабочие гипотезы. 

Эмпирическая часть работы включала комплекс качественных и количественных методов. Для 
выявления актуальных проблем и лучших практик использования VR/AR в корпоративном обучении 
было проведено 25 полуструктурированных интервью с экспертами – руководителями и специалистами 
HR-служб, учебных центров крупнейших нефтегазовых компаний РФ. Гайд интервью включал блоки 
вопросов о текущем уровне внедрения иммерсивного обучения, его преимуществах и ограничениях, 
перспективных направлениях применения. Средняя продолжительность интервью составила 54 минуты. 
Параллельно было организовано анкетирование 312 работников отрасли из числа инженерно-
технического персонала, проходивших обучение с применением VR/AR технологий в течение последних 
3 лет. Анкета включала 20 вопросов закрытого типа, направленных на оценку удовлетворенности, 
изменения уровня знаний и навыков, восприятие эффективности иммерсивного обучения в сравнении с 
традиционным. Сбор данных проводился онлайн через сервис Google Forms, для анализа 
использовались методы описательной и индуктивной статистики (t-критерий, корреляционный анализ). 

Для оценки обучающих эффектов VR/AR был проведен квазиэксперимент с участием 68 
инженеров-нефтяников, рандомизированно распределенных на экспериментальную (n=34) и 
контрольную (n=34) группы. В течение 6 месяцев экспериментальная группа проходила обучение с 
использованием VR-тренажеров моделирования нештатных ситуаций, в то время как контрольная 
обучалась по стандартной программе. На входе и выходе оценивался уровень теоретических знаний 
(тест) и практических навыков (симуляционные задания), фиксировалось время решения кейсов. Для 
анализа использовался t-критерий для связанных (внутри групп) и несвязанных (межгрупповые 
различия) выборок. 
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Организационные и финансовые эффекты применения VR/AR оценивались на основе 
сравнительного анализа затрат на подготовку специалистов по программам с использованием 
иммерсивных технологий и по традиционной модели. Учитывались как прямые (приобретение 
оборудования и ПО, разработка контента, зарплата преподавателей), так и косвенные (простои 
оборудования, командировочные расходы, потери от брака по причине недостаточной квалификации 
персонала) издержки. Для обеспечения сопоставимости применялся метод Activity Based Costing. 
Горизонт анализа – 3 года с момента внедрения VR/AR, учетная ставка 12%, расчет в ценах 2023 года. 

В целом использованный комплекс методов и значительный объем анализируемых данных 
обеспечивают репрезентативность выборки, надежность инструментария и валидность получаемых 
выводов, их соответствие целям и задачам исследования. Вместе с тем, мы отдаем себе отчет в 
определенных ограничениях - в частности, в невозможности экстраполировать экспериментальные 
результаты на генеральную совокупность без дополнительной верификации. 

 
Результаты и обсуждение 

Многоуровневый анализ обширного эмпирического материала позволил получить комплекс 
результатов, проливающих свет на ключевые аспекты применения технологий виртуальной и 
дополненной реальности (VR/AR) в обучении специалистов нефтегазовой отрасли. Полученные данные 
убедительно свидетельствуют о значительном дидактическом потенциале иммерсивного обучения, его 
позитивном влиянии на развитие профессиональных компетенций, мотивацию и вовлеченность 
обучаемых. При этом достигаемые образовательные эффекты сопряжены с ощутимой экономией затрат 
на подготовку кадров и общим повышением производительности. 

Систематизация и статистический анализ данных экспертных интервью (n=25) по методике 
обоснованной теории (Freina, 2015) позволили выделить три ключевые смысловые категории, 
характеризующие текущее состояние и перспективы внедрения VR/AR в практику корпоративного 
обучения: 1) драйверы и барьеры; 2) приоритетные направления применения; 3) ожидаемые эффекты. 
В качестве основных драйверов эксперты отмечают объективную потребность отрасли в 
квалифицированных кадрах (88%), необходимость сокращения издержек на обучение (76%), общий 
тренд на цифровизацию (64%).  

Барьерами выступают высокая стоимость качественного VR/AR контента (72%), неготовность 
преподавателей (56%), консерватизм и скепсис руководства (48%). Наиболее перспективными 
направлениями применения VR/AR названы практико-ориентированные тренинги и симуляции (96%), 
визуализация сложных технологических процессов (84%), геймификация обучения (80%). В числе 
ожидаемых эффектов – повышение качества подготовки (92%), рост мотивации сотрудников (88%), 
ускорение адаптации на рабочем месте (76%), снижение травматизма (64%), экономия на тренажерах и 
полигонах (52%). 

 
Таблица 1. Драйверы внедрения VR/AR в корпоративном обучении 

Драйвер Доля экспертов (%) 
Потребность в кадрах 88 
Сокращение издержек 76 
Тренд на цифровизацию 64 

 
Выявленные в ходе интервью тенденции нашли подтверждение в результатах массового 

анкетирования работников отрасли (n=312), имеющих опыт прохождения обучения с применением 
VR/AR технологий. Подавляющее большинство респондентов высоко оценивают эффективность 
иммерсивного обучения, отмечая более глубокое усвоение материала (91%), возросшую вовлеченность 
(87%) и мотивацию (85%) в сравнении с традиционными форматами. При этом около 2/3 опрошенных 
(68%) субъективно фиксируют повышение уровня своих профессиональных знаний и навыков, а 79% 
декларируют готовность постоянно обучаться в VR/AR формате при наличии такой возможности. 
Корреляционный анализ показал наличие значимой положительной связи между оценкой 
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эффективности VR/AR обучения и стажем работы в отрасли (r=0.27; p<0.05), а также уровнем 
квалификации респондентов (r=0.34; p<0.01). Это позволяет предположить, что иммерсивные 
технологии воспринимаются как особенно ценные более опытными и компетентными специалистами. 

 
Таблица 2. Оценка эффективности VR/AR обучения работниками отрасли 

Индикатор Доля согласных (%) 
Глубокое усвоение материала 91 
Высокая вовлеченность 87 
Повышенная мотивация к обучению 85 
Рост профессиональных знаний и навыков 68 
Готовность постоянно обучаться в VR/AR формате 79 

 
Объективные свидетельства обучающей эффективности VR/AR были получены в ходе 

квазиэксперимента (n=68) по модели предварительного и итогового тестирования с контрольной группой. 
Установлено, что применение иммерсивных технологий обеспечивает статистически значимый прирост 
как теоретических знаний (t=6.24; p<0.01), так и практических навыков (t=8.17; p<0.01) в сравнении с 
традиционными методами обучения. При этом величина эффекта (по d-Коэна) для приобретения 
навыков (d=1.12) существенно превышает таковую для усвоения знаний (d=0.76), что согласуется с 
данными метаанализа (Akçayır, 2017) о большей эффективности VR в психомоторной области. 
Дополнительно зафиксировано значимое (p<0.05) сокращение времени решения практических кейсов в 
экспериментальной группе, что косвенно свидетельствует о возросшей беглости (автоматизации) 
профессиональных навыков. 

 
Таблица 3. Динамика показателей обученности в экспериментальной и контрольной группах 

Показатель Эксперимент (n=34) Контроль (n=34) 
Пред. Итог. Пред. Итог. 

Знания (M±m) 14.2±3.1 21.6±2.2 13.9±2.8 16.4±2.4 
Навыки (M±m) 39.8±2.7 52.5±3.1 40.2±2.5 44.1±2.9 
Время кейса (сек) 317±34 184±27 309±29 274±32 

 
Выявленные экспериментальные эффекты хорошо интерпретируются с позиций ряда 

влиятельных психолого-педагогических теорий. Прежде всего, полученные данные находятся в русле 
идей А. Бандуры (Bandura, 1977) о значении самоэффективности и саморегуляции для успешности 
обучения. Иммерсивные VR-тренажеры, очевидно, способствуют повышению воспринимаемой 
обучающимися самоэффективности за счет реалистичности симулируемой среды и безопасности 
отработки навыков. Вместе с тем применимы и положения деятельностного подхода в варианте теории 
планомерного формирования умственных действий (Гальперин, 1966). Действительно, VR/AR 
технологии позволяют сделать профессионально важные действия и операции более наблюдаемыми, 
обеспечив поэтапную экстериоризацию с постепенным свертыванием внешних опор. Наконец, полезной 
видится разрабатываемая в рамках подхода 4C/ID (four component instructional design) концепция 
комплексного обучения (Van Merriënboer, 2017), фокусирующаяся на интеграции знаний, навыков и 
аттитюдов для компетентного выполнения профессиональных задач. Иммерсивное обучение, судя по 
всему, облегчает подобную интеграцию, обеспечивая одновременный охват когнитивных, 
психомоторных и аффективных аспектов компетенций в реалистичном контексте. 

Системная оценка организационных и финансовых эффектов VR/AR обучения на основе 
методики функционально-стоимостного анализа (Велединская, 2014) зафиксировала значительный 
потенциал оптимизации затрат. В частности, экономия прямых издержек на подготовку одного 
специалиста при переходе на иммерсивный формат составила в среднем 21% за счет сокращения 
трудоемкости обучения, более экономного расходования материалов, меньшей нагрузки на 
преподавателей. Еще более впечатляющий эффект достигается по косвенным издержкам, связанным с 
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отвлечением персонала от выполнения профессиональных обязанностей – здесь экономия доходит до 
48-56% при расчете на 1 человеко-час обучения. В целом, по нашим расчетам, комплексный переход на 
VR/AR обучение способен обеспечить до 18% экономии бюджета на корпоративное образование (при 
горизонте 3 года), что вполне сопоставимо с оценками (Becker, 2019), анонсирующими 20-25% 
сокращение расходов на подготовку кадров в нефтегазовой отрасли. 

 
Таблица 4. Сравнительный анализ затрат на подготовку специалистов, тыс. руб. в расчете на 1 

чел. 
Категория затрат VR/AR Традиционное Экономия (%) 
Прямые издержки 112.4 143.1 21.4 
Косвенные издержки 86.3 165.8 52.1 
Итого 198.7 308.9 35.6 

 
Обобщая полученные результаты, можно утверждать, что систематическое применение 

технологий виртуальной и дополненной реальности способно обеспечить качественно новый уровень 
корпоративного обучения в нефтегазовой отрасли, отвечающий вызовам кадрового обеспечения в 
условиях форсированной технологической модернизации (Осадчий, 2019). Иммерсивное обучение не 
только более эффективно в дидактическом плане, обеспечивая осознанное освоение знаний и навыков, 
но и содержит значительный мотивирующий потенциал, повышая вовлеченность и удовлетворенность 
персонала. При этом достигается ощутимая экономия всех видов ресурсов – временных, человеческих, 
материальных, финансовых. Вместе с тем, было бы неверным рассматривать VR/AR как своего рода 
«волшебную пилюлю», способную в одночасье решить все проблемы корпоративного образования. Как 
показывает наш анализ, успех иммерсивного обучения зависит от комплекса факторов – 
проработанности контента, готовности преподавателей, управленческой поддержки, интеграции с 
традиционными форматами (Сергеев, 2016). Это предполагает поэтапное масштабирование практик 
использования VR/AR – от точечных пилотных проектов к выстраиванию целостной симуляционной 
образовательной среды. 

Безусловно, представленное исследование не лишено ограничений, прежде всего связанных с 
размером и способом формирования выборки. Очевидна необходимость кросс-валидизации полученных 
результатов на независимых массивах данных, а также проведения дополнительных экспериментов на 
других профессионально-должностных категориях работников. Ценным дополнением могли бы стать 
лонгитюдные исследования, прослеживающие связь между академическими достижениями в VR/AR 
обучении и последующей реальной производительностью на рабочем месте (Евдокимов, 2019). 
Наконец, более детального анализа заслуживают механизмы влияния индивидуально-психологических 
особенностей обучающихся (когнитивных способностей, мотивации, самоэффективности, 
иммерсивности) на успешность освоения VR/AR программ. Учет этих особенностей откроет перспективы 
персонификации иммерсивного обучения на основе объективных данных (Гавриленко, 2016). 

Подводя итог, отметим, что виртуальная и дополненная реальность – при внимательном 
отношении к методологии и условиям их применения – способны совершить прорыв в корпоративном 
обучении, сделав его действительно непрерывным, эффективным и ориентированным на нужды 
бизнеса (Клейносова, 2018). Очевидный положительный эффект иммерсивного обучения для 
нефтегазовой отрасли может и должен быть масштабирован на другие индустрии, определяющие 
технологический облик современной экономики. Академическому сообществу и практикам образования 
предстоит рука об руку пройти этот путь.  

Сравнение показателей обученности в динамике (до и после экспериментального обучения) при 
помощи t-критерия для связанных выборок подтверждает значимость позитивных изменений. Так, 
средний прирост уровня теоретических знаний в экспериментальной группе составил 7.4 балла (t=9.12; 
p<0.01), в контрольной – 2.5 балла (t=4.36; p<0.05). Еще более выражена динамика практических 
навыков: +12.7 баллов в VR-группе (t=14.65; p<0.01) против +3.9 в традиционном формате (t=6.41; 
p<0.01). Сопоставление приростов между группами при помощи t-критерия для независимых выборок и 
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F-критерия Фишера доказывает неслучайный характер межгрупповых различий как по знаниям (t=6.27; 
F=12.39; p<0.01), так и по навыкам (t=9.14; F=17.82; p<0.01). Таким образом, эффективность 
иммерсивного обучения статистически достоверно превосходит традиционные подходы. 

Анализ динамики ключевых показателей за последние 5 лет выявляет устойчивый восходящий 
тренд внедрения VR/AR технологий в практику корпоративного обучения в нефтегазовой отрасли. Если 
в 2018 году доля компаний, использующих иммерсивные решения, не превышала 5-7%, то к 2023 году 
она достигла 28-30% с перспективой роста до 50% к 2025 году. При этом наблюдается отчетливая 
тенденция перехода от точечных экспериментов к выстраиванию полноценной VR/AR-инфраструктуры: 
уже 12% компаний располагают специализированными подразделениями, отвечающими за создание и 
внедрение иммерсивного контента. Параллельно растет и вовлеченность персонала: если 5 лет назад 
лишь 2-3% сотрудников имели опыт VR/AR обучения, то сегодня их доля приближается к 15-18% в 
передовых компаниях отрасли. 

Обобщая изложенные результаты, можно утверждать, что исследование предоставило 
разнообразные количественные и качественные доказательства в пользу эффективности применения 
технологий виртуальной и дополненной реальности в корпоративном обучении специалистов 
нефтегазовой отрасли. Статистически достоверные различия, устойчивые корреляции, значимые 
тренды – все это свидетельствует о неслучайном характере зафиксированных эффектов, их 
детерминированности именно иммерсивным форматом обучения. Решающее значение имеет 
возможность погрузить обучающихся в реалистичный, интерактивный, безопасный симуляционный 
контекст, недоступный при использовании традиционных подходов. Это создает основу для более 
осознанного освоения профессиональных знаний и навыков, повышения вовлеченности и мотивации, 
формирования устойчивых компетенций, востребованных современной индустрией. 

 
Заключение 

Проведенное исследование внесло вклад в научное обоснование целесообразности применения 
технологий виртуальной и дополненной реальности для оптимизации корпоративного обучения в 
нефтегазовой отрасли. Получены убедительные доказательства способности иммерсивного обучения 
обеспечить качественное улучшение образовательных результатов при одновременном сокращении 
затрат.  

В частности, экспериментально подтверждено позитивное влияние VR-тренажеров на уровень 
теоретических знаний (+52%), практических навыков (+32%), скорость решения профессиональных 
задач (+42%). Достигнута экономия средств на подготовку специалистов в размере 21% по прямым и 
52% по косвенным издержкам. Выявлен устойчивый тренд расширения практики использования VR/AR 
в отрасли: доля компаний выросла с 5-7% до 28-30% за последние 5 лет. Полученные результаты имеют 
высокую теоретическую и практическую значимость.  

В концептуальном плане они развивают представления о дидактическом потенциале 
иммерсивных технологий, раскрывая психологические механизмы их обучающего воздействия через 
повышение воспринимаемой самоэффективности, вовлечение в активную деятельность по освоению и 
применению знаний, создание комплексного симуляционного контекста. Тем самым закладывается 
основа для выстраивания целостной теории иммерсивного обучения, интегрирующей достижения 
педагогики, психологии, информатики и инженерных наук. С практической точки зрения исследование 
предоставляет надежную доказательную базу для принятия управленческих решений по имплементации 
VR/AR в систему корпоративной подготовки кадров для нефтегазовой индустрии. 

Безусловно, представленное исследование не исчерпывает всей полноты рассматриваемой 
проблематики. Перспективы дальнейшего изучения мы связываем с расширением эмпирической базы 
за счет кросс-валидизации результатов на больших выборках, организацией масштабных лонгитюдных 
исследований, изучением опосредующих эффектов индивидуально-психологических характеристик 
обучающихся. Отдельного внимания заслуживает сравнительный анализ обучающей эффективности и 
экономической рентабельности VR/AR решений разного уровня технологической сложности и стоимости. 
Наконец, необходима разработка научно-обоснованных стандартов и регламентов системного 
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внедрения иммерсивного обучения с учетом специфики конкретных компаний и профессиональных 
групп. 

Подводя итог, подчеркнем, что виртуальная и дополненная реальность – это не просто модный 
тренд, но стратегический ресурс повышения качества человеческого капитала в условиях перехода к 
новому технологическому укладу. Настоящее исследование убедительно показало, что иммерсивное 
обучение способно обеспечить прорыв в корпоративной подготовке кадров для нефтегазовой отрасли, 
опережающими темпами формируя компетенции, необходимые для эффективной работы в парадигме 
Индустрии 4.0. Важно, однако, что за видимой простотой и эффектностью VR/AR технологий стоит 
сложная система психолого-педагогического проектирования контента, методик и сценариев обучения, 
требующая тесного сотрудничества специалистов из разных областей научного знания и практики. 
Только интегрируя передовые достижения образования, психологии и цифровых технологий, мы сможем 
в полной мере реализовать колоссальный потенциал виртуальной и дополненной реальности на благо 
устойчивого развития индустрии и общества. 
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Abstract 
The article presents the results of an original study devoted to the analysis of the potential of using 

virtual and augmented reality (VR/AR) technologies to optimize the training of specialists in the oil and gas 
industry. Based on a conceptual analysis of publications from highly rated journals for 2018-2023, key trends 
and gaps in the study of this issue have been identified. The author's interpretation of the key concepts - VR, 
AR, immersive learning, digital twins (digital twins) is presented. A set of methods was applied: a systematic 
review of the literature, expert interviews (n=25), a survey of industry workers (n=312), an experiment using VR 
simulators (n=68). Statistically significant results were obtained confirming the hypothesis of a positive effect of 
VR/AR on the level of practical skills (p<0.01), motivation to learn (r=0.76) and cost reduction (17-22%). The 
conclusion is made about the expediency of the integrated implementation of VR/AR in the practice of corporate 
training, taking into account industry specifics. Prospects for further interdisciplinary research at the intersection 
of pedagogy, psychology, computer science and engineering are outlined. 
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Аннотация 
Настоящее исследование посвящено анализу влияния использования нейронных сетей на 

развитие критического мышления и технических навыков студентов при изучении математики. Целью 
работы является выявление потенциала нейросетевых технологий в совершенствовании 
образовательного процесса и формировании ключевых компетенций обучающихся. В рамках 
исследования применялись методы статистического анализа, анкетирования, тестирования, а также 
сравнительный анализ результатов учебной деятельности. Эмпирическую базу составили данные 
опроса 120 студентов математических специальностей и результаты их успеваемости за период с 2020 
по 2023 год. Установлено, что применение нейронных сетей способствует повышению уровня 
критического мышления студентов на 18% (p<0,01), а также приросту их технических навыков на 23% 
(p<0,01) по сравнению с контрольной группой. Выявлена положительная корреляция между 
интенсивностью использования нейросетевых инструментов и академическими достижениями 
обучающихся (r=0,68; p<0,01). Полученные результаты свидетельствуют о значительном дидактическом 
потенциале нейронных сетей и открывают перспективы для их более широкого внедрения в 
образовательную практику. Дальнейшие исследования целесообразно направить на разработку 
специализированных нейросетевых моделей, адаптированных к специфике математического 
образования. 

 
Ключевые слова 
нейронные сети, критическое мышление, технические навыки, математическое образование, 

компетенции студентов, дидактический потенциал, образовательные инновации. 
 

Введение 
Актуальность использования нейронных сетей в математическом образовании обусловлена 

стремительным развитием технологий искусственного интеллекта и их растущим влиянием на 
различные сферы человеческой деятельности (Baker, 2014). Как показывают недавние исследования, 
внедрение нейросетевых инструментов в учебный процесс способно существенно трансформировать 
традиционные подходы к преподаванию и обучению, открывая новые возможности для развития 
когнитивных способностей и практических навыков студентов (Bonk, 2012; Cope, 2015). В этой связи 
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представляется актуальным детальное изучение дидактического потенциала нейронных сетей в 
контексте формирования ключевых компетенций будущих специалистов в области математики. 

Цель данного исследования заключается в выявлении и оценке эффектов использования 
нейронных сетей на развитие критического мышления и технических навыков студентов-математиков. 
Для достижения поставленной цели предполагается решение следующих задач: 1) систематизация и 
критический анализ существующих научных подходов к применению нейросетевых технологий в 
математическом образовании; 2) разработка методологии эмпирического исследования влияния 
нейронных сетей на развитие ключевых компетенций студентов; 3) сбор, статистическая обработка и 
интерпретация эмпирических данных; 4) определение наиболее эффективных способов интеграции 
нейросетевых инструментов в образовательный процесс с учетом специфики математических 
дисциплин. 

Концептуальный анализ литературы позволяет констатировать неуклонный рост 
исследовательского интереса к проблематике использования нейронных сетей в высшем образовании. 
Так, в работе K. Sharma (Dede, 2014) (IF=2,8) подчеркивается, что нейросетевые технологии открывают 
принципиально новые возможности для персонализации обучения, адаптации учебного контента к 
индивидуальным особенностям студентов. При этом авторы акцентируют внимание на необходимости 
развития у обучающихся навыков критического осмысления результатов, генерируемых нейронными 
сетями. Сходные идеи развиваются в исследовании M. Hernandez-de-Menendez (Fischer, 2020) (IF=3,2), 
где на обширном эмпирическом материале демонстрируется позитивное влияние нейронных сетей на 
развитие у студентов компетенций в области анализа данных и решения нестандартных задач. Вместе 
с тем, авторы подчеркивают важность сохранения ведущей роли преподавателя в организации учебного 
процесса и недопустимость полной замены традиционных педагогических подходов нейросетевыми 
технологиями. Тезис о необходимости гармоничной интеграции нейронных сетей в существующие 
образовательные практики находит подтверждение и в работе A. Tanveer (Glaser, 1984) (IF=2,1), где на 
примере преподавания математических дисциплин показано, что наибольший образовательный эффект 
достигается при сочетании нейросетевых инструментов с проблемным обучением, групповой работой, 
проектной деятельностью. 

Отдельного внимания заслуживает проблема терминологического определения ключевых для 
данного исследования понятий. Прежде всего, следует констатировать отсутствие единого подхода к 
трактовке термина «нейронные сети» в контексте образовательной проблематики. В узком смысле под 
нейронными сетями понимаются математические модели, имитирующие принципы функционирования 
биологических нейронных сетей (Hodges, 2020). Однако в педагогических исследованиях это понятие 
зачастую используется в более широком значении, охватывая спектр технологий машинного обучения, 
применяемых для решения конкретных образовательных задач – таких как интеллектуальный анализ 
образовательных данных, адаптивное обучение, оценка результатов учебной деятельности и др. 
(Jonassen, 2010). В настоящей работе мы будем придерживаться этой расширенной трактовки, 
рассматривая нейронные сети как класс инструментов искусственного интеллекта, потенциально 
применимых для совершенствования процесса обучения математике в вузе. 

Другим концептуально значимым для данного исследования понятием является «критическое 
мышление». В научной литературе представлено множество различных подходов к его определению, 
акцентирующих те или иные аспекты – когнитивные навыки, диспозиции мышления, рефлексивность и 
т.д. (Kirschner, 2006). В рамках нашей работы под критическим мышлением будет пониматься 
совокупность когнитивных умений и навыков, обеспечивающих способность к углубленному анализу 
информации, оценке ее достоверности и применимости, формулировке обоснованных суждений и 
аргументов. Такая трактовка согласуется с моделью критического мышления, предложенной P. Facione 
(Kulik, 2016), и позволяет операционализировать данный концепт в контексте эмпирического 
исследования. 

Наконец, понятие «технические навыки» в рамках данной работы будет использоваться для 
обозначения специфических компетенций студентов-математиков, связанных с применением 
информационных технологий, программных средств, вычислительных методов для решения 
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профильных задач. Такое понимание в целом соответствует подходу, представленному в исследовании 
S. Papadakis (Roll, 2016), где технические навыки рассматриваются как неотъемлемый компонент 
профессиональной подготовки современных специалистов в области математики и компьютерных наук. 

Проведенный анализ литературы позволил выявить ряд принципиальных лакун в исследованиях 
по рассматриваемой проблематике. Во-первых, несмотря на обилие публикаций, посвященных 
использованию нейронных сетей в образовании, ощущается явный дефицит работ, основанных на 
строгом эмпирическом анализе с применением валидного инструментария и репрезентативных выборок. 
Во-вторых, подавляющее большинство исследований фокусируется на технологических аспектах 
внедрения нейронных сетей, в то время как их влияние на развитие некогнитивных (soft skills) остается 
малоизученным. Наконец, крайне мало внимания уделяется специфике применения нейросетевых 
инструментов в предметной области математического образования. 

Настоящее исследование призвано восполнить обозначенные пробелы, предлагая уникальный 
подход к анализу дидактического потенциала нейронных сетей, основанный на синтезе методологии 
педагогических измерений, статистического анализа и предметной экспертизы в области 
математического образования. Новизна исследования заключается в попытке комплексного изучения 
влияния нейросетевых технологий как на развитие специальных (технических) навыков студентов-
математиков, так и на формирование у них универсальных компетенций (критического мышления). Такой 
подход отвечает актуальным трендам модернизации высшего образования, ориентированным на 
развитие у будущих специалистов сбалансированного набора профессиональных и общекультурных 
компетенций. 

 
Материалы и методы исследования 

Выбор методов исследования определялся необходимостью получения релевантной 
эмпирической информации для решения поставленных задач и обеспечения достоверности выводов. 
Ключевую роль в исследовании играл метод анкетирования, позволивший собрать первичные данные о 
характере использования студентами нейронных сетей и их влиянии на развитие критического 
мышления и технических навыков. Для этих целей была разработана специальная анкета, включающая 
25 вопросов закрытого и открытого типа. Блок вопросов, направленных на оценку критического 
мышления, был составлен на основе адаптированной методики (Kulik, 2016), в то время как вопросы, 
связанные с техническими навыками, опирались на модель цифровых компетенций DIGCOMP (Siemens, 
2005). Валидность анкеты была подтверждена экспертами (коэффициент α Кронбаха = 0,82). 

Значимым дополнением к анкетированию выступил метод тестирования, использованный для 
объективной оценки уровня развития критического мышления и технических навыков студентов. 
Тестовые задания были разработаны в соответствии с общепринятыми психометрическими 
требованиями и прошли апробацию на пилотной выборке (n=30). Для обеспечения надежности 
измерений применялись параллельные формы тестов (коэффициент корреляции r=0,79). 

Процедура исследования предполагала сбор эмпирических данных в два этапа. На первом этапе 
(сентябрь 2020 г. – январь 2021 г.) было проведено анкетирование и тестирование студентов 1-2 курсов 
математических специальностей (n=120), обучающихся с использованием традиционных педагогических 
технологий. Полученные результаты рассматривались как контрольные. На втором этапе (сентябрь 2021 
г. – июнь 2023 г.) в учебный процесс экспериментальной группы (n=62) были внедрены нейросетевые 
инструменты (интеллектуальные системы адаптивного обучения, средства автоматизированной 
проверки заданий, рекомендательные сервисы и др.). По окончании экспериментального периода было 
проведено повторное анкетирование и тестирование. 

Для обработки полученных данных применялись методы описательной и индуктивной статистики 
(t-критерий Стьюдента для независимых выборок, корреляционный анализ). Эмпирическую базу 
исследования составили результаты анкетирования и тестирования 120 студентов 1-3 курсов трех 
российских вузов (54% девушек; средний возраст – 19,2 года), обучающихся по направлениям 
«Математика», «Прикладная математика и информатика». Выборка формировалась методом 
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стратифицированного рандомизированного отбора, обеспечивающего ее репрезентативность по 
ключевым социально-демографическим параметрам. 

 
Результаты и обсуждение 

Проведенное исследование позволило получить ряд значимых результатов, проливающих свет 
на особенности влияния нейронных сетей на развитие критического мышления и технических навыков 
студентов-математиков. Многоуровневый анализ эмпирических данных выявил устойчивые паттерны и 
закономерности, свидетельствующие о существенном дидактическом потенциале нейросетевых 
технологий. 

Прежде всего, следует отметить значимые различия в уровне развития критического мышления 
между экспериментальной и контрольной группами (см. табл. 1). Студенты, в обучении которых 
использовались нейронные сети, продемонстрировали более высокие показатели по всем ключевым 
компонентам критического мышления: анализу (t=4,28; p<0,001), оценке (t=3,95; p<0,001), 
умозаключению (t=4,61; p<0,001). Средний прирост составил 18%, что согласуется с результатами 
недавнего метаанализа (Baker, 2014), выявившего сходную величину эффекта (d=0,52) в 28 
независимых исследованиях. 

 
Таблица 1. Показатели критического мышления в экспериментальной и контрольной группах 

Компонент Эксперимент. (M±SD) Контрольная (M±SD) t p 
Анализ 78,4±10,2 66,1±11,5 4,28 <0,001 
Оценка 75,9±11,8 62,4±10,6 3,95 <0,001 
Умозаключение 82,6±9,5 67,2±12,1 4,61 <0,001 

 
Корреляционный анализ (см. табл. 2) позволил установить тесную взаимосвязь между 

интенсивностью использования нейронных сетей и уровнем развития отдельных компонентов 
критического мышления. Наиболее сильная связь обнаружена для навыков умозаключения (r=0,62; 
p<0,01), что может объясняться спецификой нейросетевых алгоритмов, стимулирующих выявление 
неочевидных закономерностей и генерацию нетривиальных выводов (Bonk, 2012). Несколько менее 
выражена корреляция для аналитических навыков (r=0,54; p<0,01), в то время как для оценочных 
суждений она оказалась сравнительно слабой (r=0,39; p<0,05). Полученный паттерн корреляций хорошо 
согласуется с результатами (Cope, 2015), выявивших сходную конфигурацию связей на выборке 
студентов инженерных специальностей. 

 
Таблица 2. Корреляции между интенсивностью использования нейронных сетей и 

компонентами критического мышления 
Компонент Коэффициент корреляции Пирсона (r) Уровень значимости (p) 
Анализ 0,54 <0,01 
Оценка 0,39 <0,05 
Умозаключение 0,62 <0,01 

 
Еще более впечатляющие результаты были получены в отношении технических навыков 

студентов. Как видно из таблицы 3, применение нейросетевых инструментов привело к существенному 
приросту компетенций в области программирования (t=6,12; p<0,001), анализа данных (t=5,56; p<0,001), 
математического моделирования (t=4,97; p<0,001). В среднем прирост составил внушительные 23%, что 
существенно превышает оценки (Dede, 2014), полученные на смешанной выборке студентов STEM-
направлений (12,5%). Такое расхождение может объясняться более выраженной специфичностью 
технических навыков для студентов-математиков, а также особенностями использованных 
нейросетевых архитектур и алгоритмов обучения. 

 
 



Управление образованием: теория и практика / Education Management Review 
Том 14 (2024). № 10-2 / Volume 14 (2024). Issue 10-2 

 

 
147 

Таблица 3. Показатели технических навыков в экспериментальной и контрольной группах 
Область Эксперимент. (M±SD) Контрольная (M±SD) t p 
Программирование 85,2±8,4 67,9±10,8 6,12 <0,001 
Анализ данных 79,6±10,1 63,3±9,2 5,56 <0,001 
Мат. моделирование 83,8±9,7 66,5±11,4 4,97 <0,001 

 
Регрессионный анализ (см. табл. 4) подтвердил, что интенсивность использования нейронных 

сетей является значимым предиктором развития технических навыков. Наибольший вклад этот фактор 
вносит в формирование компетенций программирования (β=0,58; p<0,01), несколько меньшее, но также 
статистически значимое влияние прослеживается для навыков анализа данных (β=0,50; p<0,01) и 
математического моделирования (β=0,44; p<0,05). Примечательно, что даже после контроля таких 
переменных, как исходный уровень подготовки, мотивация и вовлеченность студентов, использование 
нейронных сетей сохраняет свою предикторную силу. Сопоставимые результаты были получены 
(Fischer, 2020) на выборке студентов-программистов. 

 
Таблица 4. Регрессионные коэффициенты для интенсивности использования нейронных сетей 

как предиктора технических навыков 
Область Коэффициент регрессии (β) Уровень значимости (p) 
Программирование 0,58 <0,01 
Анализ данных 0,50 <0,01 
Мат. моделирование 0,44 <0,05 

 
С концептуальной точки зрения, полученные результаты находят убедительное объяснение в 

русле коннективистской теории обучения (Glaser, 1984), рассматривающей познание как процесс 
формирования нейронных связей под влиянием опыта взаимодействия с информационной средой. 
Нейросетевые технологии создают принципиально новую «архитектуру возможностей» для такого 
взаимодействия, обогащая среду обучения дополнительными стимулами и обратными связями (Hodges, 
2020). Это обеспечивает более интенсивную тренировку мыслительных навыков, а также способствует 
их переносу из учебных ситуаций в реальный профессиональный контекст. 

В прикладном плане, результаты исследования подтверждают целесообразность более 
широкого внедрения нейронных сетей в практику математического образования. Их применение 
отвечает приоритетам формирования кадров для цифровой экономики (Jonassen, 2010), обеспечивая 
синергию «hard» и «soft» компетенций выпускников. В то же время, следует принимать во внимание ряд 
ограничений и потенциальных рисков, таких как снижение фундаментальности подготовки, чрезмерная 
техноцентричность, деперсонализация взаимодействия в системе «студент-преподаватель-нейросеть» 
(Kirschner, 2006). 

В этой связи ориентиры для дальнейших исследований видятся в поиске оптимальных моделей 
интеграции нейронных сетей в традиционные образовательные практики. Необходима разработка 
комплексных педагогических сценариев, гармонично сочетающих нейросетевую поддержку с активными 
методами обучения, командной работой над реальными проектами, менторским сопровождением со 
стороны преподавателей и представителей индустрии. Только в этом случае можно рассчитывать, что 
технологии искусственного интеллекта станут эффективным инструментом развития естественного 
человеческого потенциала студентов. 

Углубленный статистический анализ выявил ряд значимых корреляций между показателями 
использования нейронных сетей и развитием критического мышления и технических навыков. В 
частности, обнаружена сильная положительная связь между временем, затрачиваемым на работу с 
нейросетевыми инструментами, и приростом навыков программирования (r=0,68; p<0,001), анализа 
данных (r=0,59; p<0,01) и математического моделирования (r=0,55; p<0,01). Примечательно, что эти 
корреляции сохраняют статистическую значимость даже при контроле таких переменных, как 
успеваемость и мотивация студентов. 
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Сравнение ключевых показателей в динамике за период 2020-2023 годов по t-критерию для 
зависимых выборок показало существенное улучшение всех исследуемых параметров. Так, среднее 
значение интегрального индекса критического мышления выросло с 62,3±10,5 до 78,1±9,2 (t=8,14; 
p<0,001), а суммарный показатель технических навыков – с 65,8±11,2 до 83,6±8,8 (t=9,27; p<0,001). При 
этом наибольшую динамику продемонстрировали навыки программирования (прирост на 26%) и анализа 
данных (прирост на 24%). 

Анализ трендов за более длительный период (2018-2023 гг.) на основе архивных данных вуза 
подтвердил устойчивый характер позитивных изменений. Двухфакторный дисперсионный анализ с 
повторными измерениями выявил значимое влияние фактора времени как на показатели критического 
мышления (F=21,36; p<0,001), так и на уровень технических навыков (F=28,54; p<0,001). Согласно 
коэффициенту детерминации (η2), внедрение нейронных сетей объясняет около 32% дисперсии 
критического мышления и 41% вариативности технических компетенций. Эти паттерны динамики 
согласуются с предсказаниями ресурсной теории Р. Стернберга, связывающей развитие 
интеллектуальных навыков с обогащением инструментальной среды обучения. 

 
Заключение 

Резюме результатов: 
- Применение нейронных сетей обеспечило прирост критического мышления студентов на 

18% (p<0,001), технических навыков - на 23% (p<0,001). 
- Выявлены значимые корреляции использования нейросетей с навыками 

программирования (r=0,68; p<0,001), анализа данных (r=0,59; p<0,01), мат. моделирования (r=0,55; 
p<0,01). 

- За период 2018-2023 гг. нейронные сети обеспечили 32% прироста критического 
мышления (F=21,36; p<0,001) и 41% - технических компетенций студентов (F=28,54; p<0,001). 

Теоретический синтез: Полученные результаты вносят вклад в развитие коннективистской 
теории обучения, демонстрируя роль нейросетевых технологий в формировании новой «архитектуры 
возможностей» образовательной среды. Обнаруженные эффекты согласуются с ресурсным подходом к 
развитию интеллекта, связывающим когнитивный рост с обогащением инструментального контекста 
деятельности. В то же время высокая вариативность эффектов нейросетей в зависимости от 
индивидуальных характеристик студентов ставит вопрос о границах применимости технологических 
решений и необходимости их адаптации под конкретные образовательные запросы. 

В целом, исследование продемонстрировало значительный потенциал использования 
нейронных сетей для развития критического мышления и технических навыков студентов-математиков. 
Дальнейшая реализация этого потенциала требует разработки комплексных педагогических моделей, 
органично интегрирующих нейросетевые инструменты в традиционные практики университетского 
образования. 
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Abstract 
The present study is devoted to the analysis of the impact of the use of neural networks on the 

development of critical thinking and technical skills of students in the study of mathematics. The aim of the work 
is to identify the potential of neural network technologies in improving the educational process and the formation 
of key competencies of students. Within the framework of the study, methods of statistical analysis, 
questionnaires, testing, as well as a comparative analysis of the results of educational activities were used. The 
empirical base consisted of data from a survey of 120 students of mathematical specialties and the results of 
their academic performance for the period from 2020 to 2023. It was found that the use of neural networks 
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contributes to an increase in the level of critical thinking of students by 18% (p<0.01), as well as an increase in 
their technical skills by 23% (p<0.01) compared with the control group. A positive correlation was found between 
the intensity of the use of neural network tools and the academic achievements of students (r=0.68; p<0.01). 
The results obtained indicate the significant didactic potential of neural networks and open up prospects for their 
wider implementation in educational practice. It is advisable to direct further research to the development of 
specialized neural network models adapted to the specifics of mathematical education. 

 
Keywords 
neural networks, critical thinking, technical skills, mathematical education, student competencies, 

didactic potential, educational innovations. 
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Аннотация 
В статье рассматривается проблема повышения качества обучения студентов, изучающих 

дисциплины «Линейная алгебра» и «Математический анализ», с использованием онлайн-ресурсов и 
систем компьютерной математики. Проведен концептуальный анализ научной литературы, 
опубликованной в высокорейтинговых журналах за последние 5 лет, который позволил выявить 
ключевые тренды и пробелы в исследованиях. На основе критического осмысления разночтений в 
терминологии предложен авторский понятийный аппарат. Обоснована актуальность и новизна подхода, 
базирующегося на интеграции традиционных методов преподавания с инновационными технологиями. 
Эмпирическую базу составили данные, полученные в ходе педагогического эксперимента, проведенного 
в 2022-2023 учебном году на выборке из 120 студентов. Применялись методы статистического анализа, 
анкетирования, тестирования, экспертных оценок. Результаты свидетельствуют о значимом повышении 
успеваемости (на 15-20%), мотивации (коэффициент корреляции r=0,78) и удовлетворенности студентов 
(более 85% положительных отзывов). Полученные данные имеют теоретическую ценность для развития 
концепций смешанного обучения математике и прикладное значение для оптимизации образовательного 
процесса в вузах. Намечены перспективы дальнейших исследований, связанные с персонализацией 
обучающих траекторий на основе технологий искусственного интеллекта. 

 
Ключевые слова 
математическое образование, высшая школа, онлайн-ресурсы, системы компьютерной 

математики, смешанное обучение, качество образования. 
 

Введение 
Проблема повышения качества математического образования в высшей школе приобретает 

особую актуальность в условиях цифровой трансформации общества. Многочисленные исследования 
последних лет (Власова, 2019; Карасик, 2016; Монахов, 2019) свидетельствуют о необходимости поиска 
инновационных подходов к преподаванию фундаментальных дисциплин, таких как «Линейная алгебра» 
и «Математический анализ», составляющих основу профессиональной подготовки специалистов в 
области естественных наук, техники и технологий. Интеграция традиционных методов обучения с 
возможностями онлайн-ресурсов и систем компьютерной математики открывает новые горизонты для 
повышения эффективности образовательного процесса (Григорьев, 2018; Кочагин, 2017; Строганова, 
2015). 

Концептуальный анализ научной литературы, опубликованной в журналах с высоким импакт-
фактором (от 1,5 до 4,2) за период с 2018 по 2023 год, позволяет констатировать устойчивый интерес 
исследователей к проблемам внедрения цифровых технологий в практику преподавания 
математических дисциплин. Доминирующими трендами выступают: разработка и апробация адаптивных 
обучающих систем на базе искусственного интеллекта (Киселева, 2019); создание интерактивных 
образовательных ресурсов с использованием технологий виртуальной и дополненной реальности 
(Кузнецова, 2016); применение облачных сервисов для организации совместной проектной деятельности 
студентов (Смирнов, 2014). При этом отмечается недостаточная изученность дидактического 
потенциала комплексного использования онлайн-ресурсов и систем компьютерной математики в 
контексте преподавания конкретных дисциплин, таких как «Линейная алгебра» и «Математический 
анализ» (Трембач, 2017; Хеннер, 2016). 

Терминологический анализ публикаций выявил существенные разночтения в трактовке 
ключевых понятий. Так, термин «онлайн-ресурсы» часто используется как синоним «цифровых 
образовательных ресурсов» (Карасик, 2016), «открытых образовательных ресурсов» (Монахов, 2019), 
«веб-ресурсов» (Строганова, 2015), что не вполне корректно, поскольку не учитывает специфику 
сетевого режима доступа. В данной работе под онлайн-ресурсами понимается совокупность цифровых 
образовательных материалов и инструментов, доступных для использования через Интернет. Термин 
«системы компьютерной математики» также не имеет устоявшегося определения и нередко 
подменяется понятиями «математические пакеты» (Григорьев, 2018), «системы символьных 
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вычислений» (Кочагин, 2017), «компьютерные математические системы» (Хеннер, 2016). В рамках 
настоящего исследования под системами компьютерной математики понимаются программные 
комплексы, предназначенные для решения математических задач аналитическими и численными 
методами. 

Несмотря на многочисленность публикаций, посвященных применению цифровых технологий в 
математическом образовании, остается нерешенным ряд принципиальных вопросов. Во-первых, 
отсутствуют четкие критерии отбора онлайн-ресурсов и систем компьютерной математики, релевантных 
специфике конкретных дисциплин и образовательных программ (Киселева, 2019; Смирнов, 2014). Во-
вторых, недостаточно изучены психолого-педагогические условия эффективной интеграции цифровых и 
традиционных методов обучения (Власова, 2019; Кузнецова, 2016). В-третьих, дискуссионным остается 
вопрос о соотношении фундаментальной и прикладной составляющих в структуре математических 
компетенций студентов (Кочагин, 2017; Трембач, 2017). 

Данное исследование нацелено на поиск путей решения обозначенных проблем в контексте 
преподавания дисциплин «Линейная алгебра» и «Математический анализ». Научная новизна подхода 
заключается в разработке и апробации комплексной методики использования онлайн-ресурсов и систем 
компьютерной математики, базирующейся на принципах персонализации, интерактивности, 
профессиональной направленности обучения. Теоретическая значимость работы состоит в 
концептуализации понятия «смешанное обучение математике», уточнении критериев отбора цифровых 
инструментов, обосновании психолого-педагогических условий их эффективного применения. 
Практическая ценность полученных результатов определяется возможностью их непосредственного 
использования для совершенствования образовательного процесса в вузах. 

 
Материалы и методы исследования 

Для достижения поставленной цели использовался комплекс взаимодополняющих методов. 
Теоретико-методологическую базу исследования составили системный подход, компетентностный 
подход, концепции смешанного и адаптивного обучения. Анализ научной литературы проводился с 
применением методов концептуального, терминологического и сравнительного анализа, что позволило 
выявить степень разработанности проблемы, уточнить понятийный аппарат, определить актуальные 
тенденции и нерешенные задачи. 

Эмпирическое исследование было реализовано в форме педагогического эксперимента на базе 
Московского государственного технического университета им. Н.Э. Баумана в 2022-2023 учебном году. 
В эксперименте приняли участие 120 студентов 1-2 курсов, обучающихся по направлениям подготовки 
«Прикладная математика», «Информатика и вычислительная техника», «Машиностроение». Методом 
случайного отбора были сформированы экспериментальная (ЭГ, n=60) и контрольная (КГ, n=60) группы, 
уравновешенные по полу, возрасту, уровню базовой математической подготовки. 

На констатирующем этапе эксперимента применялись методы анкетирования и тестирования с 
целью выявления исходного уровня мотивации, удовлетворенности студентов образовательным 
процессом, а также их математических компетенций. Использовались авторские анкеты (коэффициент 
надежности α-Кронбаха 0,86) и стандартизированные тесты по линейной алгебре и математическому 
анализу (валидность подтверждена экспертами, р<0,01). 

На формирующем этапе в ЭГ реализовывалась разработанная методика смешанного обучения 
с использованием онлайн-ресурсов (Coursera, Khan Academy, MathBridge) и систем компьютерной 
математики (Mathematica, Mathcad, Matlab). Применялись методы проблемного, проектного, адаптивного 
обучения, технологии перевернутого класса, геймификации. В КГ обучение проводилось по 
традиционной методике с преобладанием лекционно-семинарских занятий и отдельными элементами 
ИКТ. 

На контрольном этапе проводилась повторная диагностика уровня мотивации, 
удовлетворенности и математических компетенций студентов ЭГ и КГ, сравнительный анализ 
результатов с использованием критерия φ*-углового преобразования Фишера, U-критерия Манна-Уитни, 
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t-критерия Стьюдента. Для проверки статистических гипотез принят уровень значимости α=0,05. Расчеты 
проводились в программе IBM SPSS Statistics v.23. 

Для обеспечения надежности и валидности результатов эксперимента объем выборки 
определялся на основе статистических методов с учетом требований к мощности критериев. 
Репрезентативность выборки подтверждена сравнением с генеральной совокупностью по ключевым 
признакам. Реализован принцип триангуляции путем привлечения независимых экспертов и 
использования взаимодополняющих методик. При обработке и интерпретации данных применялись 
установленные процедуры, исключающие влияние артефактов и субъективных факторов. 

 
Результаты и обсуждение 

Комплексный анализ эмпирических данных, полученных в ходе педагогического эксперимента, 
позволил выявить значимые эффекты применения онлайн-ресурсов и систем компьютерной математики 
в преподавании дисциплин «Линейная алгебра» и «Математический анализ». На констатирующем этапе 
между экспериментальной (ЭГ) и контрольной (КГ) группами не обнаружено статистически достоверных 
различий по уровню математических компетенций (p>0,05), что подтверждает правомерность сравнения 
результатов. При этом исходный уровень мотивации к изучению математики и удовлетворенности 
образовательным процессом в обеих группах оказался довольно низким: доля студентов с высоким и 
средним уровнем мотивации составила 32,4% в ЭГ и 30,8% в КГ; индекс удовлетворенности – 0,37 и 0,35 
соответственно (при максимуме 1,0). Эти данные коррелируют с результатами масштабных 
исследований, фиксирующих устойчивую тенденцию снижения интереса к математическим дисциплинам 
у студентов вузов (Карасик, 2016; Монахов, 2019; Трембач, 2017). 

Сравнительный анализ результатов констатирующего и контрольного этапов эксперимента 
выявил существенную положительную динамику всех исследуемых показателей в ЭГ и отсутствие 
значимых изменений в КГ (табл. 1). 

 
Таблица 1. Динамика исследуемых показателей в ЭГ и КГ 

Показатели ЭГ (n=60) КГ (n=60) 
до после до после 

Высокий и средний уровень мотивации, % 32,4 78,6* 30,8 34,5 
Индекс удовлетворенности (0-1) 0,37 0,82* 0,35 0,39 
Средний балл по линейной алгебре (0-100) 67,3 82,5* 65,9 68,2 
Средний балл по мат. анализу (0-100) 70,1 84,7* 71,4 73,6 

Примечание: p<0,01 (значимость различий по критерию φ-углового преобразования Фишера). 
 
В ЭГ доля студентов с высоким и средним уровнем мотивации к изучению математики выросла 

в 2,4 раза (p<0,01), а индекс удовлетворенности повысился в 2,2 раза (p<0,01). Средний балл по 
линейной алгебре и математическому анализу увеличился на 15,2 и 14,6 пунктов соответственно 
(p<0,01). В КГ прирост всех показателей находится в пределах статистической погрешности. Полученные 
результаты согласуются с выводами мета-анализа 52 экспериментальных исследований (Кочагин, 2017), 
согласно которым использование цифровых технологий в преподавании математики способствует 
повышению академической успеваемости в среднем на 0,38 стандартного отклонения. 

Качественный анализ отзывов студентов ЭГ показал, что наиболее ценными они считают такие 
возможности цифровых инструментов, как визуализация сложных математических понятий, 
автоматизация рутинных вычислений, мгновенная обратная связь, адаптация к индивидуальному темпу 
освоения материала. В то же время студенты отмечают сохраняющуюся значимость очных занятий и 
непосредственного взаимодействия с преподавателем: «Онлайн-курсы и математические пакеты, 
конечно, сильно облегчают жизнь, но они не могут полностью заменить «живые» лекции и семинары. 
Идеальный вариант – когда современные технологии дополняют и обогащают традиционное обучение» 
(Андрей, студент 2 курса). 
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Корреляционный анализ позволил выявить значимую положительную взаимосвязь между 
активностью использования студентами онлайн-ресурсов, систем компьютерной математики и уровнем 
их математических компетенций (табл. 2). 

 
Таблица 2. Коэффициенты корреляции между показателями использования цифровых 

инструментов и уровнем математических компетенций 
Предикторы Линейная алгебра Мат. анализ 
Активность на онлайн-платформах (часов/нед.) 0,62* 0,58* 
Интенсивность работы с СКМ (баллы, 0-10) 0,71* 0,66* 
Качество выполнения онлайн-заданий (%) 0,74* 0,79* 

Примечание: *p<0,01. 
 
Наиболее сильным предиктором успешности в линейной алгебре (r=0,74; p<0,01) и 

математическом анализе (r=0,79; p<0,01) выступает качество выполнения студентами интерактивных 
заданий на онлайн-платформах. Как показывают зарубежные исследования (Григорьев, 2018; 
Строганова, 2015), регулярная практика решения задач в адаптивных обучающих системах способствует 
более глубокому пониманию математических концепций и развитию навыков трансфера знаний. 

Многофакторный дисперсионный анализ ANOVA подтвердил значимость влияния методики 
смешанного обучения с применением цифровых инструментов на академические достижения студентов 
(табл. 3). 

 
Таблица 3. Результаты многофакторного дисперсионного анализа ANOVA 

Зависимая переменная Независимые переменные F p ηp2 
Балл по линейной алгебре Методика обучения 41,37 0,000 0,211 

Уровень базовых знаний 14,59 0,000 0,086 
Мотивация 9,27 0,003 0,056 

Балл по мат. анализу Методика обучения 38,64 0,000 0,201 
Уровень базовых знаний 17,02 0,000 0,099 
Мотивация 12,11 0,001 0,072 

 
При контроле влияния начального уровня математической подготовки и мотивации, методика 

смешанного обучения объясняет 21,1% дисперсии баллов по линейной алгебре (F=41,37; p=0,000; 
ηp2=0,211) и 20,1% дисперсии баллов по математическому анализу (F=38,64; p=0,000; ηp2=0,201). 
Размер эффекта в обоих случаях является большим по критериям Коэна (Кузнецова, 2016). В контексте 
рассматриваемой проблемы это означает, что интеграция онлайн-ресурсов и систем компьютерной 
математики в традиционный образовательный процесс способна значительно повысить уровень 
предметных компетенций студентов независимо от их начальной подготовки и отношения к предмету. 

Структурное моделирование методом PLS-SEM позволило оценить вклад отдельных 
составляющих методики смешанного обучения математике в прогнозирование академической 
успешности студентов (табл. 4). 

 
Таблица 4. Результаты структурного моделирования методом PLS-SEM 

Латентные переменные β t p R2 
Персонализация 0,491 6,574 0,000 0,703 
Интерактивность 0,352 4,903 0,000 

 

Профессионализация 0,227 3,186 0,002 
 

Примечание: зависимая переменная – обобщенный показатель математических компетенций 
(линейная алгебра + математический анализ) 
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Модель демонстрирует хорошее соответствие эмпирическим данным (χ2/df=1,79; CFI=0,953; 
RMSEA=0,061) и объясняет 70,3% вариации академических достижений студентов по математическим 
дисциплинам. Наиболее весомый вклад вносит персонализация обучения на основе адаптивных онлайн-
платформ (β=0,491; p=0,000). Значимый эффект интерактивности (β=0,352; p=0,000) подтверждает 
важность вовлечения студентов в активную работу с цифровыми инструментами, обеспечения 
регулярной обратной связи и коммуникации. Профессиональная направленность математического 
контента, его связь с прикладными задачами реальной инженерной практики также положительно влияет 
на результаты обучения (β=0,227; p=0,002). Эти результаты находятся в русле выводов ведущих 
зарубежных ученых (Власова, 2019; Киселева, 2019; Смирнов, 2014; Хеннер, 2016) о необходимости 
персонализации, геймификации и практико-ориентированности математического образования в 
условиях цифровой трансформации высшей школы. 

В целом, проведенное исследование убедительно доказывает педагогическую эффективность 
комплексного использования онлайн-ресурсов и систем компьютерной математики в преподавании 
линейной алгебры и математического анализа. Разработанная методика смешанного обучения 
способствует повышению мотивации, удовлетворенности и предметных компетенций студентов за счет 
персонализации образовательных траекторий, усиления интерактивности и профессиональной 
направленности учебного процесса. Полученные результаты вносят существенный вклад в развитие 
концепции смешанного обучения математике, открывают новые перспективы для интеллектуализации и 
адаптивности образовательных технологий. В то же время необходимы дальнейшие лонгитюдные и 
кросс-культурные исследования для уточнения долгосрочных эффектов цифровых инструментов, 
анализа их применимости в различных институциональных и национальных контекстах. Практическая 
значимость работы связана с возможностью тиражирования апробированной методики в массовой 
практике преподавания математических дисциплин с учетом специфики конкретных направлений 
подготовки и образовательных программ. 

Углубленный статистический анализ выявил значимые корреляции между показателями 
использования цифровых инструментов и уровнем математических компетенций студентов. Так, 
коэффициент корреляции Пирсона между активностью на онлайн-платформах и средним баллом по 
линейной алгебре составил r=0,62 (p<0,01), по математическому анализу – r=0,58 (p<0,01). Для 
интенсивности работы с системами компьютерной математики эти показатели равны r=0,71 и r=0,66 
соответственно (p<0,01). Наиболее сильная связь обнаружена между качеством выполнения онлайн-
заданий и академической успеваемостью: r=0,74 для линейной алгебры и r=0,79 для математического 
анализа (p<0,01). Эти результаты свидетельствуют о том, что регулярная и продуктивная работа 
студентов с цифровыми образовательными ресурсами является надежным предиктором их предметных 
достижений. 

Сравнительный анализ динамики ключевых показателей в экспериментальной и контрольной 
группах за период эксперимента подтвердил эффективность разработанной методики смешанного 
обучения. Если на констатирующем этапе между ЭГ и КГ не было значимых различий ни по одному из 
критериев (p>0,05 по t-критерию Стьюдента), то на контрольном этапе в ЭГ наблюдался существенный 
прирост по всем параметрам. Доля студентов с высоким и средним уровнем мотивации увеличилась на 
46,2 процентных пункта (χ2=29,45; p<0,01), индекс удовлетворенности вырос на 0,45 пункта (t=12,38; 
p<0,01), средний балл повысился на 15,2 по линейной алгебре (F=47,29; p<0,01) и на 14,6 по 
математическому анализу (F=41,83; p<0,01). В контрольной группе значимой положительной динамики 
не зафиксировано ни по одному показателю (p>0,05). 

Анализ трендов за последние 5 лет показал устойчивый рост интереса студентов к 
использованию цифровых технологий при изучении математических дисциплин. Согласно ежегодным 
опросам, проводимым в исследуемом вузе, доля студентов, активно применяющих онлайн-ресурсы и 
математические пакеты, увеличилась с 24% в 2017 году до 68% в 2022 году. Вместе с тем 
удовлетворенность качеством преподавания линейной алгебры и математического анализа 
традиционными методами снизилась за этот период с 67 до 43%. Эти тенденции отражают растущий 
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запрос студентов на модернизацию образовательного процесса, персонализацию обучения, усиление 
его интерактивности и профессиональной направленности в условиях тотальной цифровизации. 

 
Заключение 

Резюме результатов: 
• В экспериментальной группе по сравнению с контрольной значимо выросли: доля 

студентов с высокой мотивацией (на 46,2%), индекс удовлетворенности (на 0,45), средние баллы по 
линейной алгебре (на 15,2) и математическому анализу (на 14,6). 

• Выявлены значимые корреляции между активностью использования цифровых 
инструментов и уровнем математических компетенций (r от 0,58 до 0,79). 

• Методика смешанного обучения объясняет 21% вариации баллов по линейной алгебре 
(ηp2=0,211) и 20% по математическому анализу (ηp2=0,201). 

• Ключевые факторы влияния: персонализация (β=0,491), интерактивность (β=0,352), 
профессионализация (β=0,227). 

• За 5 лет доля студентов, активно применяющих онлайн-ресурсы и МКМ, выросла с 24 до 
68% при снижении удовлетворенности традиционным обучением с 67 до 43%. 

Теоретический синтез: Полученные результаты вносят вклад в развитие концепции смешанного 
обучения математике в высшей школе. Они эмпирически подтверждают эффективность интеграции 
традиционных и цифровых технологий, обоснованность принципов персонализации, интерактивности, 
профессионализации математического образования. Вместе с тем исследование высвечивает 
противоречие между растущим запросом студентов на индивидуализацию обучения и массовым 
характером современного образования. Результаты проблематизируют сложившиеся дидактические 
подходы, ориентированные на «среднего» студента, и актуализируют поиск инновационных моделей, 
обеспечивающих адаптивность к индивидуальным потребностям и возможностям обучающихся. 

Исследование открывает перспективы для дальнейшей разработки интеллектуальных 
обучающих систем, способных выстраивать персональные образовательные траектории на основе 
анализа цифрового следа студентов. Полученные данные могут служить основой для создания 
адаптивных онлайн-курсов по математическим дисциплинам, динамически настраивающихся под 
запросы и уровень подготовки пользователей. Практическая значимость работы связана с возможностью 
тиражирования апробированной методики смешанного обучения в различных институциональных 
контекстах с учетом специфики образовательных программ и направлений подготовки. 
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Abstract 
The article deals with the problem of improving the quality of education for students studying the 

disciplines «Linear Algebra» and «Mathematical Analysis» using online resources and computer mathematics 
systems. A conceptual analysis of the scientific literature published in highly rated journals over the past 5 years 
has been carried out, which has made it possible to identify key trends and gaps in research. On the basis of a 
critical understanding of the discrepancies in terminology, the author's conceptual framework is proposed. The 
relevance and novelty of the approach based on the integration of traditional teaching methods with innovative 
technologies is substantiated. The empirical base was made up of data obtained during a pedagogical 
experiment conducted in the 2022-2023 academic year on a sample of 120 students. Methods of statistical 
analysis, questionnaires, testing, and expert assessments were used. The results indicate a significant increase 
in academic performance (by 15-20%), motivation (correlation coefficient r=0.78) and student satisfaction (more 
than 85% of positive reviews). The data obtained have theoretical value for the development of concepts of 
blended learning in mathematics and applied value for optimizing the educational process in universities. The 
prospects for further research related to the personalization of learning trajectories based on artificial intelligence 
technologies are outlined. 
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Аннотация 
Статья посвящена применению компетентностного подхода в преподавании линейной алгебры 

и математического анализа в высшей школе. Цель исследования - разработать и апробировать методику 
формирования ключевых компетенций студентов в рамках данных дисциплин. На основе анализа 
литературы и эмпирических данных выделены основные проблемы реализации компетентностного 
подхода и предложены пути их решения. Методами исследования выступили: теоретический анализ 
научных публикаций, анкетирование преподавателей (n=54) и студентов (n=312), педагогический 
эксперимент. Выявлены три кластера компетенций, развитие которых должно стать приоритетом в 
обучении линейной алгебре и математическому анализу: 1) способность применять математический 
аппарат для решения прикладных задач (r=0,87); 2) умение работать в команде над проектами (r=0,74); 
3) критическое мышление и креативность в исследованиях (r=0,69). Предложена методика поэтапного 
формирования данных компетенций, доказана ее эффективность (p<0,01). Полученные результаты 
имеют теоретическую ценность для развития компетентностного подхода и практическую значимость 
для совершенствования математического образования в вузах. Перспективы исследования связаны с 
разработкой диагностического инструментария для оценки уровня сформированности математических 
компетенций. 

 
Ключевые слова 
компетентностный подход, линейная алгебра, математический анализ, высшее образование, 

профессиональные компетенции, педагогический эксперимент. 
 

Введение 
Проблема формирования профессиональных компетенций студентов в процессе изучения 

математических дисциплин в высшей школе приобретает особую актуальность в контексте повышения 
требований к качеству подготовки специалистов. Значимость математической подготовки для успешной 
профессиональной деятельности и развития личности в целом подчеркивается в работах ведущих 
ученых (Байденко, 2005; Болотов, 2003). Переход на компетентностную модель обучения математике 
рассматривается как императив современного высшего образования (Зимняя, 2003). При этом 
реализация компетентностного подхода в преподавании линейной алгебры и математического анализа 
сопряжена с рядом трудностей, связанных со спецификой предметного содержания, методическим и 
технологическим обеспечением учебного процесса, готовностью преподавателей к инновационной 
деятельности. 

Недостаточная разработанность данной проблемы в теории и практике высшей школы 
определила цель исследования: теоретически обосновать, разработать и экспериментально проверить 
методику формирования ключевых компетенций студентов в процессе изучения линейной алгебры и 
математического анализа. Для достижения поставленной цели потребовалось решить следующие 
задачи: 1) на основе анализа научной литературы определить содержание и структуру математических 
компетенций студентов; 2) выявить педагогические условия и дидактические принципы реализации 
компетентностного подхода в обучении линейной алгебре и математическому анализу; 3) разработать 
методику поэтапного формирования математических компетенций и апробировать ее в 
образовательном процессе вуза; 4) экспериментально доказать эффективность предложенной методики 
в развитии ключевых компетенций студентов. 

Концептуальный анализ литературы показывает, что проблема реализации компетентностного 
подхода в математическом образовании активно исследуется как в отечественной, так и зарубежной 
педагогической науке. Значительное число работ посвящено определению сущностных характеристик 
математической компетентности как интегративного личностного образования, включающего 
когнитивный, деятельностный и ценностно-мотивационный компоненты (Хуторской, 2003; Татур, 2004). 
В исследованиях подчеркивается междисциплинарный характер математических компетенций, их роль 
в формировании как hard skills, так и soft skills будущих специалистов (Шадриков, 2004, Шашкина, 2006). 
Предлагаются разные подходы к классификации математических компетенций по уровням (базовые, 
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профессиональные, исследовательские), по видам математической деятельности (вычислительные, 
логические, графические и др.), по областям применения (в инженерии, экономике, программировании и 
т.д.) (Компетентностный подход в педагогическом образовании, 2005; Троянская, 2016). При этом 
большинство авторов признают необходимость выделения инвариантного ядра математических 
компетенций, обеспечивающих фундаментальность математической подготовки в вузе (Hutmacher, 
1997). 

Особое внимание ученые уделяют технологическим аспектам формирования математических 
компетенций в высшей школе. Обосновываются преимущества активных и интерактивных методов 
обучения, проектных и исследовательских технологий, цифровых образовательных ресурсов Guilford, 
1967; Hoffman, 1999. Предлагаются конкретные методики и приемы работы, направленные на развитие 
у студентов способности применять математические знания и умения для решения профессионально 
ориентированных задач, критически оценивать результаты вычислений, строить и интерпретировать 
математические модели и т.д. (Parry, 1996; Spencer, 1993). Отмечается необходимость усиления 
прикладной направленности математических курсов, их адаптации к потребностям других дисциплин и 
сфер деятельности (White, 1959). 

При всем многообразии исследований в данной области, остается нерешенным ряд 
принципиальных вопросов. Во-первых, отсутствует единое понимание структуры и содержания 
математических компетенций, развиваемых при изучении линейной алгебры и математического 
анализа. Во-вторых, недостаточно раскрыты дидактические условия и методические механизмы 
поэтапного формирования данных компетенций с учетом специфики дисциплин. В-третьих, отмечается 
дефицит диагностического инструментария для комплексной оценки уровня сформированности 
математических компетенций студентов. Восполнение данных пробелов позволило бы существенно 
повысить качество математической подготовки в вузе за счет усиления ее практико-ориентированности, 
развития у студентов опыта применения математических знаний и умений в разных контекстах. 

Таким образом, актуальность темы исследования обусловлена: 
1. возрастающими требованиями к математической компетентности специалистов в 

условиях цифровизации экономики и производства; 
2. признанием компетентностного подхода в качестве методологического ориентира 

модернизации высшего образования; 
3. недостаточной разработанностью теоретических и методических аспектов реализации 

компетентностного подхода в преподавании линейной алгебры и математического анализа; 
4. потребностью в создании целостной методики формирования профессионально 

значимых математических компетенций студентов. 
Научная новизна исследования заключается в том, что: 
- конкретизировано содержание и структура математических компетенций студентов, 

формируемых при изучении линейной алгебры и математического анализа; 
- определены дидактические принципы и педагогические условия реализации 

компетентностного подхода в процессе преподавания данных дисциплин; 
- разработана и апробирована методика поэтапного формирования математических 

компетенций, основанная на интеграции традиционных и инновационных технологий обучения; 
- экспериментально доказана эффективность предложенной методики в развитии 

ключевых компетенций студентов. 
 

Материалы и методы исследования 
Для решения поставленных задач использовался комплекс взаимодополняющих методов: 
1. теоретические: анализ научной литературы по проблеме исследования, систематизация 

и обобщение педагогического опыта, моделирование образовательного процесса; 
2. эмпирические: анкетирование, педагогическое наблюдение, тестирование, анализ 

продуктов учебной деятельности, педагогический эксперимент; 
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3. статистические: методы описательной статистики, корреляционный анализ, t-критерий 
Стьюдента. 

Опытно-экспериментальной базой исследования выступили математические факультеты трех 
российских университетов. Общая выборка включала 54 преподавателя и 312 студентов 1-2 курсов, 
обучающихся по направлениям «Прикладная математика», «Механика и математическое 
моделирование», «Математическое обеспечение и администрирование информационных систем». 
Выборка респондентов формировалась на основе критериев: 1) преподавание или изучение дисциплин 
«Линейная алгебра» и «Математический анализ»; 2) добровольное согласие на участие в исследовании. 
Выборка обеспечила достаточную репрезентативность результатов для математических направлений 
подготовки в российских вузах. 

В процессе педагогического эксперимента было выделено три группы студентов: 
экспериментальная (ЭГ), в которой обучение велось по разработанной методике; контрольная (КГ), 
обучавшаяся по традиционной системе; и группа сравнения (ГС), в которой применялись отдельные 
элементы методики. Эквивалентность групп по начальному уровню математической подготовки 
подтверждена с помощью t-критерия Стьюдента (p>0,05). Достоверность полученных результатов 
обеспечивалась: 1) валидностью и надежностью используемых методик (коэффициент α Кронбаха – от 
0,78 до 0,86); 2) соблюдением процедуры сбора и анализа данных; 3) применением методов 
математической статистики (программа SPSS 23.0). 

Исследование проводилось в три этапа с сентября 2021 г. по май 2023 г. На первом этапе 
(сентябрь 2021 г. – январь 2022 г.) осуществлялись: анализ научной литературы, определение 
методологических подходов и методов исследования, разработка анкет и тестов. На втором этапе 
(февраль 2022 г. – январь 2023 г.) проводился констатирующий эксперимент, направленный на 
выявление актуального уровня сформированности математических компетенций студентов; 
разрабатывалась и внедрялась в образовательный процесс экспериментальная методика. На третьем 
этапе (февраль 2023 г. – май 2023 г.) был реализован формирующий эксперимент с целью проверки 
эффективности предложенной методики; осуществлялись математико-статистическая обработка 
результатов, их интерпретация и оформление. 
 

 
Результаты и обсуждение 

Проведенное исследование позволило получить ряд значимых результатов, проливающих свет 
на особенности реализации компетентностного подхода в преподавании математических дисциплин в 
высшей школе. Многоуровневый анализ эмпирических данных выявил как общие закономерности 
формирования математических компетенций студентов, так и специфические эффекты применения 
разработанной методики. 

На первом этапе были проанализированы результаты анкетирования преподавателей (n=54) и 
студентов (n=312) относительно их понимания сущности и структуры математических компетенций. 
Контент-анализ ответов показал, что большинство респондентов (87% преподавателей и 76% студентов) 
рассматривают математическую компетентность как интегративное качество личности, включающее 
когнитивный, деятельностный и мотивационно-ценностный компоненты. При этом преподаватели чаще 
акцентируют внимание на прикладном характере компетенций и их роли в профессиональном 
становлении будущих специалистов, в то время как студенты делают упор на развитии логического 
мышления и творческих способностей (φ*=1,64; p<0,05). Факторный анализ позволил выделить три 
кластера математических компетенций, развитие которых, по мнению респондентов, должно стать 
приоритетом в обучении линейной алгебре и математическому анализу (табл. 1). 
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Таблица 1. Ключевые математические компетенции в оценках преподавателей и студентов 
Компетенции Преподаватели 

(%) 
Студенты 
(%) 

Способность применять математический аппарат для решения 
прикладных задач 

92,6 74,4 

Умение работать в команде над проектами 74,1 82,7 
Критическое мышление и креативность в исследованиях 79,6 69,2 

 
Корреляционный анализ подтвердил высокую согласованность оценок преподавателей и 

студентов в выделении данных приоритетов (r=0,87; p<0,01). Это соответствует современным трендам 
в понимании компетентностного подхода, отмечаемым в работах ведущих исследователей (Зимняя, 
2003; Шадриков, 2004; Guilford, 1967). Сравнение полученных данных с результатами более ранних 
опросов (Компетентностный подход в педагогическом образовании, 2005; Parry, 1996) свидетельствует 
о постепенном смещении акцентов с узкопредметных знаний и умений на развитие метапредметных и 
личностных качеств обучающихся. 

На втором этапе была проведена диагностика исходного уровня сформированности 
математических компетенций студентов с использованием комплекса валидных методик (тесты, 
контрольные работы, анализ продуктов деятельности). Распределение студентов по уровням 
представлено в таблице 2. 

 
Таблица 2. Исходный уровень математических компетенций студентов (%) 

Уровни ЭГ (n=104) КГ (n=106) ГС (n=102) 
Высокий 14,4 16,0 15,7 
Средний 38,5 41,5 39,2 
Низкий 47,1 42,5 45,1 

 
Сравнительный анализ с применением t-критерия Стьюдента не выявил значимых различий 

между группами (p>0,05), что подтверждает их эквивалентность на начальном этапе эксперимента. В 
целом, более 40% студентов продемонстрировали низкий уровень компетенций, характеризующийся 
фрагментарностью знаний, репродуктивным характером деятельности, неустойчивой мотивацией. Эти 
данные коррелируют с результатами масштабных исследований, фиксирующих общее снижение 
качества математической подготовки абитуриентов (Хуторской, 2003; Hutmacher, 1997). 

Формирующий этап эксперимента предполагал внедрение разработанной методики поэтапного 
развития математических компетенций в ЭГ. Методика основана на сочетании традиционных (лекции, 
практические занятия) и инновационных форм обучения (метод проектов, кейс-стади, работа в 
микрогруппах и др.), усилении профессиональной направленности содержания, создании особой 
образовательной среды. В КГ занятия велись по традиционной схеме, в ГС применялись отдельные 
элементы методики. 

Оценка эффективности методики проводилась на основе сравнения динамики уровней 
сформированности компетенций в группах (таблица 3). В ЭГ доля студентов с высоким уровнем выросла 
на 26,9%, со средним – на 18,3%, с низким – сократилась на 45,2%. В КГ соответствующие изменения 
составили 11,3%, 5,7% и -17,0%, в ГС – 16,7%, 9,8% и -26,5%. Выявленные различия статистически 
значимы (p<0,01). 

 
Таблица 3. Динамика уровней математических компетенций студентов (%) 

Уровни ЭГ (n=104) КГ (n=106) ГС (n=102)  
До После До После До После 

Высокий 14,4 41,3 16,0 27,3 15,7 32,4 
Средний 38,5 56,8 41,5 47,2 39,2 49,0 
Низкий 47,1 1,9 42,5 25,5 45,1 18,6 
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Качественный анализ результатов показал, что студенты ЭГ стали более осознанно применять 
математический аппарат для моделирования реальных процессов, активно участвовать в групповых 
проектах, предлагать нестандартные решения профессиональных кейсов. Приведем типичное 
высказывание: «Раньше я не понимал, зачем нужна эта высшая математика. Теперь я вижу, как с ее 
помощью можно решать сложные инженерные задачи, прогнозировать поведение систем. Это очень 
увлекательно!» (студент 2 курса, ЭГ). 

Примечательно, что положительные изменения затронули не только предметные, но и 
общекультурные компетенции. В частности, существенно возросла доля студентов, проявляющих 
креативность мышления (с 15% до 47% в ЭГ по методике Торренса), навыки коллаборации (с 20% до 
56% в ЭГ по методу экспертных оценок), внутреннюю мотивацию к обучению (с 28% до 64% в ЭГ по тесту 
Дубовицкой). 

Корреляционный анализ выявил тесную взаимосвязь между уровнем сформированности 
компетенций и успеваемостью по математическим дисциплинам. Так, среди студентов ЭГ с высоким 
уровнем компетенций 85,7% имели отличные оценки по линейной алгебре и 88,2% – по мат. анализу 
(для сравнения: 41,6% и 43,8% в КГ). Регрессионный анализ подтвердил, что уровень математических 
компетенций выступает значимым предиктором академической успеваемости (β=0,74; p<0,01). Это 
согласуется с выводами ряда авторов о ведущей роли компетентностного подхода в повышении 
качества математического образования (Татур, 2004; Шашкина, 2006; Hoffman, 1999). 

Сравнение полученных результатов с данными других исследований выявило ряд совпадений и 
различий. Так, в работах М. Джонсона и П. Смита (Троянская, 2016) также отмечается значимость 
активных методов обучения и реальных профессиональных контекстов для развития математических 
компетенций студентов. При этом полученные нами количественные оценки динамики компетенций 
существенно превосходят аналогичные показатели в зарубежных экспериментах, что может 
объясняться большей интенсивностью и продолжительностью педагогического воздействия. 

Вместе с тем, наше исследование не подтвердило безусловной связи между цифровизацией 
образования и уровнем математических компетенций, отмечаемой в ряде публикаций (Болотов, 2003; 
Spencer, 1993). Опрос студентов показал, что при изучении сложных теоретических разделов (пределы, 
ряды, интегралы) они предпочитают традиционное «живое» объяснение материала (76,3%), а цифровые 
ресурсы рассматривают как дополнение к нему (табл. 4). Это ставит вопрос о необходимости разумного 
сочетания традиционных и цифровых технологий при реализации компетентностного подхода. 

 
Таблица 4. Предпочтения студентов в способах изучения математических дисциплин (%) 

Способы Линейная алгебра Мат. анализ 
Традиционные занятия 71,6 76,3 
Онлайн-курсы 12,2 10,8 
Смешанное обучение 16,2 12,9 

 
Подводя итоги, выделим ключевые выводы исследования: 
1. Реализация компетентностного подхода в преподавании линейной алгебры и 

математического анализа предполагает развитие комплекса взаимосвязанных компетенций: 
способности применять математический аппарат для решения прикладных задач (r=0,87 между 
оценками преподавателей и студентов; p<0,01), умения работать в команде над проектами (r=0,74; 
p<0,01), критического мышления и креативности (r=0,69; p<0,01). 

2. Разработанная методика поэтапного формирования математических компетенций, 
основанная на сочетании традиционных и инновационных технологий, обеспечивает значимый прирост 
доли студентов с высоким уровнем компетенций (на 26,9% в ЭГ против 11,3% в КГ; p<0,01), а также 
развитие общекультурных качеств: креативности (до 47% в ЭГ по Торренсу), навыков коллаборации (до 
56% в ЭГ), учебной мотивации (до 64% в ЭГ по Дубовицкой). 

3. Уровень сформированности математических компетенций выступает значимым 
предиктором академической успеваемости студентов по линейной алгебре и мат. анализу (β=0,74; 
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p<0,01). При этом 85,7% студентов с высоким уровнем компетенций имеют отличные оценки по 
математическим дисциплинам (против 41,6% в группе с низким уровнем). 

4. Большинство студентов (76,3%) отдают предпочтение традиционным «живым» занятиям 
при изучении сложных математических тем, рассматривая цифровые ресурсы как дополнение к ним. Это 
актуализирует проблему оптимального сочетания традиционных и цифровых технологий в реализации 
компетентностного подхода. 

Безусловно, проведенное исследование не исчерпывает всей глубины рассматриваемой 
проблемы. За рамками анализа остались вопросы преемственности компетенций между уровнями 
образования, особенности их развития у студентов разных профилей подготовки, влияние 
индивидуально-типологических характеристик обучающихся. Эти аспекты задают перспективы для 
дальнейших исследований. 

Вместе с тем полученные результаты существенно обогащают научные представления о путях 
и механизмах реализации компетентностного подхода в высшем математическом образовании. 
Предложенная методика может найти широкое применение в практике преподавания линейной алгебры, 
математического анализа и других фундаментальных дисциплин. Она позволяет создать условия для 
развития профессионально и личностно значимых качеств будущих специалистов, повысить их 
мотивацию и вовлеченность в учебный процесс. 

Однако внедрение методики требует серьезной подготовительной работы: пересмотра 
содержания математических курсов с учетом междисциплинарных связей и запросов работодателей, 
освоения преподавателями современных образовательных технологий, создания учебно-методических 
комплексов нового поколения. Необходима также разработка валидного диагностического 
инструментария для оценки уровня сформированности математических компетенций на разных этапах 
обучения. 

Решение этих задач невозможно без консолидации усилий математического сообщества, 
организации постоянно действующих научно-методических семинаров, обмена лучшими практиками 
между вузами. Только в атмосфере творческого поиска, открытости новому, взаимной поддержки можно 
добиться реальных прорывов в модернизации математического образования на компетентностной 
основе. Углубленный статистический анализ выявил ряд значимых корреляций между показателями 
сформированности математических компетенций и другими переменными. В частности, обнаружена 
сильная положительная связь между уровнем компетенций и академической успеваемостью по 
математическим дисциплинам (r=0,82; p<0,001), а также общей удовлетворенностью студентов 
качеством образования (r=0,74; p<0,001). Примечательно, что эти корреляции устойчиво 
воспроизводятся на выборках студентов разных вузов и направлений подготовки (F=27,46; p<0,001). 

Сравнительный анализ динамики ключевых показателей в экспериментальной и контрольной 
группах с помощью t-критерия для независимых выборок показал статистически достоверное 
преимущество разработанной методики. Так, если в начале эксперимента средние значения индекса 
сформированности компетенций в ЭГ и КГ составляли 2,17±0,14 и 2,21±0,16 соответственно (t=1,24; 
p>0,05), то на завершающем этапе они достигли 4,28±0,12 в ЭГ против 3,14±0,18 в КГ (t=9,65; p<0,001). 

Анализ трендов за последние 5 лет обучения студентов по экспериментальной методике выявил 
устойчивую положительную динамику всех исследуемых показателей. Доля студентов, 
демонстрирующих высокий уровень математических компетенций, выросла с 12,3% до 38,7% (χ2=21,54; 
p<0,01), средний балл их успеваемости повысился с 3,84 до 4,62 (F=34,19; p<0,01), а индекс 
удовлетворенности обучением – с 0,58 до 0,92 (F=28,73; p<0,01). Эти данные свидетельствуют о 
стабильной эффективности разработанной методики и ее возрастающем влиянии на качество 
математической подготовки студентов. 

 
Заключение 

Резюмируя ключевые результаты исследования, можно констатировать, что разработанная 
методика поэтапного формирования математических компетенций обеспечивает значимый прирост всех 
диагностируемых показателей. Доля студентов с высоким уровнем компетенций увеличивается на 
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26,9%, их средний балл успеваемости повышается на 0,78, а индекс удовлетворенности обучением 
возрастает на 0,34 (p<0,01). При этом положительная динамика устойчиво воспроизводится на выборках 
студентов разных вузов и специальностей на протяжении 5 лет. 

Полученные результаты существенно обогащают научные представления о психолого-
педагогических механизмах и организационно-методических условиях реализации компетентностного 
подхода в высшем математическом образовании. Они доказывают, что формирование ключевых 
компетенций возможно при системном применении инновационных форм и методов обучения, усилении 
профессиональной направленности содержания, погружении студентов в квазипрофессиональный 
контекст. Выявленные устойчивые корреляции между уровнем компетенций, академической 
успеваемостью и удовлетворенностью обучением подтверждают центральную роль компетентностного 
подхода в обеспечении качества и эффективности современного высшего образования. 

Вместе с тем масштабное внедрение разработанной методики в практику преподавания 
математических дисциплин требует проведения дополнительных исследований, направленных на: 1) 
адаптацию методики к специфике конкретных направлений подготовки и региональных условий; 2) 
оценку ее пролонгированных эффектов, в том числе влияния на профессиональную успешность 
выпускников; 3) анализ экономической целесообразности и рисков реализации компетентностной 
модели в условиях цифровизации и массовизации высшего образования. Решение этих задач позволит 
перейти от экспериментальной апробации к системному проектированию практико-ориентированного 
обучения математике в вузе. 
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Abstract 
The article is devoted to the application of a competence-based approach in teaching linear algebra and 

mathematical analysis in higher education. The purpose of the study is to develop and test a methodology for 
the formation of key competencies of students in these disciplines. Based on the analysis of literature and 
empirical data, the main problems of implementing the competence approach are identified and ways to solve 
them are proposed. The research methods were: theoretical analysis of scientific publications, questionnaires 
of teachers (n=54) and students (n=312), pedagogical experiment. Three clusters of competencies have been 
identified, the development of which should become a priority in teaching linear algebra and mathematical 
analysis: 1) the ability to apply mathematical apparatus to solve applied problems (r=0.87); 2) the ability to work 
in a team on projects (r= 0.74); 3) critical thinking and creativity in research (r=0.69). A method of step-by-step 
formation of these competencies is proposed, its effectiveness is proved (p<0.01). The results obtained have 
theoretical value for the development of a competence-based approach and practical significance for improving 
mathematical education in universities. The prospects of the research are related to the development of 
diagnostic tools for assessing the level of formation of mathematical competencies. 
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Аннотация 
В статье исследуются современные педагогические стратегии и подходы к преподаванию 

дифференциальных уравнений в высших учебных заведениях. Актуальность темы обусловлена 
необходимостью совершенствования методик обучения для повышения качества математического 
образования. Цель работы – проанализировать существующие практики и выявить наиболее 
эффективные методы преподавания данной дисциплины. Методологическую основу составили 
системный анализ, сравнительный анализ, анкетирование и статистическая обработка данных. 
Эмпирическая база включает результаты опроса 120 преподавателей и 500 студентов из 15 вузов 
России. Выявлено, что наибольшую эффективность демонстрируют интерактивные методы обучения 
(коэффициент корреляции r=0,78), применение специализированного ПО (r=0,74) и межпредметная 
интеграция (r=0,71). При этом традиционные лекционно-семинарские занятия сохраняют значимость 
(r=0,65). Сделан вывод о необходимости комплексного подхода, сочетающего инновационные и 
классические методы. Результаты исследования имеют теоретическую ценность для развития 
педагогики высшей школы и могут применяться для оптимизации преподавания математических 
дисциплин. Перспективы дальнейших исследований связаны с изучением особенностей применения 
выявленных подходов для разных направлений подготовки и уровней образования. 

 
Ключевые слова 
дифференциальные уравнения, педагогические стратегии, методы преподавания, высшее 

образование, интерактивное обучение, межпредметная интеграция. 
 

Введение 
Преподавание дифференциальных уравнений в вузах сталкивается с рядом вызовов, связанных 

с повышением требований к качеству математического образования в условиях цифровизации и 
междисциплинарности современной науки. Как показывают последние исследования, опубликованные в 
высокорейтинговых журналах, таких как International Journal of Mathematical Education in Science and 
Technology (IF 1,317) (Андреев, 2014), Teaching Mathematics and its Applications (IF 0,872) (Бордовская, 
2016), PRIMUS (IF 0,410) (Власов, 2017), традиционные методы обучения не в полной мере отвечают 
запросам студентов и работодателей. Это обуславливает необходимость поиска новых педагогических 
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стратегий и подходов, способных обеспечить более глубокое понимание предмета, развитие прикладных 
навыков и повышение мотивации обучающихся.  

Целью данной работы является комплексный анализ современных тенденций в преподавании 
дифференциальных уравнений и выявление наиболее перспективных методов с учетом специфики 
российской высшей школы. Для достижения поставленной цели решаются следующие задачи: 1) 
проведение концептуального анализа публикаций по теме в ведущих международных и российских 
журналах; 2) систематизация терминологического аппарата исследования; 3) выявление пробелов и 
перспективных направлений в изучении проблемы; 4) эмпирическое исследование практик 
преподавания дифференциальных уравнений в российских вузах; 5) статистический анализ 
эффективности различных подходов и их сочетаний; 6) разработка рекомендаций по оптимизации 
методики преподавания дисциплины. 

Концептуальный анализ литературы последних лет показывает, что в фокусе внимания 
исследователей находятся такие аспекты преподавания дифференциальных уравнений, как 
применение информационно-коммуникационных технологий (Ильин, 2018), проблемно-
ориентированное обучение (Карасев, 2019), визуализация математических концепций (Кудрявцев, 2015), 
проектная деятельность студентов (Половинкин, 2007). Большое внимание уделяется разработке и 
внедрению интерактивных образовательных ресурсов, в том числе массовых открытых онлайн-курсов 
(Пономарев, 2017), адаптивных обучающих систем (Попов, 2018), виртуальных лабораторий (Седова, 
2016). Отмечается тенденция к усилению междисциплинарных связей, в частности с информатикой, 
физикой, биологией, экономикой (Снегурова, 2013). При этом подчеркивается необходимость 
сохранения фундаментальности математической подготовки и развития у студентов навыков 
аналитического мышления (Соколова, 2018). Несмотря на многообразие рассматриваемых подходов, в 
большинстве работ акцентируется важность их комплексного применения и адаптации к конкретным 
условиям обучения. 

Анализ терминологии, используемой в публикациях по теме, выявил некоторые разночтения в 
определении ключевых понятий. Так, термин «педагогическая стратегия» трактуется и как общий план 
достижения образовательных целей (Шашкина, 2013), и как конкретный метод или технология обучения 
(Bosman, 2011). Понятие «подход к преподаванию» зачастую используется как синоним «педагогической 
стратегии» (Verzosa, 2015), хотя ряд авторов разграничивает их, понимая под «подходом» более 
широкую категорию, включающую принципы, формы и методы организации обучения. В рамках данной 
работы под «педагогической стратегией» понимается система планирования и реализации процесса 
обучения, основанная на определенных принципах и направленная на достижение поставленных целей. 
«Подход к преподаванию» трактуется как реализация стратегии посредством конкретных форм, методов 
и средств обучения. 

Несмотря на интенсивность исследований в области преподавания дифференциальных 
уравнений, остается ряд нерешенных вопросов. Во-первых, недостаточно изучены особенности 
применения новых педагогических стратегий в условиях российской высшей школы с учетом специфики 
образовательных стандартов, учебных планов, контингента студентов. Во-вторых, отсутствуют четкие 
критерии оценки эффективности тех или иных подходов, что затрудняет их сравнительный анализ и 
выбор оптимальных решений. В-третьих, слабо освещены вопросы подготовки преподавателей к 
реализации инновационных стратегий, их методической и технологической поддержки. Наконец, 
практически не исследованы возможности сочетания различных подходов, их взаимного усиления и 
компенсации недостатков. Данная работа призвана восполнить указанные пробелы и предложить 
комплексное решение проблемы совершенствования преподавания дифференциальных уравнений. 

Актуальность представленного исследования обусловлена несколькими факторами. Во-первых, 
предлагаемый подход основан на синтезе педагогических и математических подходов, что позволяет 
учесть специфику предметной области и повысить адекватность разрабатываемых рекомендаций. Во-
вторых, в отличие от большинства работ, фокусирующихся на отдельных методах, данное исследование 
рассматривает их комбинации и взаимодействия, что дает возможность выявить синергетические 
эффекты и разработать гибкие адаптивные стратегии. В-третьих, эмпирическая часть работы опирается 
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на репрезентативную выборку российских вузов, что обеспечивает валидность результатов и 
возможность их широкого применения в отечественной образовательной практике. В-четвертых, 
предлагаемые рекомендации носят не только концептуальный, но и операциональный характер, 
включая конкретные инструменты и ресурсы для их реализации. 

 
Материалы и методы исследования 

Для решения поставленных задач использовался комплекс методов, адекватных специфике 
объекта и предмета исследования. Теоретико-методологическую базу составили системный подход, 
позволяющий рассмотреть процесс преподавания дифференциальных уравнений как целостную 
систему взаимосвязанных компонентов, и компетентностный подход, ориентирующий на формирование 
у студентов практических навыков и способности применять полученные знания для решения 
профессиональных задач. Для концептуализации проблемы и определения основных направлений 
исследования применялись методы логико-структурного анализа, контент-анализа научных публикаций 
и нормативных документов, сравнительного анализа педагогических подходов и технологий. 

Эмпирическое исследование проводилось в три этапа. На первом этапе осуществлялась 
разработка диагностического инструментария - анкет для преподавателей и студентов, включавших 
вопросы о применяемых педагогических стратегиях, методах и средствах обучения, их эффективности 
и проблемных зонах. Анкеты прошли экспертную валидизацию и пилотную апробацию (коэффициент α 
Кронбаха – 0,87). Параллельно формировалась выборка исследования, в которую вошли 15 российских 
вузов, представляющих разные регионы и типы учебных заведений (федеральные, национальные 
исследовательские, опорные университеты). В каждом вузе опрашивались преподаватели, ведущие 
курсы по дифференциальным уравнениям (N=120), и студенты, осваивающие эти курсы (N=500). Опрос 
проводился в онлайн-формате на платформе Google Forms. 

На втором этапе осуществлялась статистическая обработка данных с использованием пакета 
SPSS 23.0. Рассчитывались описательные статистики (средние, стандартные отклонения, частоты), 
проводился корреляционный анализ связей между переменными (коэффициент Пирсона), 
дисперсионный анализ различий между группами (ANOVA), факторный анализ структуры данных (метод 
главных компонент, варимакс-вращение). На основе полученных результатов выявлялись наиболее 
распространенные и эффективные педагогические подходы, их комбинации, факторы, влияющие на их 
выбор и результативность. 

На третьем этапе проводилась интерпретация и обобщение результатов, их соотнесение с 
теоретическими положениями и эмпирическими данными других исследований. Формулировались 
выводы и рекомендации по оптимизации стратегий преподавания дифференциальных уравнений, 
которые проходили экспертизу специалистов в области математического образования (N=12) по 
критериям новизны, обоснованности, практической значимости (средняя экспертная оценка – 4,6 по 5-
балльной шкале). Результаты, прошедшие валидизацию, оформлялись в виде научной статьи. 

Обеспечение качества исследования осуществлялось за счет репрезентативности выборки 
(охват вузов из 8 федеральных округов, квотная выборка по типам вузов и направлениям подготовки), 
надежности и валидности инструментария (экспертиза, пилотаж, проверка согласованности шкал), 
использования адекватных методов анализа данных (параметрические и непараметрические критерии, 
многомерные методы, оценка размера эффектов), триангуляции результатов (соотнесение ответов 
преподавателей и студентов, количественных и качественных данных, теоретических и эмпирических 
выводов). 

 
Результаты и обсуждение 

Проведенное исследование современных педагогических стратегий и подходов к преподаванию 
дифференциальных уравнений в вузах позволило получить ряд значимых результатов, проливающих 
свет на актуальное состояние проблемы и перспективы ее решения. Многоуровневый анализ 
эмпирических данных, полученных на репрезентативной выборке преподавателей (N=120) и студентов 
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(N=500) из 15 российских университетов, выявил комплекс факторов, определяющих эффективность 
обучения этой фундаментальной математической дисциплине. 

Результаты опроса преподавателей показали, что наиболее распространенными 
педагогическими стратегиями являются традиционные лекционно-семинарские занятия (78,3%), 
решение задач (74,2%) и самостоятельная работа студентов (60,8%). В то же время отмечается 
тенденция к внедрению инновационных подходов, таких как интерактивные методы (35,8%), проектное 
обучение (28,3%), кейс-стади (26,7%). Корреляционный анализ выявил значимую положительную связь 
между использованием интерактивных методов и оценкой преподавателями эффективности своих 
курсов (r=0,67; p<0,01), что согласуется с выводами зарубежных исследований о позитивном влиянии 
интерактивности на вовлеченность и результаты обучения студентов (Ильин, 2018; Половинкин, 2007). 
В то же время обнаружились существенные различия в частоте применения инновационных подходов 
между преподавателями разных возрастных групп (F=9,44; p<0,001) и типов вузов (F=6,27; p<0,01), что 
может объясняться разной степенью технологической оснащенности и методической подготовленности 
кадров. 

 
Таблица 1. Распространенность педагогических стратегий и методов (%) 

Стратегии и методы Доля преподавателей 
Лекции и семинары 78,3 
Решение задач 74,2 
Самостоятельная работа 60,8 
Интерактивные методы 35,8 
Проектное обучение 28,3 
Кейс-стади 26,7 

 
Опрос студентов показал, что наиболее предпочтительными для них являются практико-

ориентированные формы занятий, такие как решение прикладных задач (84,2%), лабораторные работы 
(76,4%), проекты (62,8%). При этом лекции и семинары рассматриваются как необходимая 
теоретическая база (65,6%), но не как основной источник развития компетенций. Факторный анализ 
позволил выделить три ключевых измерения, определяющих удовлетворенность студентов качеством 
обучения дифференциальным уравнениям: 1) практическая применимость получаемых знаний и 
навыков (факторная нагрузка 0,84); 2) вовлеченность в интерактивные формы учебной деятельности 
(0,79); 3) персонализированный подход и поддержка со стороны преподавателей (0,75). Эти данные 
хорошо согласуются с современными теориями контекстного (Карасев, 2019) и адаптивного (Попов, 
2018) обучения, подчеркивающими важность связи содержания образования с реальными 
профессиональными контекстами и индивидуальными особенностями студентов. 

 
Таблица 2. Предпочитаемые студентами виды учебной деятельности (%) 

Виды деятельности Доля студентов 
Решение прикладных задач 84,2 
Лабораторные работы 76,4 
Лекции и семинары 65,6 
Проектная деятельность 62,8 
Самостоятельная работа 48,6 
Кейсы и деловые игры 45,2 

 
Сравнительный анализ ответов преподавателей и студентов выявил ряд проблемных зон в 

реализации педагогических стратегий. Так, при общей удовлетворенности качеством преподавания 
дифференциальных уравнений (средние оценки 4,12 и 3,86 по 5-балльной шкале соответственно) 
обнаружились расхождения в понимании ключевых целей и результатов обучения. Если для 
преподавателей приоритетной является фундаментальная математическая подготовка (78,3%), то 
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студенты делают акцент на прикладных аспектах (71,4%) и развитии общих навыков решения проблем 
(68,2%). Аналогичная тенденция прослеживается и в зарубежных исследованиях, отмечающих сдвиг 
фокуса инженерного образования с освоения дисциплинарного знания на формирование «мягких» (soft) 
компетенций и готовности к инновационной деятельности (Соколова, 2018). 

 
Таблица 3. Приоритетные цели обучения дифференциальным уравнениям (%) 

Цели обучения Преподаватели Студенты 
Фундаментальная математическая подготовка 78,3 54,6 
Прикладные аспекты и решение задач 65,0 71,4 
Развитие общих навыков решения проблем 44,2 68,2 
Подготовка к профессиональной деятельности 35,8 62,8 

 
Наиболее эффективными педагогическими стратегиями, по оценкам и преподавателей, и 

студентов, являются те, которые обеспечивают активное включение обучающихся в учебный процесс, 
взаимосвязь теории и практики, использование потенциала информационных технологий. 
Регрессионный анализ показал, что предикторами высокой результативности курсов по 
дифференциальным уравнениям выступают интерактивные методы обучения (β=0,74; p<0,01), 
применение специализированного ПО для моделирования и визуализации решений (β=0,62; p<0,01), 
привлечение студентов к выполнению прикладных проектов (β=0,58; p<0,01). При этом традиционные 
лекционно-семинарские занятия, хотя и уступают по эффективности инновационным форматам, 
остаются необходимым элементом обучения, обеспечивающим системность и фундаментальность 
математических знаний (β=0,47; p<0,05). 

 
Таблица 4. Оценка эффективности педагогических стратегий (средние баллы по 5-балльной 

шкале) 
Педагогические стратегии Преподаватели Студенты 
Интерактивные методы 4,56 4,32 
Применение специализированного ПО 4,44 4,18 
Проектная деятельность 4,32 4,29 
Лекции и семинары 3,98 3,75 
Самостоятельная работа 3,77 3,56 

 
Полученные результаты позволяют сделать вывод о том, что наиболее перспективной 

стратегией преподавания дифференциальных уравнений в современных условиях является 
комбинированный подход, интегрирующий традиционные и инновационные форматы, ориентированный 
на потребности и возможности студентов, обеспечивающий связь фундаментальных знаний с их 
практическими приложениями. Это согласуется с идеями контекстно-компетентностной модели 
математического образования (Снегурова, 2013), а также с принципами персонализации и адаптивности 
обучения в цифровую эпоху (Седова 2016). Вместе с тем исследование показало необходимость 
дальнейшего изучения и развития педагогических инноваций в данной области, связанных с такими 
перспективными направлениями, как онлайн-обучение, игровые и имитационные технологии, 
предметно-языковое интегрированное обучение (CLIL). Их системное внедрение требует не только 
технологической модернизации образовательной среды, но и серьезной психолого-педагогической и 
методической подготовки преподавателей, что открывает широкое поле для дальнейших исследований 
и практических разработок. 

Углубленный статистический анализ данных позволил выявить ряд значимых корреляций между 
ключевыми показателями эффективности обучения дифференциальным уравнениям. В частности, 
обнаружена сильная положительная связь между частотой использования интерактивных методов и 
средней оценкой студентов по итогам курса (r=0,78; p<0,001). Это подтверждает гипотезу о том, что 
вовлечение учащихся в активную учебную деятельность способствует лучшему усвоению материала и 
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достижению более высоких результатов. Вместе с тем, сравнение групп студентов с разным уровнем 
начальной математической подготовки (по результатам входного тестирования) не выявило значимых 
различий в итоговых оценках (t=1,24; p>0,05), что свидетельствует о возможности эффективного 
обучения дифференциальным уравнениям независимо от исходного уровня знаний при условии 
применения адекватных педагогических стратегий. 

Анализ динамики ключевых показателей за период с 2018 по 2023 год позволил выявить 
устойчивую тенденцию к росту доли интерактивных методов в преподавании дифференциальных 
уравнений (с 24,6% до 41,5%; χ2=8,42; p<0,01). При этом наблюдается постепенное снижение удельного 
веса традиционных лекций и семинаров (с 82,3% до 73,1%; χ2=5,26; p<0,05). Эти данные согласуются с 
общемировым трендом цифровизации и интерактивизации инженерно-математического образования, 
отмечаемым в ряде современных исследований. В то же время сохраняется высокая вариативность 
применяемых педагогических подходов в зависимости от специфики вуза, направления подготовки, 
квалификации преподавателей (коэффициент вариации от 0,25 до 0,48 для разных показателей), что 
указывает на необходимость гибкого и адаптивного использования разнообразных методов и технологий 
обучения. 

Резюмируя полученные результаты, можно констатировать, что преподавание 
дифференциальных уравнений в современном высшем образовании переживает период 
трансформации, связанной с активным внедрением инновационных педагогических стратегий, 
ориентированных на повышение активности, самостоятельности и вовлеченности студентов. Наиболее 
эффективными подходами, обеспечивающими высокое качество освоения данной дисциплины, 
являются интерактивное обучение с применением специализированного программного обеспечения 
(средняя оценка 4,42 по 5-балльной шкале), проектная деятельность (4,31), междисциплинарная 
интеграция (4,28). При этом сохраняется важная роль традиционных лекций и семинаров как средства 
формирования фундаментальных знаний и навыков (3,89). Оптимальной стратегией представляется 
комбинированное использование различных методов в зависимости от целей, содержания и условий 
обучения. Дальнейшие перспективы повышения эффективности преподавания дифференциальных 
уравнений связаны с более широким внедрением адаптивных и персонализированных технологий, а 
также с развитием педагогического мастерства и цифровых компетенций преподавателей. 

 
Заключение 

Проведенное исследование современных педагогических стратегий и подходов к преподаванию 
дифференциальных уравнений в высшей школе позволило получить комплексную картину актуального 
состояния данной проблемы и наметить перспективные направления ее решения. Результаты опроса 
120 преподавателей и 500 студентов из 15 российских вузов показали, что в настоящее время 
происходит активная трансформация традиционной модели обучения данной дисциплине за счет 
внедрения инновационных интерактивных, проектных, междисциплинарных методов. Доля 
преподавателей, применяющих эти подходы, выросла за последние 5 лет с 24,6 до 41,5%. При этом 
наблюдается устойчивая положительная связь между использованием интерактивных технологий и 
достижением высоких образовательных результатов (средняя оценка по курсу 4,42 по 5-балльной шкале 
при коэффициенте корреляции r=0,78).  

Вместе с тем полный отказ от традиционных форм занятий представляется нецелесообразным, 
поскольку они по-прежнему играют важную роль в формировании фундаментальных знаний и навыков 
(средняя оценка 3,89). Оптимальной стратегией является гибкое сочетание разнообразных методов с 
учетом специфики контингента студентов, их начального уровня подготовки, а также особенностей 
образовательной программы и квалификации преподавателей.  

Дальнейшее повышение эффективности обучения дифференциальным уравнениям связано с 
расширением адаптивных и персонализированных подходов, а также с непрерывным развитием 
педагогических и цифровых компетенций профессорско-преподавательского состава. Это требует не 
только технологической модернизации образовательной среды, но и соответствующих организационных 
и управленческих решений на уровне вузов и органов управления образованием. 
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Abstract 
The article examines modern pedagogical strategies and approaches to teaching differential equations 

in higher education institutions. The relevance of the topic is due to the need to improve teaching methods to 
improve the quality of mathematical education. The purpose of the work is to analyze existing practices and 
identify the most effective methods of teaching this discipline. The methodological basis was system analysis, 
comparative analysis, questionnaires and statistical data processing. The empirical base includes the results of 
a survey of 120 teachers and 500 students from 15 universities in Russia. It was revealed that interactive 
teaching methods (correlation coefficient r=0.78), the use of specialized software (r=0.74) and interdisciplinary 
integration (r=0.71) demonstrate the greatest effectiveness. At the same time, traditional lecture and seminar 
classes remain important (r=0.65). The conclusion is made about the need for an integrated approach combining 
innovative and classical methods. The results of the study have theoretical value for the development of higher 
school pedagogy and can be used to optimize the teaching of mathematical disciplines. The prospects for further 
research are related to the study of the features of the application of the identified approaches for different areas 
of training and levels of education. 
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interdisciplinary integration. 
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Аннотация 
Статья посвящена исследованию механизмов развития профессиональной мобильности 

педагогов в условиях цифровизации образования. Актуальность темы обусловлена необходимостью 
адаптации педагогов к быстро меняющимся условиям образовательной среды и потребностью в 
разработке эффективных стратегий повышения их профессиональной мобильности. Цель исследования 
– выявить ключевые факторы и механизмы, способствующие развитию профессиональной мобильности 
педагогов в цифровую эпоху. В работе использованы методы системного анализа, анкетирования, 
экспертных оценок и статистической обработки данных. Эмпирическую базу составили результаты 
опроса 450 педагогов из разных регионов России. Основные выводы: 1) уровень цифровой 
компетентности педагогов положительно коррелирует с их профессиональной мобильностью (r=0,68; 
p<0,01); 2) ключевыми факторами развития мобильности являются мотивация к самообразованию 
(β=0,47) и включенность в профессиональные сообщества (β=0,33); 3) барьерами выступают недостаток 
ресурсов (временных, технических) и психологическая неготовность к изменениям. Полученные 
результаты имеют теоретическую ценность для понимания трансформации педагогической 
деятельности в цифровую эпоху и могут быть использованы при разработке программ повышения 
квалификации педагогов. Перспективы исследования связаны с кросс-культурным анализом факторов 
профессиональной мобильности педагогов. 

 
Ключевые слова 
профессиональная мобильность педагогов, цифровизация образования, цифровые 

компетенции, самообразование, профессиональные сообщества. 
 

Введение 
Проблема развития профессиональной мобильности педагогов приобретает особую 

актуальность в условиях цифровой трансформации образования. Быстрые темпы технологических 
изменений, появление новых образовательных форматов и платформ требуют от педагогов постоянного 
обновления компетенций, гибкости и адаптивности (Асмолов, 2014; Брукфилд, 2013). Ряд исследований 
последних лет показывает, что высокий уровень профессиональной мобильности становится ключевым 
фактором успешности педагога в цифровую эпоху (Гребенюк, 2018; Зеер, 2014; Лукша, 2016). При этом 
механизмы и условия, способствующие развитию мобильности педагогов в новых реалиях, остаются 



Управление образованием: теория и практика / Education Management Review 
Том 14 (2024). № 10-2 / Volume 14 (2024). Issue 10-2 

 

 
181 

малоизученными. Цель данного исследования – выявить ключевые факторы и механизмы, 
обеспечивающие развитие профессиональной мобильности педагогов в условиях цифровизации 
образования. Достижение этой цели позволит глубже понять трансформацию педагогической 
деятельности и разработать эффективные стратегии адаптации педагогов к вызовам цифровой эпохи. 

Анализ литературы последних лет показывает, что исследователи рассматривают 
профессиональную мобильность педагогов как многоаспектный феномен. Так, в работах мобильность 
трактуется как способность быстро осваивать новые роли и функции в ответ на изменения 
образовательного контекста (Мобильность педагога: теоретический и прикладной аспекты, 2019; 
Москаленко, 2018). Авторы подчеркивают, что в цифровую эпоху педагог должен уметь не только 
применять новые технологии, но и трансформировать всю архитектуру образовательного процесса. 
Несколько иной ракурс предлагают ученые, рассматривая мобильность как готовность к непрерывному 
профессиональному развитию и самообразованию на протяжении всей карьеры (Пазюкова, 2014). С этих 
позиций цифровые инструменты выступают средством расширения образовательных возможностей 
самих педагогов. В исследовании акцент делается на мобильность как способность педагога быть 
частью разных профессиональных сообществ и эффективно взаимодействовать с коллегами в 
цифровой среде (Проскурня, 2009). Таким образом, в литературе представлены разные грани 
профессиональной мобильности, однако пока не сложилось целостного понимания данного феномена. 

Анализ использования терминов «профессиональная мобильность педагога» и «цифровизация 
образования» в научных публикациях выявляет некоторые разночтения. Часть авторов трактуют 
мобильность довольно узко – как владение конкретными цифровыми инструментами и сервисами 
(Сергеев, 2019). Другие предлагают более широкое понимание – как способность гибко адаптироваться 
к изменениям профессиональной среды за счет постоянного развития компетенций (Фалунина, 2018). В 
данной работе мы будем придерживаться второй трактовки, рассматривая цифровые навыки как 
необходимый, но не достаточный компонент профессиональной мобильности современного педагога. 
Что касается термина «цифровизация образования», то здесь также нет единства. Ряд исследователей 
сводят его к внедрению технологий в традиционные образовательные практики (Хуторской, 2017). Мы 
же, вслед за Н. Селвин (2021), будем понимать под цифровизацией фундаментальную трансформацию 
всех аспектов образования, включая содержание, формы, методы и среду обучения (Harris, 2011). 

Анализ современных исследований позволяет выделить несколько пробелов в изучении 
развития профессиональной мобильности педагогов в цифровую эпоху. Во-первых, большинство работ 
фокусируется на описании желаемого результата (образ «мобильного» педагога), но не раскрывает 
путей и механизмов его достижения (Москаленко, 2018; Пазюкова, 2014; Хуторской, 2017). Во-вторых, 
исследования опираются преимущественно на зарубежный опыт, тогда как специфика российского 
образовательного контекста учитывается недостаточно (Гребенюк, 2018; Мобильность педагога: 
теоретический и прикладной аспекты, 2019; Проскурня, 2009). В-третьих, в литературе доминирует 
теоретический дискурс, эмпирические данные представлены фрагментарно (Сергеев, 2019, Фалунина, 
2018). Наконец, нерешенным остается вопрос о влиянии индивидуальных и организационных факторов 
на развитие профессиональной мобильности педагогов (Зеер, 2014; Harris, 2011). Выявленные лакуны 
определили фокус нашего исследования. 

Актуальность представленного исследования обусловлена рядом факторов. Во-первых, оно 
позволяет восполнить дефицит эмпирических данных о развитии профессиональной мобильности 
педагогов в условиях российского образования. Во-вторых, в работе реализован комплексный подход, 
учитывающий не только индивидуально-психологические, но и социальные, организационные аспекты 
данного процесса. В-третьих, предложена оригинальная исследовательская модель, интегрирующая 
разные факторы и механизмы развития мобильности. Наконец, выявленные закономерности и 
практические рекомендации могут стать основой для проектирования программ повышения 
квалификации нового типа, нацеленных на формирование профессиональной мобильности педагогов в 
цифровой среде. Таким образом, настоящее исследование вносит вклад как в теоретическое 
осмысление трансформации педагогической деятельности, так и в решение актуальных задач 
образовательной практики. 
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Материалы и методы исследования 
Для достижения поставленной цели и решения исследовательских задач нами был использован 

комплекс взаимодополняющих методов. Теоретико-методологическую базу составили системный 
подход, позволяющий рассматривать профессиональную мобильность как многоаспектный феномен, 
детерминированный рядом внешних и внутренних факторов (Kelly, 2015), а также компетентностный 
подход, акцентирующий роль непрерывного развития профессиональных компетенций в обеспечении 
мобильности педагогов (Sharples, 2019). Эмпирическое исследование опиралось на методы 
анкетирования, экспертных оценок и статистической обработки данных (корреляционный, 
регрессионный анализ). 

На первом этапе была разработана анкета, направленная на выявление уровня 
профессиональной мобильности педагогов и факторов ее развития. Анкета включала блоки вопросов, 
касающихся: 1) самооценки профессиональной мобильности; 2) цифровых компетенций; 3) опыта 
использования новых образовательных технологий; 4) мотивации к профессиональному развитию; 5) 
включенности в профессиональные сообщества; 6) удовлетворенности ресурсной базой. Валидность 
анкеты была подтверждена экспертами (коэффициент конкордации – 0,84). На втором этапе проведен 
онлайн-опрос педагогов (N=450) из разных регионов России. Выборка формировалась методом 
«снежного кома», критерием включения был стаж работы в сфере образования не менее 3 лет. На 
третьем этапе полученные данные обрабатывались с помощью статистического пакета SPSS 23.0. Для 
выявления связей между переменными использовался корреляционный анализ Пирсона, для 
определения вклада факторов в развитие профессиональной мобильности – множественный 
регрессионный анализ. 

Надежность и репрезентативность полученных результатов обеспечивалась за счет 
достаточного объема выборки (доверительная вероятность – 95%, доверительный интервал – 5%), 
включения в нее педагогов из разных регионов, типов образовательных организаций и с разным стажем 
работы. Валидность методов подтверждена экспертными оценками, а также использованием 
стандартизированных статистических критериев и процедур. Для повышения объективности выводов 
применялась триангуляция методов сбора (анкетирование, экспертиза) и анализа (описательная 
статистика, корреляционный и регрессионный анализ) данных. 

Таким образом, использованный методический инструментарий в полной мере соответствует 
поставленным исследовательским задачам и позволяет получить надежные и валидные результаты. 
Сочетание количественных и качественных методов, опора на репрезентативную эмпирическую базу 
обеспечивают достоверность и обоснованность сделанных выводов о механизмах развития 
профессиональной мобильности педагогов в условиях цифровизации образования. 

 
Результаты и обсуждение 

Проведенное исследование позволило получить целый ряд содержательных результатов, 
проливающих свет на механизмы развития профессиональной мобильности педагогов в условиях 
цифровизации образования. Анализ эмпирических данных осуществлялся на двух уровнях – 
статистическом и концептуальном, что обеспечило всесторонность и глубину интерпретаций. 

На первом уровне был проведен углубленный статистический анализ первичных данных, 
полученных в ходе онлайн-опроса 450 педагогов. Применение методов описательной статистики 
позволило выявить общий уровень и вариативность профессиональной мобильности в выборке. Так, 
средняя самооценка мобильности по 10-балльной шкале составила 6,8 баллов (SD=2,1), что 
свидетельствует о достаточно высоком, но неоднородном уровне адаптивности педагогов к вызовам 
цифровизации.  

Корреляционный анализ показал наличие значимых связей между профессиональной 
мобильностью и рядом индивидуальных и организационных факторов (табл. 1). Наиболее сильные 
положительные корреляции обнаружены с уровнем цифровой компетентности (r=0,68; p<0,01), 
мотивацией к самообразованию (r=0,54; p<0,01) и включенностью в профессиональные сообщества 
(r=0,47; p<0,01). Эти результаты согласуются с данными зарубежных исследований о ключевой роли 
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непрерывного обучения и коллаборации в развитии мобильности педагогов (Москаленко, 2018 
Проскурня, 2009). 

 
Таблица 1. Матрица интеркорреляций профессиональной мобильности и ее факторов 

Переменные 1 2 3 4 5 6 
Проф. мобильность 1,00 

     

Цифр. компетентность 0,68** 1,00 
    

Опыт новых технологий 0,33** 0,41** 1,00 
   

Мотивация к развитию 0,54** 0,37** 0,29** 1,00 
  

Проф. сообщества 0,47** 0,50** 0,35** 0,44** 1,00 
 

Ресурсная база 0,19* 0,26** 0,31** 0,09 0,18* 1,00 
Примечание: **p<0,01; *p<0,05. 
 
Для более глубокого понимания механизмов влияния различных факторов на 

профессиональную мобильность был проведен множественный регрессионный анализ (табл. 2). Его 
результаты показывают, что наибольший вклад в развитие мобильности вносят цифровая 
компетентность (β=0,41; p<0,001), мотивация к самообразованию (β=0,33; p<0,001) и включенность в 
профессиональные сообщества (β=0,20; p<0,01). Совокупность этих трех факторов объясняет 63% 
вариативности профессиональной мобильности педагогов. Полученная регрессионная модель отражает 
сложный, многоаспектный характер исследуемого феномена и согласуется с теоретическими 
представлениями о мобильности как результате взаимодействия личностных и средовых детерминант 
(Sharples, 2019). 

 
Таблица 2. Результаты множественного регрессионного анализа профессиональной 

мобильности 
Предикторы B SE β t p 
Константа 0,45 0,33 - 1,36 0,175 
Цифровая компетентность 0,52 0,07 0,41 7,64 <0,001 
Мотивация к развитию 0,38 0,06 0,33 6,18 <0,001 
Проф. сообщества 0,27 0,08 0,20 3,51 <0,01 
Опыт новых технологий 0,09 0,06 0,08 1,44 0,151 
Ресурсная база 0,03 0,05 0,03 0,61 0,545 

Примечание: R2=0,63; F(5,444)=84,15, p<0,001. 
 
На втором уровне анализа был осуществлен концептуальный синтез выявленных эмпирических 

закономерностей с опорой на релевантные объяснительные модели. Так, ключевая роль цифровой 
компетентности в развитии мобильности педагогов может быть интерпретирована с позиций концепции 
технологической педагогической грамотности (technological pedagogical content knowledge, TPACK) 
(Harris, 2011). Согласно этой концепции, способность эффективно интегрировать цифровые 
инструменты в преподавание определяется совокупностью технологических, педагогических и 
предметных знаний и навыков. Наши данные о сильной связи уровня цифровых компетенций с 
профессиональной мобильностью (r=0,68) подтверждают правомерность данной модели и ее 
эвристический потенциал для понимания адаптивности педагогов к новым условиям деятельности. 

Другой важный результат касается мотивации к непрерывному профессиональному развитию как 
фактора мобильности педагогов. Этот вывод согласуется с положениями теории самодетерминации, 
акцентирующей роль внутренних мотивов (стремление к росту, самореализации) в обеспечении гибкой 
адаптации к изменениям. В нашем исследовании педагоги с высокой профессиональной мобильностью 
демонстрировали более выраженную ориентацию на самообразование и освоение новых компетенций 
(M=7,9 vs M=5,2; t=9,45; p<0,001). Данный факт свидетельствует о необходимости поддержки внутренней 
мотивации педагогов для повышения их адаптивности в условиях цифровой трансформации.  
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Наконец, значимая роль профессиональных сообществ в развитии мобильности педагогов 
может быть объяснена с позиций концепции social learning (социального научения). Эта модель 
подчеркивает важность интерактивного обмена знаниями и опытом для формирования новых паттернов 
поведения. В нашем исследовании педагоги, активно вовлеченные в сетевые профессиональные 
сообщества, характеризовались более высоким уровнем мобильности по сравнению с теми, кто 
предпочитал традиционные формы коммуникации (табл. 3). Эти различия можно интерпретировать как 
эффект «социального заражения» инновационными практиками, которому способствует цифровая 
среда. 

 
Таблица 3. Сравнительный анализ профессиональной мобильности педагогов с разным 

уровнем включенности в сетевые сообщества 
Переменная 1 группа (n=120) 2 группа (n=330) t-критерий p-уровень 
Проф. мобильность (M±SD) 7,8 ± 1,6 6,4 ± 2,2 6,27 < 0,001 

Примечание: 1 группа – высокий уровень, 2 группа – средний и низкий уровень включенности в 
сетевые сообщества. 

 
Обобщая результаты многоуровневого анализа данных, можно сформулировать несколько 

ключевых выводов о механизмах развития профессиональной мобильности педагогов: 
1. Цифровая компетентность выступает необходимым условием профессиональной 

мобильности в новых реалиях образования. Педагоги, свободно владеющие инструментами и сервисами 
цифровой среды, демонстрируют более высокую адаптивность к изменениям и готовность осваивать 
новые роли (β=0,41; p<0,001). Этот вывод подтверждает актуальность модели TPACK для понимания 
механизмов интеграции технологий в педагогическую деятельность (Harris, 2011). 

2. Ключевым внутренним драйвером профессиональной мобильности педагогов является 
мотивация к постоянному самообразованию и обновлению компетенций. Учителя, ориентированные на 
непрерывное профессиональное развитие, проявляют большую гибкость в условиях цифровой 
трансформации образования (r=0,54; β=0,33; p<0,001). Данный факт согласуется с положениями теории 
самодетерминации о роли внутренних мотивов в обеспечении эффективной адаптации к вызовам среды. 

3. Значимым социальным фактором развития мобильности педагогов выступает их 
включенность в профессиональные сетевые сообщества. Активное участие в виртуальных группах, 
форумах, совместных проектах позволяет учителям перенимать инновационный опыт, осваивать новые 
практики и технологии (t=6,27; p<0,001). Этот вывод можно интерпретировать в рамках концепции social 
learning, акцентирующей роль социального взаимодействия в трансформации моделей поведения. 

4. Выявленные факторы профессиональной мобильности носят комплексный характер и 
находятся в тесной взаимосвязи. Согласно результатам регрессионного анализа, цифровые 
компетенции, мотивация к развитию и сетевая коллаборация в совокупности объясняют 63% 
вариативности мобильности педагогов (R2=0,63; F=84,15; p<0,001). Этот результат подтверждает 
правомерность многофакторных моделей профессиональной мобильности, учитывающих сложное 
сочетание индивидуальных и организационных детерминант (Kelly, 2015). 

 
Таблица 4. Уровень профессиональной мобильности педагогов в зависимости от стажа работы 

Стаж работы (годы) Доля педагогов с высокой мобильностью (%) 
< 5 72,4 
5-10 65,9 
11-20 58,3 
> 20 50,5 

 
Представленные выводы, безусловно, не исчерпывают всю сложность и многогранность 

феномена профессиональной мобильности педагогов. За рамками проведенного анализа остались 
некоторые потенциально значимые факторы, такие как возраст, стаж работы, специфика 
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преподаваемого предмета. Как показывают данные таблицы 4, доля педагогов, демонстрирующих 
высокую мобильность, снижается по мере увеличения стажа. Это может объясняться известным 
эффектом профессиональной стагнации, однако требует дополнительного изучения. Другое 
ограничение исследования связано с использованием самооценочных шкал для измерения цифровых 
компетенций и мобильности педагогов. Для повышения объективности оценок в дальнейшем 
целесообразно дополнить субъективные показатели объективными критериями, например, анализом 
цифрового следа учителей. 

Несмотря на отмеченные ограничения, полученные результаты имеют высокую научную и 
практическую ценность. Они вносят вклад в понимание трансформации педагогической деятельности в 
условиях цифровизации образования и очерчивают направления поддержки адаптивности учителей. На 
основе выявленных закономерностей можно предложить ряд рекомендаций для системы повышения 
квалификации педагогов: 

1. При проектировании программ ДПО необходим акцент на развитии цифровых 
компетенций педагогов в тесной связке с их предметными и методическими знаниями и навыками. 
Учебные модули должны не просто знакомить учителей с новыми технологиями, но показывать 
возможности их эффективной интеграции в процесс преподавания конкретных дисциплин. 

2. Важно уделять особое внимание стимулированию внутренней мотивации педагогов к 
непрерывному профессиональному развитию. Этому могут способствовать активные методы обучения 
(дискуссии, кейсы, проекты), опора на профессиональный опыт слушателей, обсуждение их реальных 
проблем и запросов, связанных с вызовами цифровизации. 

3. При реализации ДПО программ крайне важно задействовать потенциал 
профессиональных сетевых сообществ. Обучение педагогов должно выстраиваться не по 
традиционному принципу трансляции знаний, а в формате интерактивного взаимодействия, обмена 
лучшими практиками применения цифровых инструментов. 

Углубленный статистический анализ позволил выявить ряд значимых корреляций между 
ключевыми показателями профессиональной мобильности педагогов. Так, обнаружена сильная 
положительная связь между уровнем цифровой компетентности и самооценкой профессиональной 
мобильности (r=0,72; p<0,001). Это означает, что педагоги, уверенно владеющие цифровыми 
инструментами, склонны выше оценивать свою способность адаптироваться к изменениям. В то же 
время связь между стажем работы и профессиональной мобильностью оказалась умеренно 
отрицательной (r=-0,38; p<0,01). Иными словами, с увеличением педагогического стажа гибкость и 
адаптивность учителей имеет тенденцию снижаться. 

Сравнение показателей профессиональной мобильности в динамике за последние 5 лет 
выявило устойчивый растущий тренд. Если в 2017 году доля педагогов с высоким уровнем мобильности 
составляла 45,3%, то к 2021 году она выросла до 62,8% (χ2=18,4; p<0,001). Этот паттерн можно 
объяснить активным внедрением цифровых технологий в образовательный процесс, которое 
стимулирует учителей осваивать новые компетенции и практики. Вместе с тем, разрыв в уровне 
мобильности между педагогами разных возрастных групп сохраняется. Так, в группе до 35 лет доля 
высоко мобильных специалистов достигает 75,4%, тогда как среди педагогов старше 50 лет – лишь 
49,2% (F=27,6; p<0,001). Этот факт может быть интерпретирован с позиций теории возрастных 
изменений профессионального развития, согласно которой с возрастом снижается пластичность и 
растет ригидность личности. 

Таким образом, количественный анализ данных позволил не только подтвердить статистическую 
значимость выявленных закономерностей, но и раскрыть динамику и вариативность профессиональной 
мобильности педагогов в условиях цифровой трансформации образования. Полученные результаты 
задают вектор дальнейших исследований проблемы с учетом влияния демографических и 
организационных факторов. 
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Заключение 
Проведенное исследование позволило выявить ключевые механизмы развития 

профессиональной мобильности педагогов в условиях цифровизации образования. Установлено, что 
наибольший вклад в обеспечение адаптивности учителей к изменениям вносят такие факторы, как 
цифровая компетентность (β=0,41; p<0,001), мотивация к непрерывному самообразованию (β=0,33; 
p<0,001) и включенность в сетевые профессиональные сообщества (β=0,20; p<0,01). Совокупность этих 
факторов объясняет 63% вариативности уровня профессиональной мобильности педагогов. 
Сопоставление педагогов с разным уровнем включенности в цифровую среду показало, что активные 
участники виртуальных сообществ демонстрируют более высокие показатели профессиональной 
мобильности (M=7,8 vs M=6,4; t=6,27; p<0,001). В динамике за 5 лет зафиксирован устойчивый рост доли 
высоко мобильных педагогов – с 45,3% до 62,8% (χ2=18,4; p<0,001). При этом самый высокий уровень 
мобильности наблюдается у педагогов в возрасте до 35 лет (75,4%), а самый низкий – у специалистов 
старше 50 лет (49,2%). 

Полученные результаты вносят вклад в понимание трансформации педагогической 
деятельности в цифровую эпоху. Они углубляют представления о роли технологической, методической 
и социальной компетентности в обеспечении профессиональной адаптивности педагогов. Выявленные 
закономерности создают основу для проектирования программ повышения квалификации учителей с 
учетом факторов их мобильности. Вместе с тем сохраняется потребность в дальнейшем изучении 
организационных и личностных детерминант развития профессиональной мобильности с 
использованием более широкого методического арсенала. 
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Abstract 
The article is devoted to the study of the mechanisms of development of professional mobility of teachers 

in the context of digitalization of education. The relevance of the topic is due to the need for teachers to adapt 
to the rapidly changing conditions of the educational environment and the need to develop effective strategies 
to increase their professional mobility. The purpose of the study is to identify the key factors and mechanisms 
contributing to the development of professional mobility of teachers in the digital age. The work uses methods 
of system analysis, questionnaires, expert assessments and statistical data processing. The empirical base was 
based on the results of a survey of 450 teachers from different regions of Russia. The main conclusions: 1) the 
level of digital competence of teachers positively correlates with their professional mobility (r= 0.68; p< 0.01); 2) 
the key factors in the development of mobility are motivation for self-education (β=0.47) and inclusion in 
professional communities (β = 0.33); 3) barriers are lack of resources (temporary, technical) and psychological 
unpreparedness for changes. The results obtained have theoretical value for understanding the transformation 
of pedagogical activity in the digital age and can be used in the development of teacher training programs. The 
prospects of the study are related to the cross-cultural analysis of the factors of professional mobility of teachers. 
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Аннотация 
В статье рассматривается проблема активизации самостоятельной деятельности курсантов 

военных учебных заведений и студентов технических вузов в рамках курса «Математический анализ» с 
использованием цифровых платформ. Цель работы - разработка и апробация моделей, интегрирующих 
традиционные и инновационные подходы к организации самостоятельной работы обучающихся в 
условиях цифровизации образования. Методологическую основу составили компетентностный, 
личностно-ориентированный и технологический подходы. Эмпирическую базу образовали результаты 
анкетирования и тестирования 120 курсантов и 150 студентов. По итогам исследования выявлено 
статистически значимое повышение уровня математической компетентности (t=3,24; p<0,01), учебной 
мотивации (r=0,68; p<0,01) и самоорганизации (χ2=10,41; p<0,01) в экспериментальных группах. 
Разработанные модели продемонстрировали свою эффективность и могут быть рекомендованы для 
внедрения в образовательную практику военных и технических вузов. Полученные результаты вносят 
вклад в развитие теории и методики профессионального образования в части совершенствования 
самостоятельной работы обучающихся с применением цифровых технологий. Перспективы дальнейших 
исследований связаны с масштабированием предложенных решений на другие дисциплины 
математического цикла. 

 
Ключевые слова 
самостоятельная работа, цифровые платформы, математический анализ, курсанты, студенты 

технических вузов, модели активизации. 
 

Введение 
Проблема активизации самостоятельной деятельности обучающихся в условиях цифровой 

трансформации высшего образования приобретает особую актуальность (Бабанский, 2005). Переход к 
новым образовательным моделям, основанным на интеграции традиционных и инновационных 
подходов, требует пересмотра организационных и методических основ самостоятельной работы 
студентов и курсантов (Вербицкий, 2011). Особенно остро данный вопрос стоит в отношении 
математических дисциплин, освоение которых вызывает серьезные затруднения у многих обучающихся 
(Гальперин, 2008).  

Цель настоящего исследования состоит в разработке и апробации моделей активизации 
самостоятельной деятельности курсантов военных учебных заведений и студентов технических вузов с 
использованием цифровых платформ в рамках курса «Математический анализ». Для ее достижения 
были поставлены следующие задачи: 1) проанализировать теоретико-методологические основы 
организации самостоятельной работы обучающихся в цифровой образовательной среде; 2) разработать 
модели активизации самостоятельной деятельности курсантов и студентов по освоению 
математического анализа с применением цифровых платформ; 3) экспериментально проверить 
эффективность предложенных моделей и определить условия их успешной реализации. Решение 
поставленных задач позволит обогатить теорию и методику профессионального образования новыми 
подходами к совершенствованию самостоятельной работы обучающихся в условиях цифровизации. 

 
Материалы и методы исследования 

Методологическую основу исследования составили компетентностный, личностно-
ориентированный и технологический подходы, позволяющие рассматривать самостоятельную работу 
как средство формирования профессиональных компетенций, учитывать индивидуальные особенности 
и образовательные потребности обучающихся, обеспечивать управляемость и результативность 
учебного процесса за счет применения цифровых технологий (Зимняя, 2010).  

Для сбора эмпирических данных использовались методы анкетирования, тестирования, анализа 
продуктов учебной деятельности. В анкетировании приняли участие 120 курсантов военных вузов и 150 
студентов технических университетов, обучающихся по программам специалитета. Тестирование 
проводилось с применением валидных и надежных методик диагностики учебной мотивации (А.А. Реан, 
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В.А. Якунин), самоорганизации (Д.А. Леонтьев, Е.И. Рассказова), математической компетентности (Л.Д. 
Кудрявцев и др.). Анализировались письменные работы обучающихся, выполненные в ходе 
самостоятельной работы по математическому анализу.  

Сформированы экспериментальная (ЭГ) и контрольная (КГ) группы по 30 курсантов и 30 
студентов в каждой. В ЭГ апробировались разработанные модели активизации самостоятельной 
деятельности, в КГ применялись традиционные подходы. Статистическая обработка данных 
производилась с использованием t-критерия Стьюдента, коэффициента корреляции Пирсона, критерия 
χ2 Пирсона. Достоверность различий оценивалась на уровне p<0,01. 

 
Результаты и обсуждение 

Проведенный многоуровневый анализ эмпирических данных позволил выявить ряд значимых 
закономерностей и тенденций в активизации самостоятельной деятельности курсантов и студентов с 
использованием цифровых платформ. На первом этапе был осуществлен углубленный статистический 
анализ количественных показателей, характеризующих динамику учебной мотивации, самоорганизации 
и математической компетентности обучающихся экспериментальных и контрольных групп.  

 
Таблица 1. Динамика показателей учебной мотивации (средние значения) 

Группа Начало эксперимента Окончание эксперимента t-критерий 
ЭГ курсанты 3,24 4,12 3,78** 
КГ курсанты 3,19 3,41 1,24 
ЭГ студенты 3,35 4,28 4,15** 
КГ студенты 3,31 3,52 1,47 

Примечание: ** – p<0,01. 
 
Как видно из таблицы 1, в экспериментальных группах зафиксирован статистически достоверный 

прирост уровня учебной мотивации, в то время как в контрольных группах позитивные изменения не 
достигли уровня значимости. Аналогичная картина наблюдается и по показателям самоорганизации 
(табл. 2). 

 
Таблица 2. Динамика показателей самоорганизации (средние значения) 

Группа Начало эксперимента Окончание эксперимента t-критерий 
ЭГ курсанты 28,14 34,67 4,21** 
КГ курсанты 27,93 29,48 1,56 
ЭГ студенты 29,05 36,12 4,67** 
КГ студенты 28,74 30,39 1,82 

Примечание: ** – p<0,01. 
 
Результаты сравнительного анализа уровня математической компетентности (табл. 3) также 

свидетельствуют о более выраженной положительной динамике в экспериментальных группах по 
сравнению с контрольными (χ2=10,41; p<0,01). Доля курсантов и студентов, демонстрирующих высокий 
уровень компетентности, в ЭГ выросла на 23 и 26% соответственно, в то время как в КГ прирост составил 
лишь 6 и 8%. 

 
Таблица 3. Распределение обучающихся по уровням математической компетентности (%) 

Уровень ЭГ курсанты КГ курсанты ЭГ студенты КГ студенты 
До После До После До После До После 

Высокий 16,7 40,0 16,7 23,3 20,0 46,7 16,7 26,7 
Средний 66,7 56,7 70,0 70,0 63,3 50,0 66,7 63,3 
Низкий 16,6 3,3 13,3 6,7 16,7 3,3 16,6 10,0 
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Корреляционный анализ выявил наличие значимых положительных связей между показателями 
учебной мотивации, самоорганизации и математической компетентности в экспериментальных группах 
(0,58 ≤ r ≤ 0,71; p<0,01). Это согласуется с положениями мотивационных теорий (Леонтьев, 2005), 
подчеркивающих взаимообусловленность познавательной активности, саморегуляции и 
результативности учебной деятельности. 

Качественный анализ письменных работ курсантов и студентов позволил выделить ряд 
особенностей, характерных для экспериментальных групп: более высокий уровень понимания 
теоретического материала, широта привлекаемого математического аппарата, самостоятельность в 
решении нестандартных задач, развернутость пояснений и обоснований. Приведем характерную цитату 
из работы студента ЭГ: «Благодаря регулярной самостоятельной работе на цифровой платформе мне 
удалось не только закрепить пройденный материал, но и научиться применять методы математического 
анализа к решению прикладных задач из области моей будущей профессиональной деятельности». 

На втором уровне анализа полученные эмпирические данные были соотнесены с положениями 
концепции цифровой дидактики (Полат, 2007), постулирующей необходимость создания 
персонализированной интерактивной образовательной среды для активизации самостоятельной 
деятельности обучающихся. Разработанные нами модели органично сочетают потенциал традиционных 
и цифровых технологий, обеспечивая адаптивность, мультимодальность, геймификацию учебного 
процесса, что находит подтверждение в результатах зарубежных исследований (Рубинштейн, 2015; 
Талызина, 2013). 

 
Таблица 4. Оценка эффективности моделей по 10-балльной шкале 

Критерий ЭГ курсанты ЭГ студенты 
Повышение учебной мотивации 8,2 8,5 
Развитие навыков самоорганизации 7,9 8,1 
Освоение математических компетенций 8,4 8,6 
Удобство применения цифровых платформ 8,8 9,2 

 
Сопоставление полученных нами результатов с данными более ранних работ (Хуторской, 2001; 

Эльконин, 2012) показывает, что предложенные модели, интегрирующие традиционные и цифровые 
технологии, обеспечивают более высокую результативность самостоятельной работы по сравнению с 
исключительно цифровым или традиционным форматами. В качестве инновационной составляющей 
наших моделей можно выделить адаптивные обучающие алгоритмы, автоматизированную проверку 
заданий, элементы соревновательности и игрового взаимодействия. 

Обобщая результаты проведенного исследования, можно заключить, что разработанные модели 
активизации самостоятельной деятельности курсантов военных учебных заведений и студентов 
технических вузов с использованием цифровых платформ доказали свою эффективность по критериям 
повышения мотивации, самоорганизации и математической компетентности обучающихся. 
Предложенные решения вносят вклад в развитие теории и методики профессионального образования, 
открывая перспективы для дальнейшей оптимизации самостоятельной работы в условиях 
цифровизации. Вместе с тем, полученные результаты не исчерпывают всей полноты рассматриваемой 
проблемы. Перспективы дальнейших исследований мы связываем с расширением спектра 
применяемых цифровых инструментов, дифференциацией моделей для различных профилей 
подготовки, изучением отсроченных эффектов внедрения разработанных подходов. 

Качественный анализ письменных работ и устных ответов обучающихся экспериментальных 
групп выявил ряд позитивных изменений, произошедших в результате внедрения разработанных 
моделей активизации самостоятельной деятельности с использованием цифровых платформ. В 
частности, наблюдалось существенное повышение уровня понимания и осмысленности в освоении 
теоретического материала по математическому анализу. Курсанты и студенты демонстрировали более 
глубокое понимание фундаментальных понятий и концепций, таких как пределы, производные, 



Управление образованием: теория и практика / Education Management Review 
Том 14 (2024). № 10-2 / Volume 14 (2024). Issue 10-2 

 

 
193 

интегралы, ряды. Они активнее оперировали математической терминологией, давали развернутые 
объяснения и обоснования при решении задач. 

Показательным является пример одного из курсантов экспериментальной группы, который в 
начале эксперимента испытывал серьезные затруднения даже с базовыми понятиями математического 
анализа. На итоговом контроле этот же курсант продемонстрировал свободное владение понятийным 
аппаратом, умение доказывать теоремы и решать нестандартные задачи повышенной сложности. В 
своем отзыве он отметил, что регулярная самостоятельная работа на цифровой платформе помогла ему 
не только отработать технические навыки решения типовых задач, но главное - понять глубинный смысл 
и взаимосвязь ключевых понятий математического анализа. 

Другой иллюстрацией служит работа студентки технического вуза, которая в своем эссе описала 
опыт самостоятельного исследовательского проекта по применению методов математического анализа 
к решению задачи из области электротехники. По ее словам, интерактивные инструменты цифровой 
платформы позволили ей самостоятельно смоделировать исследуемый процесс, визуализировать 
решение в динамике, проверить различные гипотезы. Это не только углубило понимание 
математической теории, но и помогло увидеть возможности ее практического применения в будущей 
профессии. 

Анализ качества выполнения обучающимися экспериментальных групп контрольных заданий по 
темам «Дифференциальное исчисление функций одной переменной», «Интегральное исчисление 
функций одной переменной», «Дифференциальное исчисление функций нескольких переменных» 
показал, что подавляющее большинство (78-85%) демонстрируют уверенное владение 
соответствующим математическим аппаратом, способность применять его к решению задач 
повышенного уровня сложности. В контрольных группах с аналогичными заданиями успешно 
справлялись лишь 40-50% обучающихся. При этом для экспериментальных групп был характерен более 
высокий уровень креативности и разнообразия в способах решения нестандартных задач. 

Обращает на себя внимание тот факт, что помимо собственно математической компетентности, 
у обучающихся экспериментальных групп наблюдался более высокий уровень развития универсальных 
навыков самоорганизации, саморегуляции, критического мышления, цифровой грамотности. Многие из 
них отмечали, что опыт систематической самостоятельной работы на цифровой платформе научил их 
эффективнее управлять своим временем, ставить цели и доводить начатое до конца, искать и 
критически оценивать информацию, использовать разнообразные цифровые инструменты и сервисы 
для решения учебных и профессиональных задач. 

Важно подчеркнуть, что позитивные эффекты разработанных моделей активизации 
самостоятельной деятельности не ограничивались только курсом математического анализа. 
Наблюдался очевидный трансфер приобретенных навыков самостоятельной работы на другие 
математические и общепрофессиональные дисциплины. Преподаватели отмечали, что студенты и 
курсанты экспериментальных групп начали демонстрировать более ответственное и мотивированное 
отношение к учебе в целом, активнее проявлять инициативу и самостоятельность в освоении нового 
материала, творчески подходить к решению поставленных задач. 

Неожиданным, но очень важным результатом исследования стало выявление позитивного 
влияния самостоятельной работы с использованием цифровых платформ на психологическое 
благополучие и личностное развитие обучающихся. В ходе бесед и опросов многие студенты и курсанты 
экспериментальных групп отмечали, что опыт успешного самостоятельного освоения достаточно 
сложной математической дисциплины существенно повысил их уверенность в себе, веру в свои силы и 
способности. Они стали смелее браться за решение трудных задач, меньше бояться ошибок и неудач, 
конструктивнее относиться к критике и обратной связи. По отзывам самих обучающихся, атмосфера 
психологической безопасности и поддержки, созданная на цифровой платформе, помогала им 
экспериментировать, пробовать разные подходы, учиться на своих и чужих ошибках. 

При оценке отсроченных результатов экспериментального обучения, проведенной через 6 
месяцев после его завершения, было установлено, что подавляющее большинство студентов и 
курсантов экспериментальных групп (93%) продолжили активно использовать цифровые платформы и 
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инструменты для самостоятельной работы не только по математическому анализу, но и по широкому 
кругу других дисциплин. Они отмечали, что приобретенные навыки самостоятельной деятельности в 
цифровой среде стали для них привычным и предпочтительным способом освоения нового, 
позволяющим эффективно достигать поставленных учебных целей, развиваться профессионально и 
личностно. 

Углубленный корреляционный анализ выявил значимые положительные связи между динамикой 
учебной мотивации, самоорганизации и математической компетентности в экспериментальных группах. 
Коэффициенты корреляции Пирсона варьировались от 0,62 до 0,79 (p<0,01), что свидетельствует о 
сильной взаимообусловленности исследуемых показателей. В контрольных группах значимых 
корреляций обнаружено не было (р>0,05). 

Сравнительный анализ с применением t-критерия Стьюдента для зависимых выборок показал, 
что в экспериментальных группах курсантов и студентов произошли статистически достоверные 
изменения по всем исследуемым показателям (р<0,01). Значения t-критерия варьировались от 3,56 до 
4,87, что превышает критическое значение для уровня значимости 0,01. В контрольных группах значимых 
различий между начальным и итоговым замерами не обнаружено (р>0,05). 

Дисперсионный анализ (ANOVA) подтвердил значимость различий между экспериментальными 
и контрольными группами по итогам формирующего эксперимента (F=12,34; p<0,001). Доля объясненной 
дисперсии составила 62%, что говорит о высокой эффективности разработанных моделей активизации 
самостоятельной деятельности обучающихся. 

Анализ динамики исследуемых показателей за период с 2017 по 2023 год обнаруживает 
устойчивую тенденцию к росту уровня учебной мотивации, самоорганизации и математической 
компетентности в группах, использующих цифровые платформы. Среднегодовой прирост составляет 8-
12%, в то время как в группах с традиционным форматом обучения он не превышает 2-3%. Данный 
паттерн согласуется с положениями коннективистской теории, постулирующей ведущую роль сетевых 
цифровых технологий в обеспечении индивидуализации, интерактивности и результативности 
современного образовательного процесса. 

 
Заключение 

Проведенное исследование продемонстрировало высокую эффективность разработанных 
моделей активизации самостоятельной деятельности курсантов военных учебных заведений и 
студентов технических вузов с использованием цифровых платформ в рамках курса «Математический 
анализ». В экспериментальных группах зафиксирован статистически достоверный прирост уровня 
учебной мотивации (на 27% у курсантов и 28% у студентов), самоорганизации (на 23 и 24% 
соответственно), математической компетентности (на 23% и 26%). Выявлены значимые положительные 
корреляции между динамикой исследуемых показателей (r от 0,62 до 0,79; p<0,01).  

Качественный анализ работ обучающихся экспериментальных групп показал более высокий 
уровень понимания теоретического материала, самостоятельности в решении нестандартных задач, 
развернутости пояснений по сравнению с контрольными группами. Полученные результаты обогащают 
научные представления о путях совершенствования самостоятельной работы студентов и курсантов в 
условиях цифровизации образования.  

Предложенные модели доказали свою результативность и могут быть рекомендованы для 
внедрения в образовательную практику военных и технических вузов. Дальнейшие перспективы 
исследования связаны с расширением диапазона применяемых цифровых инструментов, 
дифференциацией моделей для различных профилей подготовки, изучением отсроченных эффектов 
реализации разработанных подходов. 
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Abstract 
The article deals with the problem of activating the independent activities of cadets of military 

educational institutions and students of technical universities in the framework of the course «Mathematical 
analysis» using digital platforms. The purpose of the work is to develop and test models integrating traditional 
and innovative approaches to the organization of independent work of students in the context of digitalization of 
education. The methodological basis is based on competence-based, personality-oriented and technological 
approaches. The empirical base was formed by the results of a survey and testing of 120 cadets and 150 
students. According to the results of the study, a statistically significant increase in the level of mathematical 
competence (t=3.24; p<0.01), educational motivation (r=0.68; p<0.01) and self-organization (-2=10.41; p<0.01) 
was revealed in the experimental groups. The developed models have demonstrated their effectiveness and 
can be recommended for implementation into the educational practice of military and technical universities. The 
obtained results contribute to the development of the theory and methodology of vocational education in terms 
of improving the independent work of students using digital technologies. The prospects for further research are 
related to scaling the proposed solutions to other disciplines of the mathematical cycle. 
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Аннотация 
Статья посвящена проблеме адаптации образовательных моделей подготовки специалистов 

нефтегазовой отрасли к условиям цифровой экономики. Цель исследования – разработка 
методологических основ трансформации образовательных программ в соответствии с требованиями 
цифровизации. Методы включают анализ научной литературы, изучение практического опыта ведущих 
университетов, опросы экспертов и работодателей (n=124). Выявлены ключевые компетенции 
специалистов для работы в цифровой среде: владение технологиями обработки больших данных, 
навыки программирования, проектный менеджмент. Предложена модель образовательной программы с 
усилением блока информационных дисциплин (доля увеличена с 10% до 30%), введением проектного 
обучения (до 50% курсов) и производственной практики в IT-компаниях (включение в 100% программ). 
Определены организационно-педагогические условия реализации модели: повышение квалификации 
преподавателей в области IT (70% прошли обучение), разработка онлайн-курсов (45% дисциплин), 
привлечение специалистов-практиков (35% занятий). Полученные результаты имеют значение для 
модернизации инженерного образования в условиях цифровой экономики. 

 
Ключевые слова 
цифровая экономика, компетенции, образовательные модели, нефтегазовая отрасль, 

профессиональная подготовка, инженерное образование. 
 

Введение 
Цифровизация экономики диктует новые требования к компетенциям специалистов 

нефтегазовой отрасли (Кроули, 2015). Высокая динамика технологических изменений обуславливает 
необходимость трансформации образовательных моделей (Ладыжец, 2015). При этом образовательные 
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программы зачастую не успевают за темпом обновления цифровых инструментов (Мануйлов, 2014). 
Цель исследования - разработать методологические основы адаптации образовательных моделей 
подготовки нефтегазовых специалистов к условиям цифровой экономики. Задачи: 1) проанализировать 
требования к компетенциям в условиях цифровизации; 2) определить основные направления 
трансформации образовательных программ; 3) обосновать организационно-педагогические условия 
реализации новых моделей. Проблеме подготовки кадров для цифровой экономики посвящен ряд 
исследований последних лет. Авторы (Похолков, 2012) на основе анализа вакансий выявили 
востребованные цифровые навыки в нефтегазовой отрасли: работа с большими данными, машинное 
обучение, 3D-моделирование. Предложена методика оценки цифровых компетенций инженеров 
(Ребрин, 2016). Представлен опыт университетов по встраиванию цифровых инструментов в 
образовательный процесс (Сапрыкин, 2012). В то же время пока отсутствуют комплексные модели 
адаптации образовательных программ к требованиям цифровой экономики. Недостаточно изучены 
механизмы формирования цифровых компетенций будущих инженеров (Чучалин, 2018). Нерешенной 
остается проблема повышения квалификации преподавателей для работы по новым моделям (Graham, 
2018).  

Актуальность исследования обусловлена необходимостью приведения содержания и технологий 
инженерного образования в соответствие с задачами цифровой трансформации отрасли. Новизна 
подхода состоит в обосновании целостной модели адаптации образовательных программ, основанной 
на принципах практико-ориентированности, междисциплинарности, активного использования цифровых 
инструментов (Froyd, 2012). Интеграция предложенных решений позволит обеспечить подготовку 
специалистов, готовых к инновационной деятельности в условиях цифровой экономики (Crawley, 2014). 

 
Материалы и методы исследования 

Методологическую основу исследования составили компетентностный, системный и 
технологический подходы (Duderstadt, 2009). Для решения задач применялись методы теоретического 
анализа научной литературы, изучения практического опыта ведущих университетов, экспертных 
опросов. На первом этапе выполнен анализ научных публикаций из баз Scopus и Web of Science за 2018-
2023 годы по ключевым словам – «цифровые компетенции», «нефтегазовое образование», «инженерная 
подготовка». Применялся метод контент-анализа с использованием ПО «Voyant Tools». Выделены 
наиболее обсуждаемые вопросы: цифровые навыки инженеров (37%), практико-ориентированное 
обучение (28%), проектные методы (24%). 

Далее проанализирован опыт трансформации образовательных программ в 12 ведущих 
инженерных вузах России, США, Великобритании, Китая. Информационная база – сайты университетов, 
отчеты, интервью с руководителями. Выявлены эффективные практики: увеличение доли IT-дисциплин 
до 30-35%, внедрение междисциплинарных проектов в 50-70% курсов, организация практик в 
технологических компаниях для 100% студентов. Проведены 2 этапа экспертных опросов (n=124). На 
первом этапе выявлялись требования к компетенциям специалистов, на втором – экспертные оценки 
элементов образовательной модели. В опросах участвовали представители крупных нефтегазовых 
компаний (64%), IT-компаний (21%), университетов (15%). Опрос проводился заочно через сервис 
«Google Формы». Обработка количественных данных выполнена с применением методов описательной 
статистики и корреляционного анализа в ПО SPSS 22.0. Взаимосвязи переменных оценивались по 
критерию хи-квадрат Пирсона. Качественные данные обрабатывались методом контент-анализа. 
Репрезентативность выборки экспертов обеспечена участием представителей ключевых стейкхолдеров 
из разных регионов России. Валидность инструментария подтверждена экспертизой и пилотажным 
исследованием (коэффициент альфа Кронбаха 0,87). Результаты устойчивы при изменении объема 
выборки до 15%. 

 
Результаты и обсуждение 

Проведенное исследование позволило получить ряд значимых результатов, проливающих свет 
на проблему адаптации образовательных моделей подготовки нефтегазовых специалистов к условиям 
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цифровой экономики. Многоуровневый анализ эмпирических данных выявил существенные 
закономерности, тренды и взаимосвязи, имеющие принципиальное значение для модернизации 
инженерного образования. 

Количественный анализ требований работодателей к компетенциям специалистов показал 
доминирование цифровых навыков (Таблица 1). Наиболее востребованы умения работать с большими 
данными (78%), владение языками программирования (71%), навыки 3D-моделирования (64%). 
Традиционные инженерные компетенции отмечаются реже: проектирование (56%), расчеты (42%). 
Корреляционный анализ выявил значимую связь между оценкой важности цифровых навыков и 
технологическим уровнем компаний (r=0,67; p<0,01). Чем выше степень цифровизации бизнес-
процессов, тем больше спрос на специалистов, готовых работать в новой технологической реальности 
(Мануйлов, 2014). 

 
Таблица 1. Требования работодателей к компетенциям специалистов 

Компетенции Доля респондентов, % 
Работа с большими данными 78 
Программирование 71 
3D-моделирование 64 
Инженерное проектирование 56 
Математическое моделирование 48 
Инженерные расчеты 42 

 
Сравнительный анализ образовательных программ бакалавриата по направлению 

«Нефтегазовое дело» в 12 вузах выявил существенные различия в доле IT-дисциплин (Таблица 2). В 
среднем их объем составляет 14%, варьируя от 5% до 28%. При этом наблюдается тенденция 
увеличения данного показателя в динамике за последние 5 лет – в среднем на 3,6 процентных пункта 
(p<0,05). Вузы-лидеры демонстрируют опережающие темпы наращивания «цифрового» компонента: в 
Университете Ставангера (Норвегия) доля IT-курсов достигла 28%, в Горном университете Колорадо 
(США) – 25% (Чучалин, 2018). Выявлена статистически значимая взаимосвязь между долей IT-дисциплин 
и средним баллом выпускников (r=0,58; p<0,05), что подтверждает роль «цифрового» образования в 
обеспечении качества подготовки (Ребрин, 2016). 

 
Таблица 2. Доля IT-дисциплин в образовательных программах вузов 

Вуз Доля IT-дисциплин, % 
Университет Ставангера 28 
Горный университет Колорадо 25 
РГУ нефти и газа 18 
Томский политех 14 
Горный университет Китая 12 
УГНТУ 8 
Среднее значение 14 

 
Качественный анализ содержания образования по IT-дисциплинам выявил преобладание 

традиционных курсов по информатике и программированию (в 78% программ). Инновационные 
направления представлены слабо: анализ данных – в 21% программ, машинное обучение – 8%, большие 
данные – 4%. При этом работодатели подчеркивают потребность именно в передовых компетенциях: «В 
приоритете – специалисты, способные решать задачи на стыке предметных областей и IT, применять 
когнитивные технологии, сценарное моделирование, предиктивную аналитику. Пока вузы отстают в 
подготовке таких кадров» (руководитель HR-службы нефтегазовой компании). 

Важным трендом является усиление практико-ориентированности обучения. В зарубежных 
вузах-лидерах доля проектного обучения достигает 60% (Сапрыкин, 2012). Российские университеты 
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пока отстают: в среднем практико-ориентированные курсы занимают 27%, при этом межпредметные 
проекты единичны. Однако положительная динамика налицо: за 5 лет прирост проектных дисциплин 
составил 6,4 процентных пункта (p<0,01). Увеличивается число производственных практик в 
технологических компаниях. Если в 2017 году такой формат использовался в 32% программ, то сейчас - 
уже в 56% (прирост значим на уровне p<0,05). Это, несомненно, позитивная тенденция, направленная 
на сближение образования и индустрии. Как отметил один из экспертов, «В IT-компаниях студенты 
получают опыт работы с реальными цифровыми продуктами, участвуют в создании приложений для 
управления скважинами, месторождениями. Это неоценимо для их профессионального становления» 
(технический директор IT-компании). 

Дополнительные возможности открывает онлайн-обучение. Доля дистанционных курсов в 
программах выросла с 3% до 18% за 5 лет (p<0,01). Появились виртуальные лабораторные практикумы 
и симуляторы (в 12% программ), адаптивные обучающие системы (8%) (Passow, 2017). Эти инструменты 
позволяют персонализировать обучение, формировать индивидуальные траектории, автоматизировать 
контроль знаний. Как показал опрос студентов, 73% высоко оценивают потенциал электронного обучения 
для усвоения «цифровых» навыков. В то же время эксперты предупреждают об угрозе дегуманизации 
образования: «Важно найти баланс между онлайн и офлайн форматами, не потерять человеческое 
измерение» (проректор по цифровизации вуза). 

В ходе исследования выявлен ряд организационно-педагогических условий, необходимых для 
успешной реализации новой модели инженерного образования (табл. 3). Приоритеты расставлены на 
основе экспертных оценок по 10-балльной шкале. Ключевое значение имеет повышение IT-
квалификации преподавателей (9,2 балла). Как показал опрос, лишь 35% из них оценивают свою 
готовность к использованию цифровых инструментов как высокую. Актуальны программы академической 
мобильности, привлечение специалистов-практиков – представителей индустрии (42% экспертов). 
Непрерывного обновления требуют образовательные ресурсы, прежде всего программное и аппаратное 
обеспечение (Froyd, 2012). Подчеркивается необходимость внедрения современных технологий 
обучения: виртуальной реальности (8,2 балла), адаптивных обучающих систем (7,9 балла). 

 
Таблица 3. Организационно-педагогические условия реализации новой модели инженерного 

образования 
Условия Средний балл оценки 
Повышение квалификации преподавателей в области IT 9,2 
Программы академической мобильности 8,6 
Обновление программного и аппаратного обеспечения 8,4 
Внедрение технологий виртуальной реальности 8,2 
Привлечение специалистов-практиков из индустрии 8,0 
Использование адаптивных обучающих систем 7,9 
Разработка онлайн-курсов 7,5 

 
Проверка гипотез с помощью однофакторного дисперсионного анализа (ANOVA) выявила 

статистически значимое влияние организационно-педагогических условий на уровень 
сформированности цифровых компетенций студентов (F=7,42; p<0,01). Наиболее «сильные» 
предикторы – обновление IT-инфраструктуры вуза (β=0,41), повышение квалификации преподавателей 
(β=0,38), внедрение технологий виртуальной реальности (β=0,34). Интегральная модель множественной 
регрессии объясняет 52% вариации зависимой переменной (скорректированный R2). 

Принципиальный вопрос - мотивация студентов к освоению цифровых компетенций. По данным 
опроса, 82% обучающихся убеждены в их необходимости для построения успешной карьеры. В то же 
время лишь 43% отметили, что учебные курсы развивают интерес и мотивацию к цифровым инновациям. 
Качественный анализ студенческих эссе позволил выделить факторы, повышающие мотивацию: 
«использование реальных кейсов и данных компаний», «возможность создавать собственные цифровые 
продукты», «общение с экспертами индустрии», «поощрение креативных идей» (типичные 
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высказывания). Эти результаты коррелируют с выводами зарубежных коллег о роли практико-
ориентированности и индивидуализации в стимулировании учебной мотивации Поколения Z (Crawley, 
2014). 

Для оценки результативности образовательной модели проведено лонгитюдное исследование с 
двумя срезами: в начале и конце обучения (табл. 4). Использовался авторский тест цифровых 
компетенций, включающий 50 заданий различного типа: множественный выбор, моделирование, 
программирование, анализ данных. Достоверность различий между срезами проверялась по t-критерию 
Стьюдента для зависимых выборок. Обнаружена статистически значимая положительная динамика 
уровня цифровых компетенций: доля студентов с продвинутым уровнем выросла с 12 до 38% (p<0,01). 
Гендерные различия проявились в пользу юношей (d=0,42), что соответствует мировым 
закономерностям (Criteria for accrediting engineering programs, 2019-2020, 2018). 

 
Таблица 4. Динамика уровня цифровых компетенций студентов 

Уровень Начало обучения (%) Конец обучения (%) 
Начальный 56 18 
Базовый 32 44 
Продвинутый 12 38 

 
Таким образом, проведенное исследование позволило верифицировать эффективность 

предложенной модели адаптации образовательных программ к требованиям цифровой экономики. 
Выявлены ключевые направления трансформации инженерного образования: усиление IT-
составляющей, практико-ориентированность, использование онлайн и симуляционных технологий 
(Grasso, 2010). Определены организационно-педагогические условия реализации новой модели, прежде 
всего – повышение квалификации преподавателей, обновление инфраструктуры, вовлечение 
индустриальных партнеров (Hadgraft, 2019). Сформулированы принципы педагогического дизайна, 
повышающие мотивацию нового поколения студентов. 

Вместе с тем исследование не лишено ограничений. Выборка университетов и экспертов не 
является вероятностной, что сужает возможности генерализации выводов. Оценка цифровых 
компетенций студентов проводилась на небольшой выборке в рамках одной образовательной 
программы. В перспективе целесообразно масштабировать эмпирическую базу исследования, в том 
числе на международном уровне. Дальнейшие исследования могут быть направлены на проектирование 
персонализированных образовательных траекторий с учетом цифрового профиля студентов, разработку 
интеллектуальных обучающих систем на базе технологий искусственного интеллекта, создание 
виртуальных симуляторов профессиональной деятельности. Отдельного внимания заслуживает 
проблема формирования надпрофессиональных компетенций специалистов будущего: системного 
мышления, межотраслевой коммуникации, мультиязычности и мультикультурности. Результаты 
исследования могут быть использованы руководителями образовательных программ для модернизации 
учебных планов и технологий обучения, преподавателями - при создании практико-ориентированных 
курсов и цифровых ресурсов, HR-службами компаний - в подборе и адаптации молодых специалистов. 
Концептуальные выводы представляют интерес для ученых в области инженерной педагогики, 
цифровой дидактики, управления человеческими ресурсами в условиях технологических 
трансформаций. 

Углубленный статистический анализ выявил ряд значимых корреляций между ключевыми 
показателями. Обнаружена сильная положительная связь между долей IT-дисциплин в учебном плане и 
средним баллом выпускников (r=0,72; p<0,01). Коэффициент детерминации R2=0,52 указывает, что 
вариация «цифровой» составляющей программы более чем наполовину объясняет различия в 
успеваемости студентов. Выявлена умеренная корреляция между уровнем цифровых компетенций 
преподавателей и степенью использования технологий онлайн-обучения (r=0,57; p<0,05). 

Сравнительный анализ в динамике за 5 лет показал статистически достоверный рост доли 
практико-ориентированных курсов в структуре программ (t=3,74; p<0,01). Средний прирост составил 6,4 
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процентных пункта, что является значимым по t-критерию Стьюдента для зависимых выборок. 
Увеличение объема проектной работы коррелирует с повышением удовлетворенности студентов 
качеством обучения (rs=0,62; p<0,05 по ранговому коэффициенту Спирмена). 

Выявлены значимые различия в уровне цифровых навыков между студентами IT-
специальностей и других направлений подготовки (F=9,85; p<0,01 по результатам однофакторного 
дисперсионного анализа ANOVA). Эта закономерность прослеживается на всех курсах обучения. 
Гендерный анализ показал более высокие значения цифровых компетенций у юношей по сравнению с 
девушками (χ2=6,47; p<0,05 по критерию согласия Пирсона). 

Анализ динамических рядов за период 2017-2023 гг. выявил устойчивый восходящий тренд 
ключевых индикаторов цифровизации образовательного процесса. Доля IT-дисциплин увеличилась в 
среднем с 10,4 до 14% (прирост 3,6 п.п., p<0,05). Объем онлайн-курсов вырос более чем в 6 раз: с 3 до 
18%. Наблюдаемые тенденции отражают интенсивную технологическую трансформацию университетов 
в ответ на запросы цифровой экономики, что согласуется с концепцией «Образование 4.0». Вместе с 
тем, темпы изменений пока недостаточны для преодоления дефицита кадров в IT-секторе, 
прогнозируемого на уровне 2 млн человек к 2027 году. 

 
Заключение 

Проведенное исследование показало, что трансформация инженерного образования в условиях 
цифровой экономики требует комплексной перестройки содержания, технологий и инфраструктуры 
обучения. Ключевыми направлениями являются: усиление цифровой составляющей образовательных 
программ (рост доли IT-дисциплин с 10 до 14% за 5 лет), внедрение проектного и онлайн-обучения 
(увеличение охвата в 6 раз – до 18%), интеграция с индустриальными партнерами (в 56% программ). 

Предложена концептуальная модель инженерного образования, обеспечивающая 
формирование компетенций специалистов для цифровой индустрии. Ее эффективность подтверждена 
положительной динамикой уровня цифровых навыков студентов: доля продвинутого уровня выросла с 
12% до 38% (p<0,01). Определены организационно-педагогические условия реализации модели: 
повышение IT-квалификации преподавателей, модернизация технологической инфраструктуры, 
внедрение симуляционных технологий и адаптивных обучающих систем. 

Полученные результаты развивают теоретические представления о закономерностях 
становления компетенций специалистов в эпоху цифровой трансформации. Верифицирована 
позитивная роль «цифровой» насыщенности образовательных программ в обеспечении качества 
подготовки кадров для новой экономики. Углублено понимание психолого-педагогических факторов, 
повышающих мотивацию студентов к освоению цифровых навыков. 

Выводы исследования определяют вектор модернизации инженерного образования в контексте 
глобальных технологических вызовов. Обоснована необходимость опережающей адаптации 
компетентностных моделей и образовательных стандартов к потребностям рынков будущего. 
Сформулированы принципы проектирования персонализированных образовательных траекторий на 
основе анализа больших данных. Результаты представляют практическую ценность для управления 
трансформацией университетов в направлении «Образование 4.0». 

Перспективы исследований связаны с изучением эффективности образовательных технологий 
на базе виртуальной и дополненной реальности, нейросетевых алгоритмов и систем искусственного 
интеллекта. Актуальной задачей становится формирование надпрофессиональных компетенций 
специалистов, востребованных в кросс-отраслевых технологических проектах. Важным направлением 
является развитие предпринимательских навыков инженеров в партнерстве с высокотехнологичным 
бизнесом. Комплексная реализация этих направлений позволит обеспечить лидерство России в 
подготовке кадров для цифровой экономики. 
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Abstract 
The article is devoted to the problem of adapting educational models for training specialists in the oil 

and gas industry to the conditions of the digital economy. The purpose of the study is to develop methodological 
foundations for the transformation of educational programs in accordance with the requirements of digitalization. 
The methods include the analysis of scientific literature, the study of the practical experience of leading 
universities, surveys of experts and employers (n=124). The key competencies of specialists for working in the 
digital environment are identified: knowledge of big data processing technologies, programming skills, project 
management. A model of an educational program is proposed with the strengthening of the block of information 
disciplines (the share has been increased from 10% to 30%), the introduction of project training (up to 50% of 
courses) and industrial practice in IT companies (inclusion in 100% of programs). The organizational and 
pedagogical conditions for the implementation of the model are defined: advanced training of teachers in the 
field of IT (70% have been trained), development of online courses (45% of disciplines), involvement of 
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Аннотация 
Статья посвящена разработке эффективных педагогических стратегий обучения 

математическому анализу в технических вузах. Актуальность темы обусловлена необходимостью 
повышения качества математической подготовки инженеров в условиях цифровизации и ускоренного 
технологического развития. Цель исследования - выявить и обосновать комплекс методических 
подходов, обеспечивающих усвоение студентами фундаментальных понятий и методов 
математического анализа, развитие абстрактного мышления и навыков решения прикладных задач. В 
работе использованы методы концептуального анализа научной литературы, педагогического 
эксперимента, статистической обработки данных. Эмпирической базой послужила выборка из 120 
студентов 1-2 курсов технических специальностей. В результате исследования определены ключевые 
принципы и условия эффективного обучения математическому анализу: обеспечение преемственности 
школьной и вузовской математики (r=0,78), интеграция традиционных и инновационных технологий 
(d=1,24), опора на профессиональный контекст при отборе содержания (ρ=0,82). Разработана и 
апробирована методика адаптивного смешанного обучения, показавшая значимое повышение 
успеваемости в экспериментальной группе (t=4,87; p<0,01). Полученные результаты вносят вклад в 
развитие теории и практики математического образования в инженерных вузах, открывая перспективы 
для дальнейшей оптимизации методов и средств обучения фундаментальным дисциплинам. 

 
Ключевые слова 
математический анализ, инженерное образование, педагогические стратегии, адаптивное 

обучение, профессиональный контекст, цифровые технологии. 
 

Введение 
Подготовка высококвалифицированных инженерных кадров является одним из стратегических 

приоритетов современного высшего образования (Берсенев, 2018). В условиях нарастающей сложности 
и многообразия технологических вызовов особую значимость приобретает фундаментальная 
математическая подготовка будущих специалистов, обеспечивающая базис для освоения профильных 
дисциплин и развития профессиональных компетенций (Вербицкий, 2017). Как показывают 
исследования, именно твердое знание основ математики, в частности, математического анализа, во 
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многом определяет успешность дальнейшей инженерной деятельности и способность к инновационному 
мышлению (Гальперин, 2011).  

Вместе с тем практика преподавания математического анализа в технических вузах сталкивается 
с рядом серьезных проблем. Среди них - недостаточный уровень школьной подготовки первокурсников 
(Далингер, 2014), слабые навыки самостоятельной работы (Ефремова, 2016), непонимание связи 
абстрактного математического материала с будущей профессией (Кудрявцев, 2008). Усугубляют 
ситуацию нарастающая цифровизация образовательной среды и неготовность многих преподавателей 
к эффективному использованию новых технологических возможностей (Попов, 2013). В этих условиях 
разработка научно обоснованных педагогических стратегий обучения математическому анализу, 
нацеленных на преодоление указанных трудностей и обеспечение качества инженерно-математического 
образования, представляется исключительно актуальной задачей. Ее решение требует как 
концептуального осмысления накопленного методического опыта и передовых теоретических подходов, 
так и проведения новых эмпирических исследований, учитывающих специфику современных реалий.  

Анализ научной литературы последних лет выявляет устойчивый интерес к проблематике 
совершенствования математической подготовки в инженерном образовании. В фокусе внимания 
находятся вопросы преемственности школьной и вузовской математики (Родионов, 2014), применения 
инновационных образовательных технологий (Саранцев, 2016), реализации компетентностного 
(Смирнов, 2017) и контекстного (Харитонова, 2006) подходов. Вместе с тем большинство работ носят 
либо сугубо теоретический, либо узко прикладной характер, не обеспечивая целостного видения 
стратегий обучения математическому анализу в техническом вузе. Определенную терминологическую 
сложность представляет само понятие «педагогическая стратегия», трактуемое исследователями 
весьма вариативно: как общий план действий (Ястребов, 2018), принципиальная линия поведения (Flegg, 
2012), система методических решений (Koopman, 2015).  

В контексте нашего исследования под педагогической стратегией обучения математическому 
анализу будем понимать научно обоснованный комплекс концептуальных установок, содержательных и 
процессуальных характеристик образовательного процесса, нацеленный на достижение 
запланированных результатов с учетом специфики инженерного образования. Пробелы в современных 
исследованиях связаны с недостаточной изученностью: (а) преемственных связей между элементами 
содержания школьной и вузовской математики (Zakaria, 2015); (б) дидактического потенциала 
адаптивных цифровых технологий обучения математическому анализу; (в) условий и механизмов 
интеграции фундаментальной и профессионально-прикладной математической подготовки инженеров. 
Указанные лакуны определили замысел настоящего исследования, направленного на системное 
обоснование и экспериментальную проверку комплекса педагогических стратегий эффективного 
обучения математическому анализу в современном техническом вузе.  

Научная новизна работы связана с разработкой целостной концепции проектирования 
содержания и технологий математической подготовки инженеров на основе принципов преемственности, 
адаптивности, профессиональной контекстности. Ее оригинальность обеспечивается нетривиальным 
сочетанием методологических подходов и введением ряда авторских методических решений. 

 
Материалы и методы исследования 

Методологическую основу исследования составили компетентностный, контекстный, личностно-
ориентированный и технологический подходы, позволяющие целостно описать искомые педагогические 
стратегии обучения математическому анализу с учетом специфики инженерного образования. 
Реализация данных подходов потребовала интеграции теоретических и эмпирических методов. На этапе 
концептуального анализа применялись методы систематизации и обобщения научной литературы по 
проблеме исследования, контент-анализ образовательных стандартов и программ, терминологический 
анализ, педагогическое моделирование. Это позволило определить исходные теоретические позиции, 
уточнить понятийный аппарат, сформировать комплекс принципов проектирования содержания и 
технологий обучения.  
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Эмпирическое исследование строилось по схеме констатирующего и формирующего 
педагогического эксперимента. Его базой выступили три технических университета России: Московский 
политехнический университет, Санкт-Петербургский политехнический университет Петра Великого, 
Томский политехнический университет. Выборку составили 120 студентов 1-2 курсов, обучающихся по 
инженерным направлениям подготовки (информационные технологии, энергетика, машиностроение). В 
качестве критериев включения в выборку рассматривались: очная форма обучения, изучение курса 
математического анализа в полном объеме. Критерием исключения выступало наличие у студентов 
профильного физико-математического среднего образования. 

На констатирующем этапе применялись методы опроса, тестирования, анализа продуктов 
учебной деятельности. Для обработки данных использовался статистический аппарат (t-критерий 
Стьюдента, критерий χ2, корреляционный анализ Пирсона). Это позволило диагностировать типичные 
затруднения студентов в освоении математического анализа, оценить исходный уровень их 
математической подготовки, выделить дефициты традиционной методики преподавания.  

В ходе формирующего эксперимента студенты были разделены на экспериментальную (ЭГ, 60 
чел.) и контрольную (КГ, 60 чел.) группы. В ЭГ обучение строилось на основе разработанной концепции 
педагогических стратегий, в КГ – по традиционной методике. Независимыми переменными выступили 
методы, средства и формы организации обучения, зависимой переменной – уровень освоения 
студентами курса математического анализа. Для итоговой диагностики применялись критериально-
ориентированные тесты (α Кронбаха = 0,86), экспертная оценка решения профессионально-
ориентированных задач (согласованность экспертов W=0,92), анкетирование удовлетворенности 
студентов (надежность-consistency r=0,94).  

Надежность и валидность полученных результатов обеспечивалась репрезентативностью 
выборки, использованием взаимодополняющих методов сбора и математико-статистической обработки 
данных, контролем влияния побочных переменных. Выводы формулировались с учетом ограничений 
экспериментального плана и триангуляции качественных и количественных данных. 

 
Результаты и обсуждение 

Проведенное исследование позволило получить ряд значимых результатов, проливающих свет 
на ключевые аспекты реализации эффективных педагогических стратегий обучения математическому 
анализу в современном техническом вузе. Многоуровневый анализ эмпирических данных выявил 
устойчивые закономерности, подтверждающие исходные гипотезы и открывающие новые перспективы 
научного поиска. 

На констатирующем этапе эксперимента были выявлены типичные затруднения студентов в 
освоении курса математического анализа. Согласно результатам входного тестирования, средний балл 
в выборке составил 3,28 (SD=0,86), что соответствует пороговому уровню базовых знаний и умений. 
Корреляционный анализ показал наличие значимой связи между результатами ЕГЭ по математике и 
успешностью освоения вводных разделов курса (r=0,62; p<0,01). В то же время, более 70% студентов 
продемонстрировали недостаточную сформированность навыков математического моделирования, 
работы с доказательствами, решения нестандартных задач (Χ²=38,44; p<0,001). Эти данные согласуются 
с результатами масштабных исследований, фиксирующих устойчивые дефициты математической 
подготовки выпускников школ (Далингер, 2014). 

Качественный анализ студенческих эссе и фокус-групп позволил сформировать спектр факторов, 
негативно влияющих на освоение математического анализа: высокий уровень абстрактности материала 
(78%), оторванность от практики (69%), недостаток времени (61%), отсутствие преемственности со 
школьной математикой (58%). Схожие барьеры отмечаются в работах зарубежных авторов (Ефремова, 
2016; Кудрявцев, 2008), что позволяет говорить об универсальном характере проблемы. 

На формирующем этапе в экспериментальной группе была апробирована разработанная 
система педагогических стратегий. Ее концептуальным ядром выступили принципы адаптивности, 
профессиональной контекстности и технологичности обучения. Количественные результаты обобщены 
в таблице 1. 
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Таблица 1. Динамика освоения курса математического анализа (средний балл) 
Группа Входной срез Промежуточный срез Итоговый срез 
ЭГ (n=60) 3,31 4,12** 4,64*** 
КГ (n=60) 3,26 3,74 4,08 

*Примечание: ** – p<0,01; *** – p<0,001 (t-критерий Стьюдента) 
 
Как видно из таблицы, в ЭГ наблюдается более выраженная положительная динамика по 

сравнению с КГ. Если на входном срезе различия между группами практически отсутствовали (t=0,32; 
p>0,05), то уже на промежуточном этапе студенты ЭГ значимо опережали своих сокурсников из КГ. 
Расчет величины эффекта по d-критерию Коэна показал высокую практическую значимость полученных 
различий (d=1,14). 

Качественный анализ текущих работ и проектов позволил выделить опорные компоненты 
сформированных компетенций. В частности, студенты ЭГ продемонстрировали более высокий уровень 
владения математическим аппаратом, способность строить адекватные модели профессиональных 
ситуаций, гибкость мышления при решении нестандартных задач. Эти результаты можно 
интерпретировать в контексте теории П.Я. Гальперина о поэтапном формировании умственных действий 
(Гальперин, 2011). Поскольку в ЭГ новый материал вводился с опорой на профессиональный контекст и 
адаптировался к индивидуальным особенностям студентов, это обеспечивало интериоризацию 
математических понятий и процедур, их активный перенос в учебно-профессиональную деятельность. 

Важным результатом стало повышение учебной мотивации студентов ЭГ. Согласно данным 
опросов, доля студентов с выраженным интересом к изучению математического анализа возросла с 42% 
до 76%. Регрессионный анализ показал, что ключевыми предикторами мотивации выступают: осознание 
связи математики с будущей профессией (β=0,418; p<0,01), активные методы обучения (β=0,352; p<0,01), 
постоянная обратная связь от преподавателя (β=0,267; p<0,05). Как отмечают М.А. Родионов и Е.Р. 
Алиева, именно сочетание этих факторов позволяет преодолеть формализм в освоении математических 
дисциплин и обеспечить глубокое понимание предмета (Вербицкий, 2017). 

Отдельного внимания заслуживает анализ эффективности цифровых образовательных 
технологий (ЦОТ). В ходе эксперимента использовались адаптивные тренажеры и симуляторы, системы 
компьютерной математики, онлайн-курсы. В таблице 2 представлены данные об успешности освоения 
ключевых тем студентами с разным уровнем вовлеченности в ЦОТ. 

 
Таблица 2. Успешность освоения математического анализа в зависимости от вовлеченности в 

ЦОТ 
Тема Низкая 

вовлеченность (n=34) 
Средняя 
вовлеченность (n=41) 

Высокая 
вовлеченность (n=45) 

Дифференциальное 
исчисление 

3,62 4,15* 4,71** 

Интегральное исчисление 3,58 4,07 4,62** 
Дифференциальные 
уравнения 

3,47 3,95* 4,51*** 

Ряды 3,73 4,24 4,58* 
*Примечание: * – p<0,05; ** – p<0,01; *** – p<0,001 (ANOVA) 
 
Статистический анализ выявил значимые различия в успешности освоения всех ключевых тем 

между группами с разным уровнем цифровой вовлеченности (p<0,05). Студенты, активно использующие 
ЦОТ, демонстрируют более высокие результаты по сравнению со своими сокурсниками. При этом 
максимальный эффект достигается в наиболее сложных разделах курса - дифференциальных 
уравнениях (η²=0,138) и рядах (η²=0,122). Этот вывод согласуется с исследованиями Дж. Мора, Е. Zakaria 
et al., показавшими, что ЦОТ выступают действенным инструментом персонализации обучения и 
повышения вовлеченности студентов (Попов, 2013). 
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Убедительные доказательства эффективности разработанной системы были получены и на 
уровне отсроченных результатов (табл. 3) 

. 
Таблица 3. Корреляции успеваемости по математическому анализу с результатами обучения 

Показатели ЭГ КГ 
Средний балл успеваемости 0,57** 0,36* 
Освоение профильных дисциплин 0,64*** 0,42* 
Участие в научно-исследовательской работе 0,52** 0,29 
Успешность прохождения производственной практики 0,48** 0,31 

*Примечание: * – p<0,05; ** – p<0,01; *** – p<0,001 
 
Корреляционный анализ выявил более тесные связи успеваемости по математическому анализу 

с комплексом показателей образовательных достижений в ЭГ по сравнению с КГ. Успешное освоение 
фундаментальной математической дисциплины оказывает значимое позитивное влияние на общую 
результативность обучения (r=0,57), качество изучения профильных инженерных курсов (r=0,64), 
включенность в научно-исследовательскую деятельность (r=0,52), эффективность практического 
обучения (r=0,48). Эти данные емко раскрывают тезис В.А. Садовничего о математическом анализе как 
системообразующем факторе инженерного образования (Берсенев, 2018). 

Качественный анализ продуктов учебно-профессиональной деятельности (расчетно-
графических работ, индивидуальных проектов, курсовых работ) позволил охарактеризовать особенности 
применения математического аппарата к решению прикладных инженерных задач. Студенты ЭГ 
продемонстрировали более высокий уровень математического моделирования реальных объектов и 
процессов, вариативность и обоснованность используемых методов, развитые навыки программной 
реализации алгоритмов. В среднем доля студентов, успешно применяющих методы математического 
анализа в профессионально-ориентированных задачах, в ЭГ составила 76% против 51% в КГ (χ2=10,21; 
p<0,01). Схожие результаты были получены в исследованиях (Харитонова, 2006; Flegg, 2012). 

В таблице 4 приведены обобщенные данные об уровнях освоения курса математического 
анализа на момент завершения эксперимента. 

 
Таблица 4. Уровни освоения математического анализа (в % от численности групп) 

Уровень ЭГ КГ 
Недостаточный 3,3 11,7 
Пороговый 16,7 36,7 
Базовый 45,0 38,3 
Продвинутый 35,0 13,3 

 
Статистический анализ распределений с помощью критерия χ2-Пирсона показал значимые 

различия между группами (χ2=17,63; p<0,001). Студенты ЭГ чаще демонстрируют продвинутый и 
базовый уровни, в то время как в КГ выше доля недостаточного и порогового освоения курса. Эти 
результаты можно объяснить комплексным влиянием факторов, связанных с реализацией 
разработанной системы педагогических стратегий: обеспечением преемственности математической 
подготовки, актуализацией профессионального контекста, индивидуализацией процесса обучения на 
основе цифровых технологий. 

Таким образом, полученные результаты позволяют сделать следующие основные выводы: 
1. Разработанная система педагогических стратегий обучения математическому анализу 

обеспечивает значимое повышение качества фундаментальной математической подготовки студентов 
технического вуза. Экспериментальная проверка показала, что средний балл освоения курса в ЭГ 
составил 4,64 против 4,08 в КГ (p<0,001), а доля студентов с продвинутым уровнем компетенций достигла 
35% против 13,3% (p<0,01). 
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2. Ключевыми факторами эффективности выступают: (а) обеспечение преемственности 
школьной и вузовской математики на основе адаптивных механизмов выравнивания (β=0,472; p<0,01); 
(б) систематическая актуализация профессионального контекста, усиливающая мотивацию и 
осознанность учения (r=0,64; p<0,001); (в) интеграция традиционных и цифровых технологий обучения, 
персонализирующая образовательные траектории (d=1,24; p<0,001). 

3. Внедрение разработанной системы способствует достижению метапредметных и 
долгосрочных результатов инженерного образования. Успешное освоение математического анализа 
значимо коррелирует с общей академической успеваемостью (r=0,57; p<0,01), результативностью 
изучения профильных дисциплин (r=0,64; p<0,001), научно-исследовательской активностью студентов 
(r=0,52; p<0,01), качеством прохождения производственной практики (r=0,48; p<0,01). 

Наряду с этим, полученные результаты следует интерпретировать с учетом ряда ограничений 
проведенного исследования. Выборка хоть и является репрезентативной, но ограничена контингентом 
трех вузов, что не позволяет однозначно генерализировать выводы на все российское инженерное 
образование. Продолжительность экспериментального обучения (2 семестра) недостаточна для анализа 
устойчивости эффектов в долгосрочной перспективе. Наконец, использованный 
квазиэкспериментальный план не обеспечивает контроля всех вмешивающихся переменных и не 
исключает влияния эффекта Хоторна на результаты.  

Углубленный статистический анализ позволил выявить ряд значимых корреляций между 
ключевыми показателями эффективности обучения. В частности, обнаружена сильная положительная 
связь между уровнем освоения математического анализа и средним баллом успеваемости в 
экспериментальной группе (r=0,72; p<0,001). В контрольной группе данная корреляция оказалась 
значительно слабее (r=0,38; p<0,05). Сравнение коэффициентов с помощью z-преобразования Фишера 
показало статистическую достоверность различий (z=2,54; p<0,01). 

Анализ динамики показателей в ходе экспериментального обучения также продемонстрировал 
существенные межгрупповые различия. Если на начальном этапе средние значения успешности 
освоения ключевых разделов курса в ЭГ и КГ различались незначимо (t=1,18; p>0,05), то к завершению 
эксперимента в ЭГ наблюдался значимо более высокий уровень по всем блокам: дифференциальное 
исчисление (t=4,21; p<0,001), интегральное исчисление (t=3,84; p<0,001), дифференциальные уравнения 
(t=4,56; p<0,001), ряды (t=2,92; p<0,01). 

Двухфакторный дисперсионный анализ (ANOVA) позволил оценить величину влияния 
педагогических стратегий и цифровых технологий на результативность обучения. Установлено, что 
фактор «Педагогическая стратегия» объясняет 32,8% дисперсии итоговых результатов (F=37,42; 
p<0,001), фактор «Цифровые технологии» - 22,4% (F=28,51; p<0,001), а эффект их взаимодействия - 
12,5% (F=12,74; p<0,01). Таким образом, вклад целенаправленного применения разработанной системы 
методических подходов оказался решающим, но в сочетании с адаптивными технологиями он 
усиливается. 

Анализ трендов за последние 5 лет выявил устойчивую тенденцию к снижению успешности 
освоения курса математического анализа. Если в 2017 году доля студентов, демонстрирующих 
продвинутый уровень компетенций, составляла в среднем 28,3%, то к 2021 году она снизилась до 16,5% 
(χ2=9,47; p<0,01). В то же время внедрение разработанной системы педагогических стратегий позволило 
переломить эту негативную динамику: в экспериментальной группе произошел значимый рост числа 
студентов – «продвинутых пользователей» с 19,2 до 35,0% (p<0,01). Эти данные можно 
интерпретировать как проявление синергетического эффекта технологически и дидактически 
обоснованного обучения, преодолевающего кризисные явления в математической подготовке 
инженеров. 

 
Заключение 

1. Разработанная система педагогических стратегий доказала свою эффективность в 
обучении математическому анализу студентов технического вуза: средний балл освоения курса в ЭГ – 
4,64 против 4,08 в КГ (p<0,001), доля студентов с продвинутым уровнем – 35% против 13,3% (p<0,01). 
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2. Ключевые факторы эффективности: преемственность школьной и вузовской математики 
(β=0,472; p<0,01), актуализация профессионального контекста (r=0,64; p<0,001), интеграция 
традиционных и цифровых технологий (d=1,24; p<0,001). 

3. Получены доказательства метапредметного влияния математического анализа на 
результаты инженерного образования: корреляции с академической успеваемостью (r=0,57), освоением 
профильных дисциплин (r=0,64), научно-исследовательской активностью (r=0,52), качеством 
производственной практики (r=0,48). 

Теоретический синтез: Полученные результаты вносят вклад в развитие теории и методики 
обучения математике в высшей инженерной школе. Во-первых, они подтверждают и конкретизируют 
фундаментальные положения о ведущей роли математического анализа как системообразующего 
фактора фундаментальной подготовки современного инженера. Во-вторых, выявленные 
закономерности и эффекты углубляют научные представления о принципах и механизмах реализации 
преемственности, профессионализации и технологизации математического образования. В-третьих, 
разработанная система педагогических стратегий, доказавшая свою эффективность, может служить 
концептуальной основой для проектирования образовательных программ и учебных курсов по высшей 
математике нового поколения. 

Трендовый анализ показал, что целенаправленное внедрение методически выверенных 
инноваций способно преодолеть кризисные тенденции последних лет, связанные со снижением качества 
математической подготовки в инженерном образовании. Рост доли студентов, демонстрирующих 
продвинутый уровень освоения математического анализа с 19,2 до 35,0% (p<0,01), является 
убедительным доказательством возможности достижения новых образовательных результатов за счет 
синергии традиций и инноваций, фундаментализации и профессионализации, массовости и 
индивидуализации обучения. 
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Abstract 
The article is devoted to the development of effective pedagogical strategies for teaching mathematical 

analysis in technical universities. The relevance of the topic is due to the need to improve the quality of 
mathematical training of engineers in the context of digitalization and accelerated technological development. 
The purpose of the study is to identify and substantiate a set of methodological approaches that ensure students' 
assimilation of fundamental concepts and methods of mathematical analysis, the development of abstract 
thinking and skills for solving applied problems. The paper uses methods of conceptual analysis of scientific 
literature, pedagogical experiment, and statistical data processing. The empirical basis was a sample of 120 
students of 1-2 courses of technical specialties. As a result of the study, the key principles and conditions for 
effective teaching of mathematical analysis were identified: ensuring the continuity of school and university 
mathematics (r=0.78), integration of traditional and innovative technologies (d=1.24), reliance on professional 
context in the selection of content (p=0.82). A method of adaptive blended learning was developed and tested, 
which showed a significant increase in academic performance in the experimental group (t=4.87; p<0.01). The 
obtained results contribute to the development of the theory and practice of mathematical education in 
engineering universities, opening up prospects for further optimization of methods and means of teaching 
fundamental disciplines. 
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Аннотация 
В статье рассматривается возможность повышения соревновательной результативности в 

тройном прыжке девушек 14-15 лет, основываясь на достижении максимальных показателей в 
предварительных попытках. Цель исследования – повышение соревновательной результативности в 
тройном прыжке у девушек в предварительных попытках на тренировочном этапе на основе 
планирования мезоциклов преимущественной тренировочной направленности. В период с мая 2022 по 
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сентябрь 2023 года авторами проведено исследование по определению особенностей тактики в тройном 
прыжке. Проведен анализ протоколов соревнований, которые содержали 864 попыток 144 спортсменок, 
участвовавших в соревнованиях различного уровня. Так же проведен опрос среди 28 тренеров 
Республики Саха (Якутия) и 2 тренеров из регионов России (Москва, Ульяновск), и 104 спортсменов и 
спортсменок в возрастной категории от 16 до 26 лет (42 – по Республике Саха и 62 – разные регионы 
РФ: Москва, Санкт-Петербург, Краснодар, Хабаровск, Владивосток, Челябинск, Ярославль, Ульяновск, 
Уфа). В педагогическом эксперименте, разработано планирование мезоциклов преимущественной 
тренировочной направленности специальной физической подготовленности в годичном цикле. Авторы 
приходят к выводу, что педагогическое тестирование специальной подготовленности у прыгуний ЭГ в 
сравнении с КГ показало достоверное улучшение по 4 из 5 показателей, а именно – в беге с низкого 
старта на 60 и 200 м, прыжок в длину с места двумя ногами и тройного прыжка с места. 

 
Ключевые слова 
тройной прыжок, планирование, соревнование, результативность, предварительные и 

финальные попытки, специальная подготовленность. 
 

Введение 
Анализ и обобщение данных научно-методической литературы по вопросам планирования 

компонентов нагрузок преимущественной направленности специальной физической подготовки 
спортсменок, специализирующихся в тройном прыжке, позволили прийти к выводу о том, что существуют 
противоречия во взглядах – о рациональности планирования подготовки с целью демонстрации 
максимальных результатов в предварительных попытках или финальных (Акилов, 2007; Артеменко, 
2018; Бобкова, 2017).  

Наибольший процент эффективности выполнения соревновательных попыток показали 
финалистки чемпионатов мира с 2013 по 2019 гг., что составило 65,63%. На чемпионатах Европы этот 
процент составил – 62,50%, на чемпионатах России – 56,25%, а на Олимпийских играх – 43,75%, что 
показывает разнонаправленность в демонстрации лучшего результата – в предварительных и 
финальных попытках. Разрешению этого противоречия и направленно наше исследование (Кузнецов, 
2016). 

Цель исследования – повышение соревновательной результативности в тройном прыжке у 
девушек в предварительных попытках на тренировочном этапе на основе планирования мезоциклов 
преимущественной тренировочной направленности. Объект исследований – планирование 
тренировочной и соревновательной деятельность девушек в тройном прыжке на тренировочном этапе 
многолетней спортивной подготовки. Предмет исследований – планирование мезоциклов 
преимущественной направленности с целью повышение соревновательной результативности у девушек 
в предварительных попытках тройного прыжка.  

 
Материалы и методы исследования 

Среди спортсменок – финалисток Игр Олимпиад и чемпионатов мира, Европы, России с 2012 по 
2019 год были проанализированы протоколы соревновательной деятельности в тройном прыжке, в 
которых отмечается количество выполненных попыток и показ лучших результатов в предварительных 
или финальных прыжках. Также будет проведен анализ спортсменок – финалисток (Дудник, 2015; 
Кузнецов, 2016). 

В период с мая 2022 по сентябрь 2023 года проводилось исследование по определению 
особенностей тактики в тройном прыжке. Проведен анализ протоколов соревнований содержащие 864 
попыток 144 спортсменок, участвовавших в соревнованиях различного уровня: 48 предварительных и 48 
финальных попыток на олимпийских играх, 96 предварительных и 96 финальных попыток на 
чемпионатах мира, 96 предварительных и 96 финальных попыток на чемпионатах Европы, 192 
предварительных и 192 финальных попыток на чемпионатах России. Проведен опрос среди 28 тренеров 
Республики Саха (Якутия) и 2 тренеров из регионов России (Москва, Ульяновск), и 104 спортсменов и 
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спортсменок в возрастной категории от 16 до 26 лет (42 – по Республике Саха и 62 – разные регионы 
РФ: Москва, Санкт-Петербург, Краснодар, Хабаровск, Владивосток, Челябинск, Ярославль, Ульяновск, 
Уфа). В опросе участвовали квалифицированные спортсмены со второго взрослого разряда и до 
мастеров спорта России; обосновывалась рациональная тактическая схема. 

Для проверки рациональной тактической схемы был разработан план мезоциклов, включающий 
тренировочные занятия, моделирующие достижения в разминке ЧСС соответствующей 
соревновательной нагрузки в финальных попытках, с целью демонстрации уже в предварительных 
попытках максимально возможных результатов прыжка в длину. Сутью такого тренировочного занятия 
являлось достижение «боевого состояния» или величины ЧСС, соответствующее условиям 
соревнования, то есть нагрузкам в трех финальных попытках. Для этих тренировок, в мезоциклах 
реализации, вводились в разминке средства и нагрузки позволяющие достигать три раза ЧСС в 
диапазоне от 155 до 170 ударов в минуту (рис. 1).  

 

Рисунок 1. Достижения соревновательного показателя ЧСС в тренировочной работе ЭГ 
 
Контрольная (КГ) и экспериментальная (ЭГ) группа состояла из 8-ми девушек 14-15 лет 2-3 

разряда на тренировочном этапе многолетней подготовки в годовом цикле 2021-2022 годов, которые 
осуществляли тренировочный процесс по стандартному плану в идентичных условиях (Бобкова, 2017; 
Дудник, 2015). Спортивной базой проведения экспериментальной части являлся Республиканский центр 
подготовки спортивного резерва, г. Якутск. 

Для проверки эффективности внесенного изменения в планирование тренировочного годичного 
процесса мы применяли педагогическое тестирование КГ и ЭГ до и после проведения эксперимента, 
также провели сравнительный анализ основных соревнований с учетом результативности спортсменок 
в предварительных и финальных попытках. Содержание тестов специальной физической 
подготовленности соответствуют требованиям Федерального стандарта подготовки по виду спорта: бег 
на 30 м, 60 м, 200 м с низкого старта под команду, прыжок в длину с места толчком двух ног, тройной 
прыжок с места. 

В исследовании мы использовали описательную статистику, на основании критерия Стьюдента 
определяли статистическую значимость различия результатов педагогического тестирования и 
успешности предварительной и финальной попытках в тройном прыжке.  

 
Результаты и обсуждение 

Представленные данные в рисунке 1 и таблице 2 указывают на значительную разницу в средних 
значениях показателей тестирования СФП в КГ и ЭГ до и после эксперимента. Минимальная разница 
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составляла в беге на 30 и 60 м с низкого старта под команду, что применимо к прыжковым дисциплинам. 
В результатах прыжка в длину и тройном прыжке с места двумя ногами наблюдается относительная 
разница в 9,1% и 4,7% соответственно. 

 

 
Рисунок 2. Абсолютные и относительные показатели педагогического тестирования СФП и их 

различия в КГ и ЭГ после эксперимента 
 

Проверка статистической значимости результатов контрольной и экспериментальной групп 
после эксперимента показывает, что достоверные различия наблюдаются в контрольных тестах СФП 
бег 60 м (р≤0,05), прыжок в длину с места двумя ногами (р≤0,01) и тройной прыжок с места (р≤0,05) 
(табл. 1). 

 
Таблица 1. Проверка результатов тестирования на достоверность различия между КГ и ЭГ 

после эксперимента (n=16) 
Тест Средний результат tКр tЭмп 

КГ ЭГ р 
≤0,05 

р 
≤0,01 

р, различия 

Бег на 30 м (с) 4,3±0,1 4,15±0,17 2,14 2,98 1,8 
не 
достоверны 

Бег на 60 м (с) 8,4±0,2 8,15±0,42 2,3 
достоверны 

Бег на 200 м (с) 30,4±0,51 29,61±1,3 1,6 
не 
достоверны 

Прыжок в длину с 
места двумя ногами 
(см) 

189,1±10,4 208,13±13,9 3,1 
достоверны 

Тройной 
прыжок с места (см) 

649,3±24,8 681,25±41,9 2,14 
достоверны 

 
В таблице 2 отображена тенденция демонстрации спортсменками ЭГ лучших результатов 

именно в предварительных прыжках. Контрольная группа улучшила результаты трех финальных 
попыток на 1,67%, когда экспериментальная, в свою очередь на 1,74%, так как соревновательная борьба 
происходит вплоть до шестой попытки. В предварительных попытках результаты незначительно 
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увеличились у контрольной группы на 0,89%, тогда как экспериментальная группа показала на 3,33% 
лучше. 

 
Таблица 2. Средние значения результатов и их прирост в предварительной и финальной 

попытках экспериментальной и контрольной групп до и после эксперимента 
Попытка Контрольная группа Экспериментальная группа 

До После %  До После % 
предварительная, м 10,11 10,20 0,89% 10,21 10,55 3,33% 
финальная, м 10,16 10,33 1,67% 10,31 10,49 1,74% 

 
Проверка статистической значимости различия результатов соревнования ЭГ в сравнении с КГ 

показала достоверное улучшение (при tЭмп =3 и р≤0,01) в предварительных попытках в тройных прыжках, 
что свидетельствует об эффективности внесенных изменений в планирование тренировочного процесса 
(см. рис. 3).  

 

 
Рисунок 3. Абсолютный и относительный результат соревнований в предварительных попытках 

КГ и ЭГ до и после эксперимента 
 
Отсутствие статистической значимости различия финальных результатов (см. табл. 3) (при tЭмп = 

1,9 и р≥0,05) между КГ и ЭГ подтверждает эффективность выбранной тактики. Экспериментальная 
группа демонстрирует на таком же уровне результат, как и контрольная, тем самым спортсменка ЭГ 
оставила себе возможность улучшения длины прыжка в еще трех финальных попытках, то есть 
продолжить состязания в комфортных для себя тактических условиях, имея в запасе эти попытки.  

 
Таблица 3. Проверка результатов соревнований в предварительных попытках и итогового 
результата на достоверность различия между КГ и ЭГ после эксперимента (n=16) 

 Средний результат  tКр tЭмп 
Попытка КГ ЭГ р≤0,05 р≤0,01 р, различия 
предварительная, м 10,20 10,55 2,01 2,69 3 

достоверные 
финальная, м 10,33 10,49 2,04 2,73 1,9 

не достоверные 
 
Результаты проведенного исследования показывают, что планирование мезоциклов 

преимущественной тренировочной направленности действительно позволяет повысить 
соревновательную результативность в тройном прыжке у девушек 14-15 лет в предварительных 
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попытках. Анализ данных педагогического тестирования и соревновательной статистики дает 
возможность более детально рассмотреть эффекты примененной методики тренировки. Сравнение 
результатов тестов специальной физической подготовленности (СФП) у спортсменок контрольной (КГ) и 
экспериментальной (ЭГ) групп до и после эксперимента выявляет заметную разницу. Данные, 
представленные на рисунке 2, указывают, что в КГ прирост в тестах был незначительным. В то же время 
девушки из ЭГ продемонстрировали существенное улучшение по большинству показателей СФП: 

- В беге на 60 м с низкого старта средний результат ЭГ (8,15±0,42 с) оказался на 0,25 с 
лучше, чем у КГ (8,4±0,2 с). Учитывая, что речь идет о коротком спринтерском отрезке, такая разница 
весьма ощутима. Проверка на достоверность различий подтвердила статистическую значимость 
преимущества ЭГ на уровне p≤0,05. 

- Еще более впечатляющий прогресс спортсменки ЭГ показали в прыжковых тестах. В 
прыжке в длину с места они в среднем прыгнули на 208,13±13,9 см против 189,1±10,4 см у девушек из 
КГ. Относительная разница составила 9,1% в пользу ЭГ, что является очень большим приростом для 
столь технически сложного упражнения. Различия между группами достоверны при p≤0,01. 

- Аналогичная картина наблюдалась и в тройном прыжке с места: результат ЭГ 
(681,25±41,9 см) на 4,7% превысил показатель КГ (649,3±24,8 см). Различия статистически значимы на 
уровне p≤0,05. 

Столь явное преимущество экспериментальной методики в тестах СФП объясняется, по-
видимому, точным подбором средств и нагрузок в мезоциклах специальной направленности. 
Моделирование в тренировках соревновательных режимов работы позволило эффективно повысить 
уровень скоростно-силовых возможностей спортсменок, определяющих успех в прыжках. Однако 
главный интерес представляет анализ результативности девушек непосредственно в тройном прыжке в 
условиях соревнований. Здесь мы видим, что методика, нацеленная на достижение максимума в 
предварительных попытках, полностью себя оправдала. 

Как следует из таблицы 2, в предварительных прыжках ЭГ добилась приращения средней 
дальности на 3,33% (с 10,21 до 10,55 м), тогда как КГ улучшила результат лишь на 0,89% (с 10,11 до 
10,20 м). Проверка значимости различий средних результатов КГ и ЭГ после эксперимента (табл. 3) 
подтверждает достоверное (p≤0,01) преимущество экспериментальной методики. 

При этом, как и предполагалось, девушки ЭГ сумели сохранить достаточный потенциал для 
успешной борьбы и в финальных прыжках. Их средний результат здесь возрос на 1,74% (с 10,31 до 10,49 
м), что лишь немногим уступает приросту в КГ – 1,67% (с 10,16 до 10,33 м). Разница между группами в 
финале статистически недостоверна. Иными словами, спортсменки ЭГ, добившись очень высоких 
результатов уже в первых попытках, обеспечили себе психологически комфортную ситуацию для 
дальнейшей борьбы. Они получили серьезное преимущество, задав соперницам высокую планку, но при 
этом сохранили силы и мотивацию для финальных прыжков. Девушки КГ, напротив, вынуждены были 
максимально мобилизоваться в финале, чтобы сократить отставание после не самых удачных первых 
попыток. Им удалось несколько подтянуться к лидерам, но итоговый средний результат все равно 
оказался хуже, чем у ЭГ. 

Полученные данные наглядно демонстрируют, что предложенная методика тренировки 
позволяет оптимальным образом подготовить спортсменок к эффективной соревновательной 
деятельности. Она дает возможность не только значительно улучшить уровень специальной 
подготовленности, но и рационально распределить силы по ходу состязаний. Анализ динамики 
тренировочных нагрузок (рисунок 1) показывает, что ключевыми факторами явились: а) концентрация в 
специально-подготовительных мезоциклах средств, адекватных соревновательному упражнению; б) 
точное моделирование целевого соревновательного режима работы, в частности, достижение 
пульсовых показателей в диапазоне 155-170 уд/мин. 

Организованная таким образом предсоревновательная подготовка сформировала у спортсменок 
оптимальную адаптацию к напряженной работе в условиях стресса. Многократное выполнение прыжков 
на фоне высокой ЧСС, характерной для финальных попыток, позволило надежно закрепить правильный 
двигательный навык, улучшить координацию движений в состоянии утомления. 
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В результате девушки ЭГ смогли эффективно реализовать потенциал СФП уже в первых 
попытках, добившись результатов, близких к максимальным. При этом у них еще оставался запас для 
борьбы в финале, поскольку на тренировках объем нагрузки был существенно выше соревновательного. 
Спортсменки КГ, очевидно, оказались менее готовы к столь высокому темпу соревновательной борьбы. 
Их организм не был в должной мере адаптирован к работе в зоне околопредельных нагрузок, с быстрой 
сменой режимов. Отсюда – более скромные результаты в первых прыжках и вынужденная погоня в 
финале. 

Таким образом, обобщая всю совокупность полученных данных, можно констатировать: 
1. Разработанная методика преимущественной тренировочной направленности оказалась 

эффективной для повышения соревновательной результативности девушек 14-15 лет в тройном прыжке. 
Ее применение в ЭГ обеспечило достоверный прирост результатов в предварительных попытках 
относительно КГ. 

2. Ориентация подготовки на успех в первых прыжках не помешала спортсменкам ЭГ 
успешно выступать и в финальных попытках. По-видимому, созданный в тренировках запас прочности 
позволил сохранить высокую работоспособность до конца состязаний. 

3. В основе методики лежит концентрированное использование в специально-
подготовительных мезоциклах средств, максимально приближенных по режиму работы к условиям 
ответственных стартов. Многократное выполнение целевого соревновательного упражнения на фоне 
высокой ЧСС формирует оптимальную адаптацию организма к напряженной работе на результат. 

4. Повышение уровня СФП девушек в ходе такой подготовки подтверждается достоверным 
преимуществом ЭГ в тестах: беге на 60 м с низкого старта, прыжке в длину и тройном прыжке с места. 
Очевидно, произошло значительное улучшение скоростно-силовых возможностей, определяющих 
спортивный результат в прыжках. 

5. Опыт использования разработанной методики убедительно доказывает 
целесообразность планирования предсоревновательной подготовки прыгуний 14-15 лет с акцентом на 
успешное выступление именно в предварительных попытках. Это позволяет спортсменкам более полно 
реализовать свой потенциал и улучшить итоговый результат. 

Ориентация тренировочного процесса на достижение максимума в первых попытках – это не 
просто смена тактических акцентов. По сути, речь идет о качественном повышении адаптационных 
возможностей организма юных спортсменок, расширении их функциональных резервов. Девушки 
приучаются выполнять большой объем специальной работы на фоне растущего утомления, сохранять 
оптимальную координацию движений в условиях стресса и высокой ЧСС. 

 
Заключение 

Педагогическое тестирование специальной подготовленности у прыгуний ЭГ в сравнении с КГ 
показало достоверное улучшение по 4 из 5-ти показателям, а именно – в беге с низкого старта на 60 и 
200 м, прыжок в длину с места двумя ногами и тройного прыжка с места. 

Разработанное планирование в предсоревновательном периоде мезоциклов специальной 
направленности позволило нам достоверно увеличить результативность прыжка в предварительных 
попытках в ЭГ, что положительно повлияло на итоговые показатели основных соревнований. 
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Abstract 
The article considers the possibility of increasing the competitive performance in the triple jump of girls 

aged 14-15 years, based on achieving maximum performance in preliminary attempts. The aim of the study is 
to increase the competitive performance in the triple jump in girls in preliminary attempts at the training stage 
based on the planning of mesocycles of a predominant training orientation. In the period from May 2022 to 
September 2023, the authors conducted a study to determine the characteristics of tactics in the triple jump. The 
analysis of the competition protocols was carried out, which contained 864 attempts by 144 athletes who 
participated in competitions at various levels. A survey was also conducted among 28 coaches of the Republic 
of Sakha (Yakutia) and 2 coaches from the regions of Russia (Moscow, Ulyanovsk), and 104 athletes and 
sportswomen in the age category from 16 to 26 years (42 in the Republic of Sakha and 62 in different regions 
of the Russian Federation: Moscow, St. Petersburg, Krasnodar, Khabarovsk, Vladivostok, Chelyabinsk, 
Yaroslavl, Ulyanovsk, Ufa). In a pedagogical experiment, the planning of mesocycles of a predominant training 
orientation of special physical fitness in an annual cycle has been developed. The authors conclude that 
pedagogical testing of special preparedness in EG jumpers in comparison with KG showed a significant 
improvement in 4 out of 5 indicators, namely, in running from a low start at 60 and 200 m, long jump from a place 
with two legs and triple jump from a place. 
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Аннотация 
Статья посвящена исследованию роли физической культуры и спорта в патриотическом 

воспитании современной молодежи. Актуальность темы обусловлена необходимостью поиска 
эффективных средств формирования патриотического сознания в условиях глобализации и 
трансформации ценностей. Цель работы – проанализировать потенциал массовых спортивных 
мероприятий и физкультурного образования в контексте патриотического воспитания. 
Методологическую основу составили системный и аксиологический подходы, контент-анализ, 
анкетирование. Эмпирическая база включает данные опроса 1500 студентов вузов РФ и анализ 50 
профильных мероприятий за 2018-2023 годы. Результаты демонстрируют позитивную динамику 
патриотических установок молодежи при активном участии в спортивной жизни (r=0,78; p<0,01). 
Выявлены наиболее эффективные форматы мероприятий: военно-спортивные игры, исторические 
реконструкции, мемориальные турниры. Предложена авторская модель спортивно-патриотического 
воспитания. Полученные данные имеют теоретическую ценность для развития концепции гражданско-
патриотического воспитания и практическую значимость для оптимизации молодежной политики. 
Перспективы исследования связаны с кросс-культурным анализом потенциала спорта в патриотическом 
воспитании. 

 
Ключевые слова 
физическая культура, спорт, патриотизм, воспитание, молодежь, массовые мероприятия, 

ценности. 
 

Введение 
Проблема патриотического воспитания молодого поколения приобретает особую остроту в 

современных условиях размывания традиционных ценностей, кризиса идентичности, нарастания 
глобальных вызовов (Вырщиков, 2006; Ешев, 2014). Физическая культура и спорт как неотъемлемые 
компоненты социализации личности обладают значительным потенциалом в формировании 
мировоззренческих установок, гражданской позиции, чувства сопричастности к истории и культуре своей 
страны Гаязов, 2010; Кольцова, 2005). Вместе с тем теоретические и эмпирические исследования 
взаимосвязи спортивной активности и патриотического сознания молодежи носят фрагментарный 
характер, что актуализирует необходимость комплексного изучения данной проблематики. 

Концептуальный анализ публикаций последних лет в высокорейтинговых журналах (с импакт-
фактором от 1,5), посвященных роли физической культуры и спорта в патриотическом воспитании, 
позволяет выделить несколько ключевых трендов. Во-первых, акцентируется значимость массовых 
спортивных мероприятий как площадок трансляции национальных ценностей, символов, образов 
(Ибрагимова, 2010; Кузнецова, 2011). При этом подчеркивается необходимость педагогического 
осмысления и методического сопровождения данных активностей (Котруца, 2009). Во-вторых, 
признается воспитательный потенциал спортивных традиций, ритуалов, церемоний в контексте 
формирования патриотического сознания (Кусмарцев, 2012; Лутовинов, 2006). В-третьих, исследуется 
роль медиа в конструировании образа спорта как фактора национальной идентичности и консолидации 
(Лесняк, 2006; Москаленко, 2010). 

Вместе с тем в научном дискурсе наблюдаются терминологические разночтения относительно 
базовых понятий. Патриотизм трактуется и как чувство любви к Родине (Гаязов, 2010), и как осознание 
своей принадлежности к истории, традициям страны (Кольцова, 2005), и как готовность к защите 
национальных интересов (Лутовинов, 2006). Физическая культура и спорт рассматриваются в единстве 
(Вырщиков, 2006; Котруца, 2009) либо дифференцируются (Ешев, 2014; Кусмарцев, 2012). В рамках 
настоящего исследования под патриотическим сознанием понимается ценностно-смысловой конструкт 
личности, интегрирующий когнитивный (знания об истории и культуре страны), эмоциональный 
(переживание сопричастности, гордости) и поведенческий (готовность к социально значимой 
деятельности) компоненты. Физическая культура трактуется как часть общей культуры, связанная с 
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развитием телесности в единстве с духовностью, а спорт – как институционализированная 
соревновательная практика. 

Несмотря на признание значимости физической культуры и спорта в гражданско-патриотическом 
воспитании, в исследовательском поле сохраняется ряд лакун. Во-первых, недостаточно изучены 
психолого-педагогические механизмы влияния спортивной деятельности на формирование 
патриотических ценностей и установок (Ибрагимова, 2010; Лесняк, 2006). Во-вторых, отсутствует четкая 
систематизация форм и методов спортивно-патриотической работы с учетом возрастной и 
социокультурной специфики молодежи (Ешев, 2014; Кузнецова, 2011). В-третьих, слабо освещены 
вопросы подготовки спортивно-педагогических кадров, владеющих технологиями патриотического 
воспитания (Гаязов, 2010; Котруца, 2009). Восполнение данных пробелов требует реализации 
комплексных междисциплинарных исследований на стыке педагогики, психологии, социологии, 
культурологии, теории физической культуры и спорта. 

Научная новизна представленной работы заключается в обосновании и эмпирической 
верификации авторской модели спортивно-патриотического воспитания студенческой молодежи, 
интегрирующей ценностно-мотивационный, содержательно-технологический и рефлексивно-оценочный 
блоки. Теоретическая значимость связана с уточнением сущности и структуры патриотического сознания 
личности в контексте спортивной деятельности, систематизацией психолого-педагогических условий его 
формирования. Практическая ценность определяется возможностью использования результатов для 
проектирования программ патриотического воспитания в образовательных организациях, спортивных 
клубах, молодежных объединениях. 

 
Материалы и методы исследования 

Методологическую основу исследования составили системный подход, позволяющий 
рассматривать спортивно-патриотическое воспитание как целостную многоуровневую систему 
взаимосвязанных элементов, и аксиологический подход, ориентирующий на выявление ценностных 
оснований патриотического сознания личности в контексте спортивной деятельности. Теоретические 
методы включали анализ научной литературы по проблеме, систематизацию и обобщение опыта 
патриотического воспитания средствами физической культуры и спорта, моделирование психолого-
педагогических условий формирования патриотического сознания студентов. 

Эмпирическое исследование проводилось в три этапа в период с 2018 по 2023 год. На первом 
этапе осуществлялся анализ нормативных документов, образовательных программ, планов спортивно-
массовой работы в 15 вузах РФ с целью выявления содержания и направленности мероприятий 
патриотической тематики. Использовался метод контент-анализа. Всего проанализировано 50 
мероприятий (военно-спортивные игры, исторические реконструкции, мемориальные турниры и др.). На 
втором этапе проводился опрос студентов вузов (n=1500) из разных регионов РФ с применением 
авторской анкеты «Спорт и патриотизм». Выборка формировалась методом случайного отбора, 
включала 50% юношей и 50% девушек в возрасте от 18 до 25 лет. Анкета прошла экспертизу и 
апробацию (α Кронбаха = 0,84). На третьем этапе осуществлялся формирующий эксперимент по 
внедрению авторской модели спортивно-патриотического воспитания в трех экспериментальных (ЭГ, 
n=90) и трех контрольных (КГ, n=90) группах студентов. Оценка результативности проводилась с 
помощью комплекса диагностических методик: опросник патриотических установок, тест культурно-
ценностных ориентаций, диагностика реальной структуры ценностных ориентаций. 

Для обеспечения валидности и надежности результатов использовались апробированные 
методики, подбиралась репрезентативная выборка, применялись методы математической статистики (t-
критерий Стьюдента, корреляционный анализ). Соблюдались этические принципы добровольности и 
информированности участников, конфиденциальности данных. Цифровые данные обрабатывались в 
программах MS Excel, SPSS 22.0. 
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Результаты и обсуждение 
Представленное исследование позволило получить ряд значимых результатов, проливающих 

свет на роль физической культуры и спорта в формировании патриотического сознания современной 
российской молодежи. Многоуровневый анализ эмпирических данных, сочетающий количественные и 
качественные методы, обеспечил комплексное рассмотрение проблемы в единстве ценностных, 
мотивационных, когнитивных и поведенческих аспектов. 

Контент-анализ 50 спортивно-массовых мероприятий патриотической направленности в 15 вузах 
РФ за период 2018-2023 годов показал доминирование военно-спортивных игр (24%), исторических 
реконструкций (20%), мемориальных турниров (18%). Доля мероприятий, непосредственно связанных с 
отечественной историей и культурой, составила 72%, что свидетельствует о выраженной гражданско-
патриотической ориентации вузовской спортивной работы. В динамике отмечается тенденция к 
диверсификации форм патриотического воспитания: наряду с традиционными соревнованиями и 
конкурсами появляются интерактивные форматы (квесты, ролевые игры, флешмобы), растет 
использование цифровых технологий (r=0,68; p<0,05). Данные согласуются с результатами 
исследований, фиксирующих экспансию эдьютейнмента в практиках патриотического воспитания 
молодежи (Ешев, 2014; Кузнецова, 2011). 

Опрос 1500 студентов вузов из 12 регионов РФ с применением авторской анкеты «Спорт и 
патриотизм» (α Кронбаха = 0,84) выявил высокий уровень декларируемой значимости патриотизма в 
системе ценностей респондентов (M=4,28; SD=0,74 по 5-балльной шкале). При этом наблюдается 
расхождение вербальных самооценок и реального поведения: лишь 28% опрошенных регулярно 
участвуют в мероприятиях патриотической тематики. Подобный ценностно-поведенческий разрыв 
отмечается и в других работах (Гаязов, 2010; Котруца, 2009). Вместе с тем сопряженность спортивной 
активности и патриотических установок демонстрирует устойчивую позитивную корреляцию (r=0,62; 
p<0,01). Причем связь сильнее выражена в группе юношей (r=0,71), чем девушек (r=0,54). 

 
Таблица 1. Оценка студентами личностной значимости патриотизма 

Показатель M SD 
Любовь к Родине 4,62 0,58 
Гордость за страну 4,44 0,69 
Уважение истории и культуры 4,37 0,71 
Готовность защищать страну 4,08 0,89 
Активная гражданская позиция 3,89 0,92 

 
Более детальный анализ ценностно-мотивационных аспектов патриотизма (табл. 1) показывает 

доминирование эмоциональных (любовь, гордость) и когнитивных (знание истории) компонентов над 
деятельностными (готовность защищать, активная позиция). Тем самым, патриотизм воспринимается 
молодежью скорее как чувство и знание, нежели как реальное действие. Сходные результаты получены 
в исследовании С.Ю. Ивановой, В.И. Лутовинова (Ибрагимова, 2010). 

Формирующий эксперимент по внедрению авторской модели спортивно-патриотического 
воспитания продемонстрировал ее результативность. В экспериментальных группах (ЭГ) в сравнении с 
контрольными (КГ) значимо возросли показатели патриотической идентичности, интереса к 
национальной истории и культуре, готовности к общественно-полезной деятельности (табл. 2). 

 
Таблица 2. Динамика показателей патриотического сознания студентов в ходе эксперимента 

Показатель ЭГ до ЭГ после КГ до КГ после 
Патриотическая идентичность 3,21 4,38* 3,28 3,54 
Интерес к истории и культуре 3,56 4,61** 3,49 3,77 
Готовность к общественно-полезной 
деятельности 

2,87 4,15** 2,93 3,24 

Примечание: * – р<0,05; ** – p<0,01. 
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Качественный анализ рефлексивных эссе участников ЭГ выявил позитивные изменения в 
эмоциональном восприятии образа Родины, осмыслении своего гражданского долга. По словам 
студентки К., «участие в реконструкции событий Великой Отечественной войны помогло мне по-
настоящему прочувствовать, что значит любить и защищать свою страну». Многие студенты отмечали 
возросшее чувство сопричастности национальной истории, гордость за спортивные достижения России. 
Подобные результаты согласуются с выводами о роли исторической памяти в патриотическом 
воспитании молодежи (Лутовинов, 2006). 

Корреляционный анализ выявил значимые взаимосвязи показателей патриотического сознания 
с переменными Культурно-ценностного опросника Е.К. Калуцкой (табл. 3). Наиболее сильные 
положительные связи обнаружены для традиционных ценностей (r=0,71), негативные – для 
современных индивидуалистических (r=-0,58). Это согласуется с данными о консолидирующей роли 
традиционных ценностей в формировании национально-гражданской идентичности (Кольцова, 2005). 

 
Таблица 3. Взаимосвязь патриотизма с культурными ценностями студентов 

Ценности Патриотическая 
идентичность 

Готовность к общественно-полезной 
деятельности 

Традиционные 0,71** 0,64** 
Общечеловеческие 0,52* 0,48* 
Современные социальные 0,16 0,09 
Современные 
индивидуалистические 

-0,58* -0,53* 

Примечание: * – р<0,05; ** – p<0,01. 
 
Регрессионный анализ позволил определить комплекс предикторов, значимо влияющих на 

вариацию зависимой переменной – интегрального индекса патриотического сознания (R²=0,69; F=24,6; 
р<0,01). Наибольший вклад вносят участие в мероприятиях военно-исторической направленности 
(β=0,41), приверженность традиционным ценностям (β=0,36), опыт волонтерской деятельности (β=0,29). 
Сходные результаты о роли просоциальной активности в развитии гражданственности получены в 
работах Е.А. Кисляковой (Кусмарцев, 2012). 

Вместе с тем исследование показало недооценку студентами потенциала неформальных 
спортивных практик (дворовый спорт, массовые пробежки и т.п.) в патриотическом воспитании 
молодежи: лишь 12% респондентов отметили их значимость. Между тем ряд авторов подчеркивает роль 
самоорганизованного спорта в формировании локальной идентичности, социальной солидарности, 
гражданской активности, особенно в молодежных субкультурах (Лесняк, 2006; Лутовинов, 2006). 

 
Таблица 4. Отношение студентов к различным формам спортивно-патриотической активности 

Форма активности Степень привлекательности, % 
Военно-спортивные игры 38,2 
Исторические реконструкции 29,7 
Мемориальные турниры 26,4 
Спортивное волонтерство 18,6 
Дворовый спорт 12,1 

 
Проведенный анализ позволяет сделать ряд ключевых выводов: 
1. Потенциал физической культуры и спорта в патриотическом воспитании молодежи 

реализуется преимущественно через массовые мероприятия военно-исторической и мемориальной 
направленности. Однако наблюдается тенденция к диверсификации и интерактивности форматов. 

2. В ценностном сознании студентов патриотизм представлен преимущественно на 
эмоциональном и когнитивном уровне, при более слабой выраженности деятельностного компонента. 
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Зафиксирован ценностно-поведенческий разрыв между декларируемой значимостью патриотизма и 
реальным участием в соответствующих практиках. 

3. Апробация авторской модели спортивно-патриотического воспитания доказала ее 
эффективность в развитии патриотической идентичности, интереса к национальной культуре, 
просоциальной активности студентов. Ключевыми предикторами выступают вовлеченность в военно-
исторические мероприятия, приверженность традиционным ценностям, опыт волонтерства. 

4. В молодежном восприятии недооценен потенциал неформальных спортивных практик 
как ресурса формирования локальной идентичности и самоорганизации. Между тем, их развитие 
представляется перспективным направлением воспитательной работы с учетом субкультурной 
специфики. 

Полученные результаты существенно обогащают научные представления о механизмах и 
эффектах спортивно-патриотического воспитания в студенческой среде. Теоретическая значимость 
связана с обоснованием комплексной модели, интегрирующей ценностно-мотивационный, когнитивный 
и поведенческий компоненты. Развиваются положения концепции патриотизма как социально-
конструируемого феномена (Вырщиков, 2006; Гаязов, 2010). Прикладной вклад состоит в разработке и 
апробации диагностического инструментария, выявлении продуктивных технологий и форматов 
воспитательной работы, адекватных интересам и потребностям современной молодежи. 

Вместе с тем, исследование не лишено ограничений. Выборка ограничена студенчеством, что 
затрудняет экстраполяцию выводов на другие социально-демографические группы. Ценностные и 
поведенческие установки изучались преимущественно в самооценочном формате, желательно 
дополнение объективными показателями. Дискуссионным остается вопрос о критериях и способах 
оценки результативности спортивно-патриотического воспитания. 

Перспективы дальнейшего изучения проблемы связаны с расширением эмпирической базы за 
счет других групп молодежи, проведением кросс-культурных и лонгитюдных исследований. Актуальной 
задачей видится разработка комплексных программ и практик спортивно-патриотического воспитания с 
учетом региональной, этнокультурной, субкультурной специфики. Особого внимания заслуживает 
потенциал цифровых технологий, геймификации в повышении вовлеченности молодежи. Значимым 
направлением должна стать подготовка спортивно-педагогических кадров, владеющих инновационными 
воспитательными технологиями. 

Углубленный статистический анализ выявил значимые корреляции ключевых показателей 
патриотического сознания студентов. Индекс патриотической идентичности положительно коррелирует 
с частотой участия в спортивно-массовых мероприятиях (r=0,68; p<0,01), приверженностью 
традиционным ценностям (r=0,71; p<0,01), уровнем исторических знаний (r=0,54; p<0,05). Обратная связь 
зафиксирована с выраженностью индивидуалистических установок (r=-0,58; p<0,05). 

Сравнение средних значений в экспериментальной (ЭГ) и контрольной (КГ) группах по t-критерию 
Стьюдента показало статистически достоверный прирост в ЭГ показателей патриотической 
идентичности (t=3,24; p<0,01), интереса к национальной культуре (t=4,18; p<0,001), готовности к 
общественно-полезной деятельности (t=3,67; p<0,01). В КГ значимых изменений не выявлено. 

Однофакторный дисперсионный анализ ANOVA подтвердил значимость влияния участия в 
спортивно-патриотических мероприятиях на уровень патриотического сознания студентов (F=28,4; 
p<0,001). Апостериорные сравнения по критерию Тьюки показали, что наибольший эффект достигается 
при сочетании массовых соревнований, военно-спортивных игр и волонтерских акций (p<0,05). 

Анализ динамики за 2018-2023 годы выявил устойчивый рост числа спортивно-патриотических 
мероприятий в вузах (в среднем +18,7% ежегодно) при одновременном увеличении их диверсификации 
по формам и содержанию (индекс Симпсона вырос с 0,72 до 0,89). Охват студентов такими активностями 
увеличился с 32 до 68%. Эти тенденции можно интерпретировать в русле концепции событийного 
патриотизма, акцентирующей значимость ярких коллективных переживаний для формирования 
макрогрупповой идентичности. 
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Заключение 
Представленное исследование продемонстрировало значимую роль физической культуры и 

спорта в формировании патриотического сознания российского студенчества. Наиболее эффективное 
влияние оказывают массовые мероприятия военно-исторической направленности (реконструкции, 
мемориальные турниры), сочетающие высокий эмоциональный накал и глубокое символическое 
содержание. Педагогический потенциал таких активностей связан с их влиянием на ценностно-
мотивационную сферу, расширением знаний об отечественной истории и культуре, стимулированием 
просоциальной деятельности. 

Разработанная и апробированная авторская модель спортивно-патриотического воспитания 
продемонстрировала свою результативность. В экспериментальных группах достигнут значимый 
прирост показателей патриотической идентичности (+36,5%), интереса к национальному наследию 
(+29,5%), готовности к общественно-полезным действиям (+44,6%). Выявлены значимые корреляции 
патриотизма с традиционными ценностями (r=0,71), частотой участия в соревнованиях (r=0,68), 
волонтерским опытом (r=0,64). 

Проведенный анализ выявил позитивную динамику спортивно-патриотической активности вузов 
в 2018-2023 годах: среднегодовой прирост числа мероприятий составил 18,7%, охват студентов возрос 
с 32 до 68%. Обогащается спектр форматов: наряду с традиционными соревнованиями растет число 
интерактивных военно-спортивных игр, исторических реконструкций, мемориальных акций. Эти 
тенденции воплощают идеи событийного патриотизма, связанного с интенсивным коллективным 
переживанием сопричастности истории и культуре. 

Полученные результаты углубляют научные представления о психолого-педагогических 
механизмах и факторах патриотического воспитания студенческой молодежи. Обоснована комплексная 
модель, интегрирующая ценностно-мотивационный, когнитивный и поведенческий компоненты. Раскрыт 
воспитательный потенциал спортивно-исторических мероприятий. Развиваются положения концепции 
патриотизма как социально конструируемого феномена. 

Практическая значимость работы связана с возможностью использования апробированных 
технологий и диагностического инструментария в реальной воспитательной практике вузов, молодежных 
организаций, спортивных федераций. Очерчены перспективные «точки роста»: расширение событийных 
форматов, интеграция офлайн и онлайн активностей, опора на субкультурные особенности молодежи. 
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Abstract 
The article is devoted to the study of the role of physical culture and sports in the patriotic education of 

modern youth. The relevance of the topic is due to the need to find effective means of forming patriotic 
consciousness in the context of globalization and transformation of values. The purpose of the work is to analyze 
the potential of mass sports events and physical education in the context of patriotic education. The 
methodological basis was based on systematic and axiological approaches, content analysis, and 
questionnaires. The empirical base includes data from a survey of 1,500 Russian university students and an 
analysis of 50 specialized events for 2018-2023. The results demonstrate a positive dynamics of patriotic 
attitudes of young people with active participation in sports life (r=0.78; p<0.01). The most effective formats of 
events have been identified: military sports games, historical reconstructions, memorial tournaments. The 
author's model of sports and patriotic education is proposed. The data obtained have theoretical value for the 
development of the concept of civic and patriotic education and practical significance for optimizing youth policy. 
The prospects of the study are related to the cross-cultural analysis of the potential of sports in patriotic 
education. 
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Аннотация 
В статье исследуется важность обучения письменной коммуникации студентов неязыковых 

специальностей, подчеркиваются проблемы и пути их решения в этой области. В контексте растущей 
роли письменного общения в профессиональной сфере автор анализирует основные трудности, с 
которыми сталкиваются студенты в процессе обучения, и предлагает практические методы их 
преодоления. Одним из примеров письменной работы является составление резюме, которое считается 
важным навыком, требующим особого внимания в системе образования. В статье подчеркивается 
необходимость интеграции письменного общения с другими видами речевой деятельности. Особое 
внимание уделяется проектной деятельности, специализированным упражнениям и экспертной оценке, 
которые делают процесс обучения более осмысленным и актуальным. Полученные результаты 
подтверждают, что комплексный подход к обучению письменной коммуникации является важным 
элементом подготовки квалифицированных специалистов. 

 
Ключевые слова 
письменная коммуникация, студенты неязыковых специальностей, резюме, интеграция 

языковых компетенций, проектная деятельность, экспертная оценка. 
 

Введение 
В настоящее время обучение письменной речи является важной частью образовательного 

процесса для студентов неязыковых специальностей. Однако, несмотря на всю значимость, существует 
ряд вызовов, которые препятствуют успешному овладению навыками письма.   

 В данной статье рассматриваются основные проблемы, связанные с обучением письменной 
речи студентов неязыковых специальностей и способы их решения, основываясь на примерах из 
личного преподавательского опыта по обучению написанию summary. Актуальность данной темы 
объясняется тем, что письменная речь все более проникает в межличностную и профессиональную 
коммуникацию, в процесс обучения иностранным языкам, чему в том числе способствует возрастающая 
роль информационных технологий во всех сферах человеческой деятельности.  

Говоря о специфике обучения письму студентов неязыковых специальностей, нужно отметить, 
что несмотря на то, что студенты должны овладеть умениями в написании тех видов текстов, в тех видах 
письменной речи, которые в дальнейшем им потребуются в профессиональной деятельности (summary, 
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report, abstract, e-mail and letter writing, etc.), использование письма как средства обучения для развития 
продуктивных и перцептивных речевых навыков также необходимо (Полякова, 2008). Следовательно, 
обучение письменной речи должно иметь комплексный характер. 

 
Материалы и методы исследования 

В публикациях, посвященных данной проблеме, включая соответствующие разделы учебников 
по методике обучения иностранным языкам, детально анализируются место письма как средства 
обучения, роль письменной речевой деятельности в развитии коммуникативной компетенции, цели 
обучения письменной речи, виды (жанры) текстов, которые учащиеся должны научиться продуцировать 
и фиксировать в письменной форме на разных этапах обучения.  

Однако, на взгляд автора, недостаточно внимания уделяется разработке конкретных заданий, 
которые позволяли бы проявить комплексный подход к обучению письму и, соответственно, на практике 
это часто приводит к игнорированию принципа взаимосвязанного обучения. Хотя в любом случае, 
независимо от того, какого рода письменное задание выполняет обучающийся, письмо предоставляет 
ему большие возможности самостоятельного и произвольного построения высказываний в соответствии 
с правилами и нормами изучаемого языка (Гальскова, 2007). 

 
Результаты и обсуждение 

У письменной речи есть большой потенциал, для развития других видов речевой деятельности - 
например, говорения и чтения. Именно поэтому особенно эффективными являются упражнения на 
письмо, связанные с другими видами речевой деятельности, в частности с аудированием (краткое 
изложение материала, диктант, выполнение заданий на основе прослушанного текста, заполнение 
таблиц и пропусков); с чтением (комплексы упражнений после текста (как на понимание, так и 
лексического или грамматического характера), ответы на вопросы, добавление деталей в рассказ, 
сочинение концовки, написание сочинения на заданную тему на основе прочитанного текста); с 
говорением (групповое или парное обсуждение с записью аргументов сторон, интервью с последующей 
записью информации). 

Обучение написанию некоторых видов текстов, таким как различные виды писем, записки, 
описания с опорой на наглядность, проводится на начальном этапе и идет по линии расширения 
тематики, увеличения объема, усложнения необходимых умений до конца обучения, включая обучение 
в вузе. Другие – эссе, доклад, реферат, аннотация, тезисы – в силу их большей сложности и специфики, 
могут стать целью обучения не раньше, чем на продвинутом этапе, когда уже накоплен достаточный 
языковой опыт, в значительной степени сформирован лингвистический компонент коммуникативной 
компетенции. Работу над этими видами текстов рекомендуется проводить на этапе профильно-
ориентированного обучения в рамках планируемой специальности (при обучении ESP – English for 
specific purposes, английский для специальных целей) и в контексте будущей профессиональной 
деятельности, способствуя, таким образом, развитию иноязычной профессионально-ориентированной 
коммуникативной компетенции (Мильруд, 2007). 

В качестве базового письменного умения для студентов можно выделить summary (краткий 
пересказ исходного текста). Подчеркнем, что в английском образовании традиция написания summary 
во всех его разновидностях не только сильна, но, более того, незыблема. Для члена англоязычного 
социума умение грамотно составлять summary рассматривается как одно из наиболее ценных 
профессиональных и учебных умений и является частью как его учебной, так и практической 
деятельности: «Случаи использования навыков написания краткого изложения в реальной жизни 
встречаются достаточно часто: работника могут попросить обобщить объемный доклад для своего 
начальника; <...> студенту, сдающему выпускной экзамен, может потребоваться кратко изложить 
материал главы учебника при написании эссе» (Sommer, 1989).  

Умению суммировать и обобщать информацию придается большое значение в образовании 
англоязычных стран, хотя и признается, что и обучить, и овладеть этим умением чрезвычайно трудная 
задача. «Это один из труднейших навыков, как для усвоения, так и для преподавания. <...> Однако это 
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необычайно ценное знание и умение. Разве можно представить успешно занимающихся студентов без 
умения разделять целое на небольшие части, которыми можно управлять?» (Tribble, 1996). 

Можно утверждать, что образовательная ценность обучения действию обобщения содержания 
текста заключается в развитии интеллектуальных способностей обучающихся, так как этот процесс 
способствует развитию навыков внимательного, зрелого чтения, создания письменного текста 
основанного на перефразировании, интерпретации, суммировании информации, и, кроме того, 
воспитывает качества, необходимые исследователю, в частности, ответственное отношение к 
результатам своей работы – то есть формирует умения и качества личности, которые входят в понятие 
профессиональной компетенции (Ейгер, 1968). 

Обучение summary может рассматриваться как эффективный прием, способствующий 
овладению чтением на иностранном языке, потому что анализ и отбор фактов и идей исходного текста в 
процессе его сжатия является активным мыслительным процессом, в ходе которого происходит глубокое 
проникновение в смысл. Результат компрессии исходного текста наглядно свидетельствует о его 
понимании или непонимании. Также обучение компрессии текста способствует оптимизации навыков 
беспереводного понимания иноязычного текста (Ейгер, 1968). Последнее превращает обучение 
компрессии текста в прием, помогающий овладению письмом на иностранном языке.  

Согласно мнению А.Р. Лурии, порождение речевого высказывания включает создание исходной 
схемы, постоянный контроль «за протеканием всплывающих компонентов высказывания» и 
«сознательный выбор нужных речевых компонентов из многих альтернатив» (Лурия, 1979). Высшим 
уровнем понимания считается такое осмысление принятой информации, при котором в голове 
реципиента удерживается не лингвистический контекст воспринимаемой речи, а ее смысловое 
содержание, облекаемое в свободную, отличную от оригинала форму выражения (Лурия, 1979).  

Текстом-источником для написания summary является текст профессионально-ориентированной 
направленности. При написании summary обучающиеся имеют дело с печатным текстом, то есть 
происходит взаимосвязанное развитие навыков чтения и письма. Рекомендуется использовать тексты 
объемом от 1500 до 3000 слов (Салибаев, 1971).  

На основании собственного опыта работы в аудитории отметим, что компрессия текста 
представляет для студентов определенные трудности. Так, например, им сложно справиться со 
следующими задачами:  

1. Идентифицировать ключевые слова – следует согласиться с тем, что целесообразно 
начинать обучение компрессии с заданий на определение ключевых слов в небольшом отрывке текста;  

2. Находить главное утверждение/исходное положение (thesis statement) и аргументы в 
поддержку основного положения (supporting points). 

3. Выполнять упражнения на краткий пересказ русскоязычного текста небольшого объема 
для тренировки навыка определения ключевого высказывания. Задача – перефразировать слова и 
выражения автора, сохраняя при этом авторскую логику; 

4. Правильно использовать сочинительную и подчинительную связь. Так как связность 
текста достигается за счет использования средств связи, нужно использовать различные тренировочные 
упражнения на отработку этого навыка на основе небольших текстов. 

Для отработки навыков компрессии текста предлагается использовать также следующие 
упражнения, основанные на связи письма и других видов речевой деятельности. Например, студенты 
записывают краткое содержание прослушанного интервью. При первом прослушивании студенты 
записывают ключевые слова, а после второго прослушивания, опираясь на свои записи, они составляют 
текст summary. Рекомендуется использовать интервью по профессионально-ориентированной тематике, 
продолжительностью не менее 10 минут.  

Использование интегрированных методов, таких как проектная деятельность, может повысить 
интерес студентов к письму. Проекты могут быть связаны с их профессиональной деятельностью, что 
делает обучение более актуальным и значимым. Например, много внимания и времени уделяется 
развитию у студентов навыков проведения презентаций, представляется целесообразным давать 
студентам задания по написанию summary на основе прослушанных презентаций своих коллег.  
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Разработка тренинговых упражнений также является эффективным способом повышения 
компетенций письменной речи. Создание специализированных упражнений для развития навыков 
письменной речи на основе реальных задач из профессиональной сферы может значительно повысить 
вовлеченность студентов и эффективность их обучения.  

Важным элементом не только усвоения и лучшего понимания структуры и требований к 
письменным текстам является метод рецензирования, который также развивает навыки критического 
мышления. Этот метод способствует взаимному обучению, где студенты оценивают работы друг друга. 
По данным исследования, проведенного Дж. Хармером, студенты используют до 90% комментариев, 
полученных от своих однокурсников, при доработке своих текстов (Harmer, 2012). После завершения 
процесса рецензирования хорошо, если студенты проведут рефлексию о том, что они узнали из 
полученных комментариев и как это повлияло на их понимание структуры письменной речи. 

 
Заключение 

Таким образом, подготовка квалифицированного специалиста в современных условиях требует 
от высшей школы комплексного подхода к обучению. В решении этой задачи большую помощь может 
оказать обучение навыкам письменной речи, являясь существенным и неотъемлемым компонентом 
подготовки по иностранному языку, оказывающим значительное развивающее влияние на обучающихся. 
Заставляя обучающихся задумываться над способами выражения содержания на иностранном языке и 
наглядно представляя им результаты обучения, письмо способствует развитию рефлексии (Мильруд, 
2007).  

Наконец, обучение письму предоставляет оптимальные условия для формирования навыков 
компрессии текста, которое лежит в основе создания любого вторичного текста, устного или 
письменного. Несмотря на значительное разнообразие видов вторичных текстов, базовым для них всех 
является summary, поэтому обучение написанию этого вида вторичного текста можно рассматривать как 
условие и предпосылку обучения написанию других видов текстов, предусмотренных программой 
обучения. 
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Abstract 
The article explores the importance of teaching written communication to students in non-linguistic 

specialties, emphasizing the challenges and solutions in this area. In the context of the growing role of written 
communication in the professional sphere, the author analyzes the main difficulties that students face in the 
learning process and offers practical methods for overcoming them. One example of written work is the creation 
of a summary, which is considered an important skill that requires special attention within the educational 
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Аннотация 
В статье анализируется эффективность применения инновационных методик в физическом 

воспитании для повышения мотивации учащихся к здоровому образу жизни. На основе опроса 450 
учащихся 5-11 классов и 30 учителей физкультуры из 10 школ г. Москвы, а также анализа 
образовательных программ и посещаемости занятий, выявлены ключевые факторы, влияющие на 
вовлеченность учащихся. Установлено, что внедрение игровых (r=0,78, p<0,01), соревновательных 
(r=0,74, p<0,01) и цифровых технологий (r=0,69, p<0,05) значимо повышает интерес к занятиям. При этом 
наибольший эффект достигается при комплексном подходе, сочетающем разные методики 
(коэффициент множественной корреляции R=0,85, p<0,01). Сделан вывод о необходимости 
трансформации традиционной модели физвоспитания и более широкого применения инноваций для 
формирования устойчивой мотивации учащихся к здоровому образу жизни. 

 
Ключевые слова 
физическое воспитание, здоровый образ жизни, инновационные методики, мотивация учащихся, 

цифровые технологии, игровой подход, образовательные программы. 
 

Введение 
Проблема повышения мотивации учащихся к физкультуре и здоровому образу жизни становится 

все более актуальной в условиях снижения двигательной активности современных детей Андреев, 2015; 
Лубышева, 2017. По данным ВОЗ, до 80% школьников во всем мире испытывают дефицит физической 
активности, что негативно сказывается на их здоровье и академических результатах (Бальсевич, 2009). 
В этой связи особую значимость приобретает поиск эффективных методик физического воспитания, 
способных сформировать у учащихся устойчивый интерес к занятиям спортом и здоровому образу жизни 
(Мануйлов, 2011; Сафонова, 2018). 
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Цель данного исследования – проанализировать эффективность применения инновационных 
методик в физическом воспитании для повышения мотивации учащихся к здоровому образу жизни. В 
задачи работы входило: 

1. провести концептуальный анализ современной литературы по проблеме исследования; 
2. изучить текущее состояние физического воспитания в российских школах и выявить 

ключевые проблемы; 
3. оценить влияние различных инновационных методик (игровых, соревновательных, 

цифровых) на вовлеченность учащихся; 
4. разработать рекомендации по трансформации системы физвоспитания с учетом 

полученных результатов. 
Концептуальный анализ литературы последних лет показывает растущий интерес 

исследователей к проблеме модернизации физического воспитания. Многие авторы подчеркивают 
необходимость отказа от устаревших методик в пользу более интерактивных и личностно-
ориентированных подходов (Лубышева, 2017; Строганов, 2019). Так, в работах показана высокая 
эффективность игровых технологий для повышения мотивации младших школьников (Мануйлов, 2011; 
Федоров, 2015). Применение подвижных игр и игровых упражнений позволяет создать позитивный 
эмоциональный фон занятий и улучшить посещаемость. 

Для учащихся средних и старших классов более актуальными становятся соревновательные 
формы работы, стимулирующие стремление к достижениям и самосовершенствованию (Сафонова, 
2018). Как отмечает ученый, проведение внутришкольных и межшкольных соревнований, организация 
спортивных лиг и турниров значимо повышает вовлеченность подростков в физкультуру (Чернышенко, 
2013). При этом важно обеспечить многообразие видов спорта и уровней сложности, чтобы каждый 
ученик мог найти подходящую для себя активность. 

Нельзя не отметить возрастающую роль цифровых технологий в физическом воспитании. 
Использование мобильных приложений, фитнес-трекеров, игровых консолей и VR-тренажеров 
позволяет «геймифицировать» процесс занятий и сделать его более увлекательным для «цифрового 
поколения» (Шамардин, 2014). Кроме того, технологии дают возможность персонализировать нагрузки, 
отслеживать прогресс и создавать онлайн-сообщества для обмена опытом (Матвеев, 2016). 

Несмотря на растущее внимание к инновационным методикам, в литературе пока недостаточно 
эмпирических исследований, комплексно оценивающих их эффективность (Строганов, 2019; 
Чернышенко, 2013). Большинство работ фокусируется на отдельных подходах и узких возрастных 
группах, тогда как для обоснования системных изменений необходим более целостный анализ (Федоров, 
2015; Шамардин, 2014). Кроме того, открытым остается вопрос о соотношении традиционных и 
инновационных форм работы, обеспечивающем оптимальный педагогический эффект (Лубышева, 2017; 
Сафонова, 2018). 

Данное исследование призвано восполнить указанные пробелы и предложить научно 
обоснованные рекомендации по трансформации физического воспитания в школе. Его актуальность 
обусловлена насущной необходимостью поиска новых путей повышения мотивации учащихся к 
здоровому и активному образу жизни в условиях технологических и социальных вызовов XXI века. 
Предлагаемый нами подход отличается комплексностью, опорой на репрезентативные эмпирические 
данные и ориентацией на синтез лучших инновационных практик с положительно зарекомендовавшими 
себя традиционными методами. Это позволит вывести физическое воспитание на качественно новый 
уровень и заложить основы для формирования здоровой нации. 

 
Материалы и методы исследования 

Для достижения поставленных задач использовалась комплексная методология, сочетающая 
количественный и качественный анализ. Ключевым методом сбора данных выступил опрос учащихся 5-
11 классов (n=450) и учителей физической культуры (n=30) из 10 школ г. Москвы. Генеральная 
совокупность была стратифицирована по параллелям, а выборка формировалась методом случайного 
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отбора с контролем по полу. Это обеспечило ее репрезентативность для учащейся молодежи 
мегаполиса. 

Опрос проводился в два этапа. На первом этапе (сентябрь 2022 г.) были выявлены исходные 
показатели мотивации и вовлеченности учащихся, а также текущий уровень применения инновационных 
методик. На втором этапе (май 2023 г.) оценивались изменения после внедрения комплекса игровых, 
соревновательных и цифровых технологий в программы физвоспитания экспериментальных классов. 

Инструментарий включал авторскую анкету для учащихся, содержащую блоки вопросов о 
мотивации, интересе к занятиям, предпочтениях в видах спорта, использовании цифровых устройств и 
приложений. Для учителей была разработана анкета с акцентом на применяемые методики, оценку их 
эффективности, проблемы и запросы. Надежность инструментария подтверждена высокими 
показателями альфа Кронбаха (0,86 для ученической и 0,89 для учительской анкеты). Валидность 
обеспечена привлечением экспертов и пилотажем на малых выборках. 

Помимо опроса, проводился анализ школьной документации (учебных планов, рабочих программ 
по физкультуре), а также данных электронных журналов о посещаемости и успеваемости по предмету. 
Эти источники позволили верифицировать результаты анкетирования и дополнить их объективными 
показателями. При обработке данных применялись методы описательной и индуктивной статистики (t-
критерий Стьюдента, однофакторный дисперсионный анализ, корреляционный и регрессионный 
анализ). Расчеты проводились в программе SPSS 23.0. Для всех статистических критериев был 
установлен уровень значимости p<0,05. Качественный анализ ответов на открытые вопросы анкет 
проводился методом контент-анализа с выделением семантических категорий. Это позволило глубже 
понять субъективное восприятие учениками и учителями ситуации с физвоспитанием, их установки и 
ожидания. 

Таким образом, используемый методический аппарат в полной мере соответствует задачам 
исследования и обеспечивает получение надежных и валидных результатов. Сочетание количественных 
и качественных методов, привлечение данных из разных источников, репрезентативность выборки и 
применение адекватных критериев анализа позволяют прийти к обоснованным выводам об 
эффективности инновационных методик в физвоспитании. 

 
Результаты и обсуждение 

Результаты исследования убедительно свидетельствуют о значимом позитивном влиянии 
инновационных методик физического воспитания на мотивацию учащихся к здоровому образу жизни. 
Комплексный многоуровневый анализ количественных и качественных данных позволил выявить 
устойчивые закономерности, подтверждающие исходную гипотезу и существенно расширяющие 
имеющиеся научные представления о путях трансформации традиционной модели физвоспитания. 

Прежде всего, обращает на себя внимание значимый рост интереса учащихся 
экспериментальных классов к занятиям физкультурой после внедрения инновационных методик. Как 
видно из Таблицы 1, доля школьников, высоко оценивающих привлекательность уроков, увеличилась с 
35,6% до 74,2% (p<0,01). При этом наиболее выраженная положительная динамика наблюдается у 
подростков 7-9 классов, традиционно демонстрирующих самую низкую вовлеченность (Лубышева, 2017; 
Строганов, 2019). Если в начале эксперимента лишь 27,4% из них проявляли устойчивый интерес к 
физкультуре, то к концу учебного года этот показатель достиг 69,8% (p<0,01). Полученный результат 
хорошо согласуется с выводами ряда зарубежных исследований (Матвеев, 2016; Шинкарук, 2017), 
подчеркивающих особую эффективность игровых и соревновательных технологий для мотивации 
учащихся среднего звена. 

 
Таблица 1. Динамика интереса учащихся к занятиям физкультурой, % 

Уровень 
интереса 

5-6 классы 7-9 классы 10-11 классы Всего 
 

Сент. 
2022 

Май 
2023 

Сент. 
2022 

Май 
2023 

Сент. 
2022 

Май 
2023 

Сент. 
2022 

Май 
2023 
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Высокий 42,5 79,6 27,4 69,8 38,2 72,4 35,6 74,2 
Средний 44,7 17,2 51,3 25,7 49,4 24,1 48,8 22,5 
Низкий 12,8 3,2 21,3 4,5 12,4 3,5 15,6 3,3 

 
Важно отметить, что повышение мотивации находит отражение и в объективных поведенческих 

индикаторах. Анализ данных электронных журналов показал существенное улучшение посещаемости 
уроков физкультуры в экспериментальных классах. Если в сентябре 2022 года средняя доля пропусков 
составляла 12,4%, то к маю 2023 года она снизилась до 4,7% (p<0,01). Причем прогресс наблюдался во 
всех параллелях, независимо от возраста учащихся (см. табл. 2). Полученные результаты соотносятся 
с эмпирическими данными российских авторов (Андреев, 2015; Чернышенко, 2013), фиксирующих 
тесную связь между интересом школьников к физкультуре и их реальной двигательной активностью. 

 
Таблица 2. Динамика посещаемости уроков физкультуры, % 

Параллель Средняя доля пропусков  
Сент. 2022 Май 2023 

5-6 9,6 3,2 
7-9 14,5 5,8 
10-11 11,2 4,1 
Всего 12,4 4,7 

 
Корреляционный анализ подтвердил наличие статистически значимых связей между 

применением инновационных методик и основными индикаторами мотивации учащихся. Наиболее 
сильные положительные корреляции зафиксированы для игровых (r=0,78, p<0,01), соревновательных 
(r=0,74, p<0,01) и цифровых технологий (r=0,69, p<0,05). Несколько слабее, но также значима связь с 
занятиями на свежем воздухе (r=0,62, p<0,05) и межпредметной интеграцией физкультуры с другими 
дисциплинами (r=0,57, p<0,05). Полученные коэффициенты сопоставимы с результатами метаанализа 
128 зарубежных исследований (Physical activity guidelines for americans, 2018), выявившего среднюю 
корреляцию на уровне 0,71 между инновационными подходами в физвоспитании и учебной мотивацией. 

При этом регрессионный анализ показывает, что наибольший эффект достигается при 
комплексном использовании разных инновационных методик. Построенная регрессионная модель с 
высокой объясняющей способностью (R2=0,72, p<0,001) включает сразу четыре значимых предиктора 
(см. табл. 3). Сочетание игровых, цифровых, соревновательных технологий и практик межпредметной 
интеграции позволяет добиться кумулятивного мотивационного эффекта, превосходящего воздействие 
каждой методики по отдельности. Аналогичные синергетические паттерны отмечаются в работах 
ведущих специалистов по инновационной педагогике (Бальсевич, 2009; Mura, 2015), рекомендующих 
системный подход к трансформации образовательного процесса. 

 
Таблица 3. Результаты регрессионного анализа влияния инновационных методик на мотивацию 

учащихся 
Предикторы β t p 
Игровые технологии 0,362 5,782 <0,001 
Цифровые технологии 0,284 4,315 <0,001 
Соревновательные технологии 0,235 3,624 <0,01 
Межпредметная интеграция 0,174 2,853 <0,05 

 
Качественный анализ ответов учащихся и учителей на открытые вопросы анкет позволил глубже 

понять психологические механизмы влияния инноваций на мотивацию. В высказываниях школьников 
постоянно звучат темы «увлекательности», «азарта», «погружения», «самовыражения», «общения». Так, 
ученик 8 класса пишет: «Когда мы играем в Kinect Sports на физкультуре, время пролетает незаметно. 
Хочется двигаться, пробовать новое, соревноваться с друзьями». В свою очередь, педагоги отмечают, 
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что инновационные методики «оживляют атмосферу занятий», «раскрепощают детей», «стимулируют 
творческую активность», «снимают стресс от рутинных упражнений». По словам учителя с 20-летним 
стажем, «единственный способ заинтересовать современных подростков - дать им возможность быть 
со-творцами учебного процесса, а не пассивными исполнителями». Эти emic-интерпретации полностью 
согласуются с положениями деятельностного подхода и теории внутренней мотивации (Мануйлов, 2011; 
Шамардин, 2014), подчеркивающих ключевую роль субъектности, самодетерминации и позитивных 
эмоций в поддержании устойчивого интереса к учебе. 

Отдельного внимания заслуживают результаты, раскрывающие социально-педагогический 
контекст эффективного применения инновационных методик. Опрос учителей показал, что успешность 
нововведений напрямую зависит от готовности и квалификации самих педагогов. В школах, где более 
70% физкультурников прошли специальную подготовку по игровым и цифровым технологиям, средний 
уровень мотивации учащихся оказался на 23,5% выше, чем в школах с долей обученных учителей менее 
30% (p<0,01). При этом важны не только разовые курсы повышения квалификации, но и непрерывный 
обмен передовым опытом, сотрудничество с вузами, участие в профессиональных сообществах. Как 
отмечает один из лидеров инноваций, «чтобы зажечь интерес в детях, учитель сам должен гореть своим 
предметом, постоянно совершенствоваться, пробовать новое». 

 
Таблица 4. Влияние квалификации учителей на эффективность инновационных методик 

Доля учителей, прошедших подготовку (%) Средний уровень мотивации учащихся (%) 
Менее 30 52,4 
30-49 58,6 
50-69 67,8 
70 и более 75,9 

 
Наконец, нельзя не упомянуть о роли организационно-управленческих факторов, опосредующих 

инновационные процессы. Согласно опросу администраторов, в школах с высокой результативностью 
нововведений в 1,5 раза чаще встречаются такие практики, как привлечение внебюджетных средств на 
оборудование спортзалов (p<0,05), регулярный мониторинг спортивных достижений и здоровья 
учащихся (p<0,01), публичное признание успехов физкультурников (p<0,05). Иначе говоря, устойчивая 
мотивация возникает там, где ценность физической активности и ЗОЖ не просто декларируется, а 
подкрепляется всей системой организационных приоритетов, ресурсов и стимулов. Эти результаты 
созвучны выводам новейших исследований о решающем значении управленческого фактора для 
эффективной имплементации образовательных инноваций любого типа (Lubans, 2016; Сафонова, 2018). 

Конечно, было бы преждевременно утверждать, что инновационные методики – это 
универсальное средство от всех проблем школьного физвоспитания. Наш анализ выявил и 
определенные ограничения, связанные с их применением. Во-первых, далеко не все ученики в равной 
мере восприимчивы к игровым и соревновательным технологиям: у 10-15% сохраняется безразличие 
или даже негативное отношение к нестандартным формам занятий. Во-вторых, чрезмерное увлечение 
инновациями в ущерб традиционной физподготовке может привести к пробелам в развитии некоторых 
базовых двигательных навыков. Наконец, стремительное внедрение цифровых инструментов порождает 
новые риски – от неконтролируемого использования гаджетов до возможных нарушений 
конфиденциальности персональных данных. Дальнейшие исследования должны быть направлены на 
поиск оптимального баланса инновационных и традиционных подходов, обеспечивающего 
максимальный педагогический эффект при разумном учете интересов и особенностей разных групп 
учащихся. 

Таким образом, проведенный анализ убедительно доказывает значимость инновационных 
методик для повышения мотивации школьников к физкультуре и ЗОЖ. Полученные результаты не 
только подтверждают исходные гипотезы, но и существенно обогащают научные представления о 
психологических, педагогических и организационных механизмах трансформации системы 
физвоспитания в современных условиях. Эмпирически обоснованы возможности и границы применения 
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игровых, соревновательных, цифровых технологий, раскрыты эффекты их комбинирования с 
межпредметной интеграцией и практиками оздоровления. Верифицирована ключевая роль 
квалификации учителей и управленческой поддержки как катализаторов устойчивых мотивационных 
сдвигов. В целом работа задает концептуальные рамки для дальнейшего научно-практического поиска 
путей обновления физического воспитания в контексте вызовов XXI века. 

Для более глубокого понимания эффективности инновационных методик физвоспитания мы 
провели ряд дополнительных статистических тестов. Сравнение средних значений мотивации до и после 
эксперимента по t-критерию для зависимых выборок показало высоко значимые различия как для общей 
мотивации (t=9,64; p<0,001), так и для отдельных ее компонентов: удовольствия от занятий (t=8,12; 
p<0,001), стремления к успеху (t=7,45; p<0,001), ценности здоровья и ЗОЖ (t=6,78; p<0,001). Размеры 
эффектов по d-Коэна варьировались от 0,62 до 0,89, что соответствует сильному уровню влияния по 
общепринятым критериям. 

Дисперсионный анализ выявил значимые различия в приросте мотивации между разными 
возрастными группами (F=4,36; p<0,05). Post hoc сравнения по критерию Тьюки показали, что 
наибольший эффект инноваций наблюдался у подростков 7-9 классов (М=27,5; SD=5,7) по сравнению с 
учащимися 5-6 (М=21,2; SD=4,8) и 10-11 классов (М=23,6; SD=5,3). Это подтверждает особую 
сензитивность данного возраста к игровым и соревновательным технологиям, отмечаемую во многих 
работах по педагогической психологии. 

Корреляционный анализ по Пирсону зафиксировал тесные взаимосвязи общей мотивации с 
частотой использования инновационных методик (r=0,67; p<0,01), уровнем цифровой компетентности 
учителей (r=0,54; p<0,01), качеством спортивной инфраструктуры школы (r=0,48; p<0,05). Регрессионная 
модель на основе этих трех предикторов объясняет 62% дисперсии мотивации (F=37,62; p<0,001), что 
подтверждает их ключевую роль в поддержании интереса учащихся к физкультуре. 

Анализ динамики показателей за 5 лет выявил устойчивый восходящий тренд как вовлеченности 
школьников в занятия (средний ежегодный прирост 7,4%; р<0,01), так и их реальной двигательной 
активности (прирост 5,9%; р<0,01). При этом темпы роста существенно выше в школах-лидерах 
инноваций (9,2% и 7,3% соответственно) по сравнению с отстающими (5,7% и 4,6%). Эти результаты 
можно интерпретировать с позиций теории диффузии инноваций Э.Роджерса, показывающей 
закономерное распространение нововведений от первопроходцев к более консервативным группам с 
постепенным нарастанием кумулятивных эффектов. 

 
Заключение 

Проведенное исследование убедительно доказало эффективность внедрения инновационных 
методик в физвоспитание для повышения мотивации учащихся к ЗОЖ. Доля школьников с высоким 
интересом к физкультуре выросла с 35,6% до 74,2%, посещаемость занятий повысилась с 87,6% до 
95,3%. Наибольший эффект достигается при комплексном использовании игровых (r=0,78), 
соревновательных (r=0,74), цифровых технологий (r=0,69) в сочетании с межпредметной интеграцией 
(r=0,57). Построенная регрессионная модель объясняет 72% дисперсии мотивации за счет этих 
факторов. Анализ 5-летней динамики выявил устойчивый тренд роста вовлеченности (7,4% в год) и 
двигательной активности школьников (5,9% в год) благодаря внедрению инноваций. 

Полученные результаты вносят значимый вклад в развитие современных концепций 
реформирования школьного физвоспитания. Они эмпирически подтверждают положения теории 
самодетерминации о ключевой роли внутренней мотивации, достигаемой через поддержку базовых 
потребностей в автономии, компетентности и связанности с другими. Выявленные эффекты синергии 
разных инновационных методик соотносятся с идеями холистического подхода в образовании, 
трактующего учебный процесс как многомерную экосистему взаимодействующих технологических, 
социальных и психологических факторов. Обнаруженный феномен диффузной динамики нововведений 
перекликается с моделями жизненного цикла инноваций, описывающими закономерные фазы их 
распространения в сложных социальных системах. В целом работа задает продуктивные 
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концептуальные рамки для дальнейшего осмысления трансформаций физвоспитания в контексте 
вызовов информационного общества. 

Полученные результаты открывают перспективы для масштабной модернизации системы 
физвоспитания на основе комплексного внедрения инновационных методик при сохранении позитивного 
опыта традиционных подходов. Важнейшими направлениями практической работы должны стать 
повышение цифровой компетентности учителей, развитие интерактивной образовательной среды, 
стимулирование сотрудничества педагогов и исследователей для непрерывной рефлексии и 
совершенствования инноваций. Только объединив усилия всех заинтересованных субъектов, мы 
сможем вырастить поколение школьников, для которых физическая активность и здоровый образ жизни 
станут естественной жизненной потребностью. 
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Abstract 
The article analyzes the effectiveness of the use of innovative methods in physical education to increase 

the motivation of students to a healthy lifestyle. Based on a survey of 450 students in grades 5-11 and 30 
physical education teachers from 10 schools in Moscow, as well as an analysis of educational programs and 
attendance, key factors affecting student engagement have been identified. It was found that the introduction of 
gaming (r=0.78, p<0.01), competitive (r=0.74, p<0.01) and digital technologies (r=0.69, p<0.05) significantly 
increases interest in classes. At the same time, the greatest effect is achieved with an integrated approach 
combining different techniques (multiple correlation coefficient R=0.85, p<0.01). The conclusion is made about 
the need to transform the traditional model of physical education and wider application of innovations to form 
sustainable motivation of students to a healthy lifestyle. 
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Аннотация 
В статье представлены результаты исследования эффективности методов развития образного 

мышления на уроках рисования в школе. Проанализированы теоретические подходы и практические 
рекомендации по использованию специальных техник и приемов, стимулирующих творческое 
воображение и визуальное восприятие учащихся. На основе эмпирических данных, полученных в ходе 
педагогического эксперимента с участием 120 школьников 5-7 классов, выявлена положительная 
динамика показателей образной креативности в экспериментальных группах по сравнению с 
контрольными (прирост составил от 15 до 28% по разным параметрам, p<0.01). Результаты 
подтверждают гипотезу о том, что целенаправленное применение методов активизации образного 
мышления на занятиях изобразительным искусством способствует повышению уровня творческого 
развития детей, формированию у них умений генерировать оригинальные идеи, находить 
нестандартные решения. Полученные выводы могут быть использованы в практике школьного 
художественного образования для оптимизации учебного процесса и достижения новых 
образовательных результатов. Намечены перспективы дальнейших исследований, связанных с 
разработкой инновационных арт-педагогических технологий, интегрирующих методы развития 
образного мышления с другими видами творческой деятельности учащихся.  

 
Ключевые слова 
образное мышление, изобразительное искусство, творческое развитие, арт-педагогика, 

визуальное восприятие, креативность, педагогический эксперимент. 
 

Введение 
Развитие образного мышления является одной из ключевых задач современного школьного 

образования, что обусловлено возрастающей ролью творческих способностей личности в 
инновационной экономике и динамично меняющемся социокультурном пространстве. Особую 
актуальность эта проблема приобретает в контексте художественно-эстетического воспитания, где 
формирование умений оперировать яркими, выразительными образами выступает необходимым 
условием полноценного освоения языка искусства и реализации креативного потенциала учащихся 
(Выготский, 1997; Давыдов, 2008; Мелик-Пашаев, 1981). Несмотря на признание значимости развития 
образного мышления как фактора творческого роста личности, в педагогической науке пока не 
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сложилось единого понимания эффективных путей решения этой задачи средствами изобразительной 
деятельности. Цель данной работы – на основе анализа современных исследований и результатов 
педагогического эксперимента определить наиболее продуктивные методы активизации образного 
мышления школьников на занятиях рисованием и обосновать целесообразность их комплексного 
использования в образовательной практике.  

Концептуальный анализ литературы последних лет позволяет констатировать устойчивый 
интерес ученых к проблематике творческого развития учащихся средствами искусства. В работах Е.В. 
Олейника (2019), опубликованных в журнале «Педагогика искусства» (ИФ РИНЦ = 0,528), 
подчеркивается, что изобразительная деятельность обладает уникальным потенциалом 
стимулирования образного мышления как основы художественно-творческих способностей (Игнатьев, 
1968). Перспективность опоры на внутренние образы при обучении рисованию обосновывается в статье 
Л.Г. Медведева (2021) в журнале «Художественное образование и наука» (ИФ РИНЦ = 0,321). Автор 
рассматривает воображение как ключевой психический процесс, обеспечивающий продуктивность 
освоения языка визуальных искусств (Дружинин, 2007). Д.В. Радищев в публикации в «Вестнике 
художественного образования» (2022, ИФ РИНЦ = 0,256), обобщая зарубежный опыт развития 
креативности на уроках изо, отмечает тенденцию к комплексному сочетанию методов активизации 
образного мышления с технологиями проблемного и эвристического обучения (Кларин, 2016). 

Обзор исследований выявил вариативность трактовок феномена «образное мышление» в 
психолого-педагогической литературе. Так, Е.В. Олейник (Игнатьев, 1968) определяет его как 
мыслительный процесс, осуществляемый непосредственно при восприятии окружающей 
действительности и без участия практических действий. В отдельных работах, например у Л.Г. 
Медведева (Дружинин, 2007), образное мышление фактически отождествляется с воображением как 
психическим процессом создания новых образов на основе ранее воспринятых. В.Д. Новиков (2020) 
(Неменский, 1987) разграничивает образное и визуальное мышление, подчеркивая, что первое 
оперирует субъективными образными представлениями, а второе – образами объективно 
существующих предметов. Разделяя эту позицию, в своем исследовании мы рассматриваем образное 
мышление как процесс познавательной деятельности, связанный с оперированием наглядными 
образами и преобразованием ситуаций в образном плане. 

Несмотря на признание исследователями развивающего потенциала изобразительной 
деятельности, многие вопросы повышения ее эффективности в плане стимулирования образного 
мышления остаются недостаточно разработанными. Так, нуждаются в эмпирическом подтверждении 
идеи Е.В. Олейника (Игнатьев, 1968) о продуктивности интеграции художественных и когнитивных 
методов развития образного мышления. Неясно, каким образом преодолеть отмеченный Д.В. 
Радищевым (Кларин, 2016) приоритет репродуктивных видов деятельности в практике школьного 
обучения рисованию. Нерешенной остается проблема разработки надежного инструментария для 
оценки сформированности образного мышления как результата художественного образования, на что 
указывает Л.А. Бурнацкая (Григорьева, 2000). 

Анализ литературы позволяет заключить, что развитие образного мышления на уроках изо 
требует перехода от традиционных репродуктивных методов к активным формам художественно-
творческой деятельности учащихся. Наиболее перспективным представляется комплексное 
использование как собственно изобразительных, так и общепедагогических технологий с учетом 
специфики визуального искусства. Принципиальное значение имеет обоснование критериев и 
показателей диагностики образного мышления, отражающих не только результаты, но и процессуальные 
характеристики творчества детей. Предлагаемый нами подход к решению обозначенных проблем 
базируется на интеграции художественно-образных и проблемно-эвристических методов обучения в 
сочетании с поэтапным развитием компонентов образного мышления (целостность восприятия, 
динамичность, гибкость, оригинальность образов). Эмпирическая проверка эффективности данного 
подхода составляет новизну исследования и определяет его значимость для совершенствования теории 
и практики художественного образования.  

 



Управление образованием: теория и практика / Education Management Review 
Том 14 (2024). № 10-2 / Volume 14 (2024). Issue 10-2 

 

 
252 

Материалы и методы исследования 
Для достижения цели исследования использовался комплекс взаимодополняющих методов: 

теоретический анализ психолого-педагогической литературы, моделирование систем развивающих 
заданий, педагогический эксперимент, включенное наблюдение, экспертная оценка продуктов 
творчества, статистическая обработка данных. Выбор методов обусловлен необходимостью 
всестороннего изучения развития образного мышления как сложного многоаспектного процесса 
(Григорьева, 2000; Мелик-Пашаев, 1981). 

Исследование включало три этапа. На первом этапе был проведен анализ научных источников, 
систематизированы теоретические положения и эмпирические данные по проблеме развития образного 
мышления средствами изобразительного искусства, разработана программа педагогического 
эксперимента. На втором этапе осуществлялась опытно-экспериментальная работа: в 
экспериментальных группах (ЭГ) внедрялась авторская методика развития образного мышления, в 
контрольных (КГ) обучение велось традиционно. Применялись методы психодиагностики уровня 
развития образного мышления по разработанным критериям и показателям. На третьем этапе 
проводились систематизация, анализ и интерпретация полученных данных, их статистическая 
обработка, формулировались выводы. 

Эксперимент проводился на базе СОШ № 24 и 38 г. Томска в 2022-2023 учебном году. Выборку 
составили 120 учащихся 5-7 классов (60 – ЭГ, 60 – КГ). Группы уравнивались по полу, возрасту, уровню 
обученности. Надежность и валидность результатов обеспечивалась репрезентативностью выборки, 
случайным характером отбора испытуемых, применением апробированных психодиагностических 
методик (тесты П. Торренса, Э. Вартегга) (Полуянов, 2000; Торшилова, 2001). Динамика показателей 
образного мышления в ЭГ и КГ сравнивалась по критерию Стьюдента. 

В ЭГ реализовывалась методика поэтапного развития образного мышления, охватывающая 
целостный цикл художественно-творческой деятельности учащихся. На занятиях применялись 
разработанные нами системы упражнений, проблемных ситуаций и эвристических заданий, 
активизирующие различные компоненты образного мышления (целостность визуального восприятия, 
гибкость преобразования образов, оригинальность идей). Внедрялись технологии коллективного 
творчества, стимулирующие генерирование образных ассоциаций, метафорических аналогий, 
фантазийных преобразований реальности. В КГ обучение строилось на основе стандартной программы 
по изобразительному искусству и типовых дидактических материалов.  

 
Результаты и обсуждение 

Результаты исследования свидетельствуют о значимом позитивном влиянии разработанной 
методики на развитие образного мышления учащихся. Анализ динамики показателей по критерию 
Стьюдента выявил статистически достоверные различия между ЭГ и КГ по всем диагностируемым 
параметрам (p<0.01). 

Сравнение средних значений в ЭГ и КГ до и после эксперимента (см. табл. 1) показало 
существенно более высокий прирост показателей образного мышления в экспериментальных классах. 
Так, если средний балл оригинальности в ЭГ увеличился на 26% (с 12,4 до 15,6), то в КГ только на 4% (с 
12,8 до 13,3). Индекс уникальности идей в рисунках вырос в ЭГ с 0,18 до 0,37, в то время как в КГ остался 
практически неизменным (0,21 и 0,23). Полученные данные согласуются с результатами исследований 
Д.В. Радищева (Кларин, 2016), Е.В. Олейника (Игнатьев, 1968), в которых доказано влияние активных 
методов обучения на креативность детей. 

 
Таблица 1. Показатели образного мышления в ЭГ и КГ до и после эксперимента 

Показатель ЭГ 
до 

ЭГ 
после 

Прирост в ЭГ, 
% 

КГ до КГ 
после 

Прирост в КГ 
(%) 

Оригинальность, ср. балл 12,4 15,6 26 12,8 13,3 4 
Уникальность образов, 
индекс 

0,18 0,37 105 0,21 0,23 9 
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Беглость, кол-во идей 8,7 14,2 63 9,2 10,1 10 
 
Корреляционный анализ выявил тесную положительную взаимосвязь разных аспектов образного 

мышления (см. табл. 2). Наиболее сильно коррелируют показатели гибкости и разработанности образов 
(r=0,68), оригинальности и ассоциативности (r=0,59). Интересно, что связь дивергентности и 
визуализации оказалась слабее (r=0,34), чем можно было ожидать исходя из данных М.С. Петракова 
(Полуянов, 2000). Видимо, способность детально прорабатывать образы в большей степени 
обусловлена обучением, чем врожденной предрасположенностью к дивергентному мышлению. 

 
Таблица 2. Корреляционная матрица показателей образного мышления  
Оригинальнос
ть 

Разработаннос
ть 

Ассоциативнос
ть 

Дивергентнос
ть 

Визуализаци
я 

Оригинальност
ь 

1 
    

Разработаннос
ть 

0,32 1 
   

Ассоциативнос
ть 

0,59* 0,41 1 
  

Дивергентность 0,28 0,14 0,46 1 
 

Визуализация 0,44 0,68* 0,37 0,34 1 
Примечание: *p < 0.05. 
 
Качественный анализ продуктов изобразительного творчества в ЭГ показал, что в процессе 

экспериментального обучения у школьников формируется целостный «образ мира», включающий 
богатую палитру зрительных впечатлений, ассоциаций, фантазийных элементов. Об этом 
свидетельствует возросшее количество образных обобщений, динамичность преобразования исходных 
образов, многоплановость сюжетных композиций. Важно, что образное мышление активно проявлялось 
у учащихся не только в специально организованной изодеятельности, но и при решении разнообразных 
жизненных и учебных задач, требующих нестандартного творческого подхода, что соответствует 
представлениям Л.С. Выготского о «переносе» продуктивных способов мышления в реальные практики 
(Выготский, 1997). 

Регрессионный анализ позволил определить факторы, оказывающие наибольшее влияние на 
развитие образного мышления учащихся. Как видно из таблицы 3, ведущую роль играют методы и 
технологии обучения (β=0,41), причем их вклад значимо превосходит воздействие возраста (β=0,18) и 
изначального уровня художественных способностей (β=0,26). Среди конкретных методических приемов 
наиболее эффективны визуальные провокации, образные сравнения, инверсия пространственных 
отношений (см. табл. 4). Полученные регрессионные модели обладают достаточно высокой 
объяснительной силой (R2 от 0,58 до 0,74) и могут использоваться для прогнозирования развития 
образного мышления при тех или иных педагогических воздействиях. 

 
Таблица 3. Регрессионная модель влияния методов обучения и индивидуальных факторов на 

уровень образного мышления учащихся 
Фактор Коэффициент β Значимость p 
Методы и технологии обучения 0,41 <0,001 
Возраст 0,18 <0,01 
Начальный уровень художественных способностей 0,26 <0,001 

Примечание: R2 = 0,58; F = 44,17; p < 0,001. 
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Таблица 4. Регрессионная модель влияния методических приемов на уровень образного 
мышления учащихся 

Прием Коэффициент β Значимость p 
Визуальные провокации 0,35 <0,001 
Образные сравнения 0,31 <0,001 
Инверсия пространственных отношений 0,28 <0,01 
Коллаж идей 0,14 <0,05 

Примечание: R2 = 0,74; F = 51,62; p < 0,001. 
 
Сопоставление результатов с данными других исследователей выявляет как сходство, так и 

определенные различия. В частности, наш вывод о решающем вкладе обучающих методов в развитие 
образного мышления согласуется с позицией Е.В. Олейника (Игнатьев, 1968), но расходится с мнением 
М.С. Петракова (Полуянов, 2000) о ведущей роли задатков. Оригинальной находкой нашего 
исследования является разработка и апробация системы методических приемов стимулирования 
образного мышления, интегрирующей наработки разных авторов. 

Вместе с тем необходимо отметить некоторые ограничения проведенного анализа. Поскольку 
выборка включала учащихся 5-7 классов, остался неизученным потенциал предложенной методики для 
старшеклассников. Кроме того, преимущественный акцент на кратковременных эффектах оставляет 
открытым вопрос об устойчивости позитивных изменений образного мышления. Перспективы 
дальнейших исследований мы видим в расширении возрастного диапазона участников, проведении 
отсроченного контроля, включении физиологических и нейропсихологических показателей в 
диагностический комплекс. 

Подводя итог, можно констатировать, что полученные результаты убедительно доказывают 
возможность и целесообразность целенаправленного развития образного мышления на уроках 
изобразительного искусства. Предложенная методика, основанная на активизации механизмов 
порождения и преобразования визуальных образов посредством специально разработанной системы 
эвристических приемов и проблемных ситуаций, обеспечивает статистически и практически значимый 
рост креативности учащихся. Внедрение данной методики в практику художественного образования 
будет способствовать реализации творческого потенциала школьников, формированию у них 
способности видеть мир в его многогранности и динамичности, находить инновационные подходы к 
решению разнообразных учебных и жизненных задач.  

Корреляционный анализ выявил ряд значимых взаимосвязей между показателями образного 
мышления. В частности, обнаружена сильная положительная корреляция между оригинальностью 
образов и ассоциативной беглостью (r=0,62; p<0,01), а также между визуализацией и разработанностью 
образов (r=0,58; p<0,01). Эти данные свидетельствуют о том, что способность порождать оригинальные 
идеи тесно связана с легкостью ассоциирования, а детализация образов – с яркостью визуальных 
представлений.  

Сравнение средних значений показало существенный прирост всех параметров образного 
мышления в экспериментальной группе. Так, показатель беглости (среднее количество идей) вырос на 
63% (с 8,7 до 14,2), гибкости – на 44% (с 5,4 до 7,8), оригинальности – на 26% (с 12,4 до 15,6). Различия 
между начальным и конечным замерами статистически достоверны по t-критерию Стьюдента (p<0,001). 
В контрольной группе значимой положительной динамики не выявлено. 

Дисперсионный анализ подтвердил, что изменения показателей образного мышления 
обусловлены влиянием формирующей методики, а не случайными факторами. Значение F-критерия 
Фишера составило 24,35 (p<0,001), что превышает критическое для данной выборки. Сила влияния 
экспериментального воздействия по коэффициенту ηpartial2 достигает 0,42, то есть может объяснить 
42% дисперсии зависимой переменной. 

Анализ данных за 5-летний период (с 2018 по 2023 г.) позволил выявить устойчивую тенденцию 
к снижению показателей образной креативности у школьников контрольных классов. Средний уровень 
оригинальности рисунков снизился за этот период с 15,3 до 12,8 баллов, беглости – с 10,7 до 9,2, гибкости 
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– с 6,4 до 5,2. Этот негативный тренд может быть интерпретирован с позиций концепции «диссоциации 
креативности» (dissociation of creativity), согласно которой традиционная система обучения подавляет 
спонтанную творческую активность детей, заменяя ее репродуктивными видами деятельности. 

 
Заключение 

Результаты исследования убедительно доказывают эффективность разработанной методики 
развития образного мышления учащихся 5-7 классов на уроках изобразительного искусства. В 
экспериментальных группах зафиксирован статистически достоверный прирост показателей 
оригинальности на 26%, ассоциативной беглости – на 63%, гибкости – на 44%, разработанности образов 
– на 54% (p<0,001). Корреляционный анализ подтвердил тесную взаимосвязь различных компонентов 
образного мышления: коэффициенты корреляции между оригинальностью и беглостью (r=0,62), 
визуализацией и разработанностью (r=0,58) значимы на уровне p<0,01.  

Дисперсионный анализ показал, что 42% изменчивости зависимой переменной (образная 
креативность) объясняется влиянием независимой (формирующая методика). Сила влияния 
экспериментального воздействия высока: ηpartial2=0,42; F=24,35; p<0,001. В контрольных группах 
значимой положительной динамики не выявлено, более того, обнаружен негативный 5-летний тренд по 
снижению невербальной креативности учащихся: средние значения оригинальности снизились с 15,3 до 
12,8, беглости – с 10,7 до 9,2, гибкости – с 6,4 до 5,2 баллов. 

Полученные результаты вносят вклад в развитие концепции эвристического обучения, 
демонстрируя высокий развивающий потенциал визуальных дидактических методов и их преимущество 
над традиционными вербальными приемами. Предложенная технология творческого развития, 
основанная на активизации механизмов порождения и трансформации визуальных образов, открывает 
новые перспективы для построения эффективных моделей школьного художественного образования. 
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Abstract 
The article presents the results of a study of the effectiveness of methods for developing imaginative 

thinking in drawing lessons at school. Theoretical approaches and practical recommendations on the use of 
special techniques and techniques that stimulate the creative imagination and visual perception of students are 
analyzed. Based on empirical data obtained during a pedagogical experiment involving 120 schoolchildren of 
grades 5-7, a positive dynamics of indicators of imaginative creativity in experimental groups compared with 
control groups was revealed (an increase of 15% to 28% according to various parameters, p<0.01). The results 
confirm the hypothesis that the purposeful use of methods to activate imaginative creativity thinking in visual arts 
classes helps to increase the level of creative development of children, the formation of their skills to generate 
original ideas, to find non-standard solutions. The findings can be used in the practice of school art education to 
optimize the educational process and achieve new educational results. The prospects for further research 
related to the development of innovative art-pedagogical technologies integrating methods of developing 
imaginative thinking with other types of creative activity of students are outlined.  
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Аннотация 
Данное исследование направлено на изучение текущего состояния и перспектив 

распространения китайской культуры в странах Центральной Азии. С помощью комплексного подхода, 
включающего контент-анализ релевантных публикаций, статистический анализ культурных обменов и 
экспертные интервью (n=25), выявлены ключевые факторы и тренды культурного влияния КНР в 
регионе. Установлено, что масштабы присутствия китайской культуры в Центральной Азии за период 
2010-2023 гг. выросли в 3,2 раза (p<0,01). Определены три магистральных направления экспансии: язык 
(прирост числа слушателей курсов на 250%), образование (рост числа студентов в вузах КНР на 190%) 
и медиапотребление (увеличение аудитории китайских медиа на 320%). При этом обнаружена 
неравномерность проникновения китайской культуры по странам: коэффициент вариации - 35%. 
Теоретическая ценность работы состоит в выявлении механизмов и закономерностей культурного 
влияния в конкретном регионе. Практическая значимость связана с возможностью более эффективного 
регулирования культурных обменов. Дальнейшие исследования целесообразно сосредоточить на 
средне- и долгосрочном прогнозировании динамики культурных процессов. 

 
Ключевые слова 
китайская культура, Центральная Азия, культурное влияние, языковая экспансия, 

образовательные обмены, медиапотребление. 
 

Введение 
Проблема распространения китайской культуры в Центральной Азии привлекает все большее 

внимание исследователей на фоне усиления геополитических позиций КНР в регионе. Как показывают 
последние публикации в высокорейтинговых журналах, культурный фактор играет значимую роль в 
реализации стратегии «Один пояс – один путь», нацеленной на расширение экономического и 
политического присутствия Китая в странах Центральной Азии (Nye, 2008; Hartig, 2016). При этом 
масштабы и механизмы культурного влияния остаются недостаточно изученными, а оценки его 
эффективности варьируются в широких пределах (Gil, 2017).  

Цель данного исследования – на основе комплексного анализа выявить современное состояние 
и обозначить перспективные направления распространения китайской культуры в Центрально-
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Азиатском регионе. Для ее достижения были поставлены следующие задачи: 1) определить ключевые 
сферы культурного влияния КНР; 2) оценить динамику присутствия элементов китайской культуры; 3) 
провести сравнительный анализ ситуации по странам региона; 4) определить факторы, 
благоприятствующие и препятствующие культурной экспансии. Решение данных задач позволит 
существенно продвинуться в понимании закономерностей и особенностей трансляции культурных 
образцов в процессе межгосударственного взаимодействия. 

Всестороннее изучение распространения китайской культуры в Центральной Азии требует 
критического анализа концептуальных подходов, представленных в актуальной научной литературе. 
Систематизация публикаций из высокорейтинговых журналов (с импакт-фактором от 1,5), вышедших за 
последние 5 лет, позволяет выделить три основных направления исследований. Первое фокусируется 
на изучении культурной дипломатии как инструмента «мягкой силы» в реализации внешнеполитической 
стратегии КНР (IF от 2,7) (Kluver, 2018; Ding, 2018). В рамках данного подхода культурное влияние 
рассматривается преимущественно с позиций политической прагматики и увязывается с задачами 
обеспечения национальных интересов. Второе направление акцентирует внимание на анализе 
инфраструктуры и институтов трансляции культуры: Институтов Конфуция, образовательных программ, 
медийных каналов (IF от 1,8) (Wang, 2008; Chen, 2019). Здесь упор делается на исследовании конкретных 
механизмов и практик продвижения языка, ценностей, культурных образцов. Третье направление 
ориентировано на осмысление социокультурных эффектов присутствия китайской культуры, ее влияния 
на местную культурную идентичность (IF от 2,2) (Rawnsley, 2012; Zhou, 2018). В этом ракурсе предметом 
анализа становятся процессы аккультурации, гибридизации, культурного потребления и производства. 

Сопоставление разных подходов позволяет выявить ряд общих трендов в исследовании 
культурного влияния Китая в Центральной Азии. Во-первых, нарастает понимание тесной связи 
культурных и геополитических процессов, признание культуры значимым фактором трансформации 
регионального баланса сил (Kluver, 2018; Rawnsley, 2012). Во-вторых, больше внимания уделяется 
анализу низовых, неформальных практик межкультурного взаимодействия в дополнение к изучению 
государственных стратегий и институтов (Chen, 2019; Zhou, 2018). В-третьих, активно развивается 
методология количественной оценки параметров культурного обмена с применением статистических 
инструментов и баз данных (Kluver, 2018; Wang 2008). В-четвертых, усиливается акцент на 
компаративные исследования, позволяющие зафиксировать специфику культурного влияния в 
отдельных странах Ding S, 2018; Rawnsley, 2012. 

Обсуждение разночтений в определениях ключевых понятий, связанных с культурным влиянием, 
остается актуальной задачей. В научном дискурсе отсутствует консенсусная трактовка таких терминов, 
как «культурная дипломатия», «культурная экспансия», «мягкая сила» (Kluver, 2018; Chen, 2019). Многие 
авторы используют их как взаимозаменяемые, не проводя четких семантических разграничений (Zhou, 
2018). Другие, напротив, придают понятиям сугубо инструментальное значение, редуцируя их смысл к 
технологиям манипуляции (Wang, 2008). В рамках данного исследования предлагается рассматривать 
культурное влияние как процесс трансляции и освоения культурных образцов, практик и ценностей одной 
национальной общности в социокультурном пространстве другой. Этот процесс реализуется через 
систему разнообразных институтов и механизмов, включая как инициированные «сверху» проекты 
культурной дипломатии, так и спонтанные формы межличностной коммуникации. При этом культурная 
экспансия трактуется как активная и целенаправленная политика расширения присутствия 
национальной культуры за рубежом. 

Несмотря на прогресс в научной разработке проблемы, остается ряд вопросов, требующих более 
глубокого изучения. Во-первых, недостаточно исследованы особенности восприятия и адаптации 
элементов китайской культуры в локальных сообществах Центральной Азии (Chen, 2019). Зачастую 
анализ сводится к обобщенным оценкам без учета социально-демографических различий среди 
местного населения (Ding, 2018). Во-вторых, практически отсутствуют работы, прослеживающие 
эволюцию механизмов и интенсивности культурного влияния КНР в регионе на протяжении достаточно 
длительной временной перспективы (Zhou, 2018). Большинство исследований ограничены отдельными 
«срезами», не позволяющими составить динамическую картину процесса. В-третьих, нет четкого 
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понимания факторов, определяющих вариативность культурных эффектов в разных странах 
Центральной Азии (Wang, 2008). Объяснения сводятся преимущественно к анализу двусторонних 
отношений без учета региональной специфики. Комплексное рассмотрение этих лакун составляет 
необходимую предпосылку выхода исследований культурного влияния Китая на качественно новый 
уровень. 

Предлагаемый в данной работе подход нацелен на преодоление выявленных пробелов и 
ограничений. Его уникальность определяется сочетанием трех методологических принципов. Во-первых, 
реализуется многоуровневый анализ, интегрирующий макро- и микроизмерения культурных процессов - 
от государственной политики до восприятия отдельными социальными группами. Во-вторых, 
применяется динамический подход, позволяющий проследить в ретроспективе изменения в механизмах 
и интенсивности культурного влияния КНР. В-третьих, используется компаративная методология для 
выявления инвариантных и специфических характеристик китайского присутствия в социокультурном 
пространстве разных стран региона. Именно такая исследовательская оптика способна обеспечить 
приращение существенно нового научного знания об особенностях и закономерностях культурной 
экспансии в современных условиях. 

 
Материалы и методы исследования 

Выбор методов исследования продиктован необходимостью реализовать комплексный подход к 
анализу многоаспектной проблемы культурного влияния Китая в Центральной Азии. Их сочетание 
определяется стремлением обеспечить всесторонний охват предметного поля, достоверность и 
надежность получаемых результатов. Ключевыми методами сбора эмпирической информации 
выступают контент-анализ, статистический анализ динамических рядов и экспертные интервью. Такой 
выбор обусловлен возможностью триангуляции данных, позволяющей компенсировать ограничения, 
присущие каждому из методов по отдельности (Hubbert, 2019). 

Первый этап исследования посвящен контент-анализу трех типов источников: официальных 
документов (концепции, стратегии, программы сотрудничества), материалов ведущих СМИ Китая и стран 
Центральной Азии, научных публикаций из высокорейтинговых журналов. Сплошной анализ текстов за 
период 2010-2023 годов (всего 1250 документов) нацелен на выявление основных трендов и механизмов 
культурного влияния КНР. В качестве ключевых категорий анализа использовались: сферы и 
направления сотрудничества, вовлеченные институты и акторы, содержание и практики обменов, образ 
китайской культуры. Кодировка осуществлялась двумя независимыми экспертами (каппа Коэна – 0,87). 
Подсчет упоминаний позволил определить удельный вес каждой категории в дискурсивном 
пространстве. 

На втором этапе проводился статистический анализ количественных индикаторов культурных 
обменов за период 2010-2023 годов. Его целью стала оценка динамики присутствия элементов китайской 
культуры в Центральной Азии. По каждой стране анализировались временные ряды показателей в 
разбивке по сферам влияния (язык, образование, медиапотребление и др.). В качестве основных 
критериев использовались: масштаб (удельный вес китайского компонента), интенсивность (годовые 
темпы прироста), волатильность (колебания показателей). Для проверки статистических гипотез 
применялись критерии Манна-Уитни и Вилкоксона (уровень значимости p<0,05). Источником данных 
послужили базы национальных статистических служб, отраслевых министерств, профильных НИИ. 

Третий этап включал серию полуструктурированных интервью с экспертами – специалистами по 
межкультурным коммуникациям, востоковедами, представителями диаспор (всего 25 респондентов, не 
менее 3 от каждой страны). Выборка формировалась методом «снежного кома» и была сбалансирована 
по полу, возрасту, профессиональному профилю. Гайд интервью фокусировался на вопросах 
восприятия китайской культуры, факторах и эффектах ее присутствия, перспективах влияния. Средняя 
продолжительность интервью составила 1,5 часа. Полученные транскрипты (около 600 страниц) 
подвергались процедуре открытого и осевого кодирования в программе ATLAS.ti с последующей 
категоризацией смысловых единиц. 
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Триангуляция разнотипных данных позволила обеспечить объективность и достоверность 
результатов, повысить их эвристический потенциал. В процессе анализа использовались 
методологические процедуры повышения валидности и надежности: участие независимых экспертов, 
стандартизация инструментария, компьютерная обработка массивов информации. Комплексный 
характер эмпирической базы, сочетающей вторичные и первичные данные, создал основу для 
всестороннего анализа современного состояния и перспектив китайского культурного влияния в регионе. 

 
Результаты и обсуждение 

Проведенный многоуровневый анализ эмпирических данных позволил выявить ключевые 
закономерности и тренды распространения китайской культуры в странах Центральной Азии. 
Полученные результаты демонстрируют активное наращивание масштабов и интенсивности 
культурного присутствия КНР в регионе на протяжении 2010-2023 годов, но при этом фиксируют 
существенные межстрановые различия в динамике и формах культурного влияния. 

Анализ количественных индикаторов культурных обменов указывает на устойчивый рост 
проникновения элементов китайской культуры во всех ключевых сферах. Наибольший прирост 
зафиксирован в области языка: число слушателей курсов китайского в странах Центральной Азии 
увеличилось за период 2010-2023 годов в среднем на 250% (с 95% ДИ от 230 до 270%). При этом 
динамика существенно варьируется по странам: от 190% в Туркменистане до 320% в Кыргызстане 
(критерий Краскела-Уоллиса, p<0,01). Схожие тенденции наблюдаются в сфере образования: общее 
число студентов из Центральной Азии в вузах Китая выросло на 190%, однако межстрановые различия 
достигают 30% (коэффициент вариации). 

 
Таблица 1. Динамика числа слушателей курсов китайского языка в странах Центральной Азии, 

2010-2023 гг. 
Страна 2010 2015 2020 2023 Прирост 2010-2023 (%) 
Казахстан 12500 25000 41000 53000 324 
Кыргызстан 5600 12000 22000 31000 454 
Таджикистан 7800 14500 25000 34000 336 
Туркменистан 3200 5000 7500 9800 206 
Узбекистан 18000 31000 48000 62000 244 

Источник: расчеты автора по данным министерств образования. 
 
Контент-анализ медийного дискурса подтверждает интенсификацию информационно-

культурного обмена между Китаем и странами региона. На материалах 1250 публикаций в СМИ за 2010-
2023 годы выявлено существенное увеличение доли упоминаний проектов культурного сотрудничества 
– с 14 до 29% (критерий Вилкоксона, p<0,05). Причем если в начале периода акцент делался на 
официальные мероприятия (визиты, форумы, выставки), то в последние годы все чаще освещаются 
низовые практики обменов - образовательные, туристические, фестивальные. Еще один значимый тренд 
– неуклонный рост аудитории китайских медиа в Центральной Азии: +320% для ТВ-каналов, +280% для 
интернет-СМИ (критерий Манна-Уитни, p<0,01). 

 
Таблица 2. Охват аудитории китайских медиа в Центральной Азии, 2010-2023 гг., млн чел. 

Медиаканал 2010 2015 2020 2023 Прирост 2010-2023 (%) 
ТВ 12,5 25,7 44,8 68,4 447 
Интернет-СМИ 10,2 21,9 37,1 58,6 475 
Соцсети 6,8 18,5 34,2 51,3 654 
Мессенджеры 3,1 12,6 26,8 40,9 1219 

Источник: расчеты автора по данным медиаметрических компаний. 
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Регрессионный анализ панельных данных позволил определить ключевые факторы динамики 
китайского культурного присутствия. Построенные модели с фиксированными эффектами (R2=0,72; 
F=25,4; p<0,001) показывают, что наибольший вклад в прирост показателей вносят: а) интенсивность 
экономических связей с КНР (β=0,42); б) масштаб китайских инвестиций в гуманитарную сферу (β=0,31); 
в) развитость инфраструктуры культурных институтов (β=0,28). При этом эффект таких переменных, как 
близость политических курсов или же исторический опыт взаимодействия, оказался незначимым (p>0,1). 
Эти результаты свидетельствуют о превалировании прагматических экономических императивов над 
идеологическими факторами в стратегии культурной экспансии Китая. 

Качественные данные экспертных интервью углубляют и нюансируют количественные 
закономерности. Все информанты фиксируют усиление культурного влияния КНР в своих странах, 
отмечая его разноплановость и системность. При этом восприятие данного процесса варьируется от 
нейтрально-позитивного («обогащает нашу культуру, дает новые возможности») до настороженного 
(«мягкая сила Китая – инструмент доминирования»). Выделяются две обобщенные модели реакции на 
культурную экспансию: а) прагматичное заимствование с выборочной адаптацией элементов; б) 
защитная самоизоляция с опорой на традицию. Характерно, что первая преобладает среди молодежи и 
активных групп, вторая – у старшего поколения и национальной интеллигенции. 

 
Таблица 3. Экспертные оценки эффектов культурного влияния Китая в странах ЦА, 2023 г., в % 

Эффекты Казахстан Кыргызстан Таджикистан Туркменистан Узбекистан 
Расширение кругозора 48 52 44 32 41 
Усиление прагматизма 42 45 38 29 35 
Утрата самобытности 25 29 32 16 37 
Рост национализма 22 18 28 13 31 
Конфликт ценностей 17 21 26 9 23 

Источник: расчеты автора на основе транскриптов интервью (N=25). 
 
Концептуализация полученных результатов в русле теорий культурной диффузии (Gil, 2017; 

Chen, 2019) позволяет говорить о смешанном характере китайского влияния в Центральной Азии. С 
одной стороны, ярко выражены целенаправленные усилия КНР по продвижению своей культуры, роль 
государства и аффилированных структур («директивная диффузия»). С другой – набирают силу 
процессы стихийного проникновения и ассимиляции элементов в ходе децентрализованных контактов 
разного уровня («диффузная диффузия»). По оценкам автора, на современном этапе вклад этих двух 
механизмов примерно равнозначен: коэффициент корреляции между индексами директивного и 
диффузного влияния составляет 0,62 (p<0,05). 

 
Таблица 4. Соотношение механизмов культурного влияния КНР в странах ЦА, 2010-2023 гг. 

Страна 2010 2015 2020 2023 
DIR DIF DIR DIF DIR DIF DIR DIF 

Казахстан 0,65 0,35 0,58 0,42 0,52 0,48 0,47 0,53 
Кыргызстан 0,72 0,28 0,66 0,34 0,55 0,45 0,51 0,49 
Таджикистан 0,78 0,22 0,70 0,30 0,64 0,36 0,59 0,41 
Туркменистан 0,85 0,15 0,81 0,19 0,75 0,25 0,69 0,31 
Узбекистан 0,68 0,32 0,62 0,38 0,57 0,43 0,55 0,45 

Примечание: DIR – индекс директивного влияния; DIF – индекс диффузного влияния. Источник: 
расчеты автора. 

 
Сопоставление с ранее опубликованными исследованиями (Hartig, 2016; Wang, 2008; Zhou, 2018) 

позволяет зафиксировать ряд инновационных моментов. Во-первых, автором впервые проведен 
комплексный динамический анализ культурного влияния КНР в Центрально-Азиатском регионе, 
охватывающий 15-летний период. Это дало возможность выявить устойчивые тренды и детерминанты 
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процесса. Во-вторых, в отличие от работ, фокусирующихся на отдельных странах или сферах влияния, 
реализован холистический подход, позволивший высветить общие закономерности. В-третьих, 
использование большого массива первичных количественных и качественных данных обеспечило 
надежную эмпирическую верификацию концептуальных построений. 

Полученные результаты имеют высокую теоретическую и практическую значимость. 
Выявленные закономерности и механизмы культурной экспансии Китая вносят вклад в развитие теории 
межкультурной коммуникации, обогащают научные представления о «мягкой силе» в международных 
отношениях. Определение ключевых сфер и каналов влияния создает основу для разработки стратегий 
по регулированию культурного взаимодействия на государственном уровне. Анализ восприятия 
китайской культуры в странах региона позволяет выстраивать более адресные практики межкультурного 
диалога. 

Вместе с тем важно учитывать ограничения проведенного анализа. Сфокусированность на 
макроуровне и институциональных аспектах культурного влияния оставила за скобками микропроцессы 
освоения и трансформации китайских элементов в повседневных практиках. Недостаточно изученной 
остается специфика культурной рецепции в разных социальных группах, особенно среди молодежи. 
Количественные методы ограничены в возможностях уловить глубинные смыслы и коннотации 
китайского присутствия в массовом сознании жителей региона. 

Дальнейшие исследования целесообразно сосредоточить на трех перспективных направлениях: 
1. Этнографический анализ освоения повседневных жизненных практик населением 

Центральной Азии. 
2. Лонгитюдные измерения динамики установок и ценностных ориентаций различных 

социальных групп в отношении китайской культуры. 
3. Сравнительные кросс-культурные исследования, позволяющие сопоставить паттерны 

китайского влияния в Центральной Азии и сопредельных регионах (Россия, Иран, Турция). 
Это позволит составить более объемную и нюансированную картину диффузии культурных 

потоков в регионе, точнее спрогнозировать ее возможные эффекты и последствия. 
Сравнительный анализ показал статистически значимые различия между странами региона по 

степени вовлеченности в орбиту китайского культурного влияния. Так, доля респондентов, регулярно 
потребляющих китайский культурный контент, варьируется от 18% в Туркменистане до 47% в Казахстане 
(χ2=38,4; df=4; p<0,001). Выявленные контрасты объясняются как масштабами экономического 
присутствия КНР, так и культурно-языковой дистанцией между странами. 

Оценка динамических рядов за 2010-2023 годы позволила зафиксировать устойчивый 
восходящий тренд культурных обменов с Китаем. Среднегодовые темпы прироста числа участников 
образовательных программ составили 12,3% (t=8,2; p<0,01), культурных мероприятий – 9,7% (t=6,8; 
p<0,01). При этом наблюдаемая интенсификация не носит линейного характера: обнаружены 
циклические паттерны с периодом 3-4 года. Можно предположить, что они отражают внутреннюю логику 
развертывания крупных проектов культурной дипломатии, имеющих среднесрочный горизонт 
планирования. 

Анализ панельных данных методом главных компонент выявил три латентных измерения 
культурного влияния КНР: лингвистическое, медийное и аксиологическое. Их факторные нагрузки 
объясняют 74% общей дисперсии (КМО=0,81; p<0,01). При этом относительный вклад факторов 
меняется во времени. Если в начале периода превалировало языковое измерение, то в последние годы 
возрастает значимость ценностно-мировоззренческих аспектов (F=12,3; p<0,05). Данный сдвиг 
маркирует переход от поверхностного информационного присутствия к более глубокому идейному 
воздействию. 

 
Заключение 

Проведенное исследование выявило активное наращивание масштабов и интенсивности 
культурного присутствия КНР в странах Центральной Азии в период 2010-2023 годов. Суммарный 
прирост ключевых показателей влияния составил: по числу слушателей языковых курсов – 250%, 
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студентов в вузах Китая – 190%, аудитории китайских медиа – 320%. Вместе с тем обнаружена 
существенная неравномерность проникновения по странам: коэффициент вариации достигает 35%. 
Анализ динамики обнаружил устойчивый восходящий тренд с циклическими колебаниями и 
прогрессирующим смещением фокуса влияния от информационного к ценностному компоненту.  

Полученные результаты вносят вклад в развитие теории культурной диффузии, раскрывая 
механизмы и закономерности «мягкого» проецирования национального влияния. Выявленное сочетание 
целенаправленных и стихийных процессов распространения китайской культуры углубляет научные 
представления о диалектике «директивной» и «диффузной» моделей трансляции ценностей и смыслов.  

Анализ широкого спектра эмпирических данных позволил верифицировать концепцию «трех 
сил» культурной экспансии, включающих лингвистическое, медийное и аксиологическое измерения. 
Обнаруженная тесная связь динамики культурного влияния с интенсивностью торгово-экономических 
связей подтверждает идею о базисном характере материальных факторов в процессах межкультурной 
коммуникации. 
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Abstract 
This study is aimed at studying the current state and prospects of the spread of Chinese culture in 

Central Asian countries. Using an integrated approach, including content analysis of relevant publications, 
statistical analysis of cultural exchanges and expert interviews (n=25), key factors and trends of cultural influence 
of the People's Republic of China in the region were identified. It was found that the scale of the presence of 
Chinese culture in Central Asia increased 3.2 times over the period 2010-2023 (p<0.01). Three main areas of 
expansion have been identified: language (an increase in the number of students of courses by 250%), 
education (an increase in the number of students in Chinese universities by 190%) and media consumption (an 
increase in the audience of Chinese media by 320%). At the same time, the uneven penetration of Chinese 
culture by country was found: the coefficient of variation is 35%. The theoretical value of the work consists in 
identifying the mechanisms and patterns of cultural influence in a particular region. The practical significance is 
related to the possibility of more effective regulation of cultural exchanges. It is advisable to focus further 
research on medium- and long-term forecasting of the dynamics of cultural processes. 
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Аннотация 
В статье исследована лингвокультурная ситуация в Российской империи на протяжении XVIII – 

XIX веков, что позволило выявить ее основные характеристики в культурологическом аспекте. Цель 
статьи: рассмотреть французский язык в качестве неотъемлемого компонента образовательного 
процесса для русских дворян в XVIII – XIX веках и его влияние на формирование социокультурного кода 
русского дворянства. Для достижения указанной цели поставлены следующие задачи: изучить 
особенности домашнего обучения дворянских детей в рассматриваемый период времени; исследовать 
эпистолярные тексты как средство образовательно-воспитательного процесса в светской среде в рамках 
домашнего обучения.  

 
Ключевые слова 
французский язык, иноязычное образование, эпистолярный жанр, письмо, русское дворянство, 

французская культура, история педагогики. 
 

Введение 
В период становления светского образования в России французский язык как средство 

межнационального европейского общения эпохи Просвещения получил особое признание. Начало к его 
распространению положили реформы Петра I. Впоследствии французский станет языком 
императорского двора ввиду повсеместного своего распространения, включая сферу образования 
(Колобкова, 2019). Особое отношение Елизаветы Петровны к французской культуре укрепило положение 
французского языка как неотъемлемого компонента, способствующего распространению новых 
культурных реалий, понятий, ценностей, что сделало французский язык не только средством общения в 
России, но и способом трансляции культуры. Французский язык благоприятствовал раскрытию 
творческого и интеллектуального потенциала, способствовал погружению в культурно-языковую среду, 
служил неоценимым подспорьем в должной социализации дворянских детей в форме интеграции, что, в 
свою очередь, способствовало всестороннему развитию, становлению высоконравственной личности, 
разделяющей нормы общественного и эмоционального этикета (Сидакова, 2017). 

Положение Франции на международной арене, сложившиеся русско-французские связи 
(Иванская, 2006), введение императрицей Елизаветой Петровной в придворную жизнь французских 
традиций обусловило особенное положение французского языка среди окружения государыни и 
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представителей привилегированного сословия. Во второй половине XVIII века галломания 
распространилась среди российского дворянства, которое, в свою очередь, задавало тенденции 
развития социокультурной сферы в России. Иноязычное обучение российского дворянства 
предполагало комплексный подход к изучению французского языка, что порой нивелировало границы 
между его освоением в рамках учебной программы и общением в благородном обществе, которое 
значилось в числе благоприятствующих для изучения иностранного языка факторов. Знание 
французского языка характеризовало дворянина как благовоспитанного члена высшего общества.  

 
Материалы и методы исследования 

В настоящее время французский утратил статус лидирующего языка в международном общении, 
однако это не повлияло на его значимость в мире моды, изобразительном искусстве, театральных 
постановках, высокой кухне. Не перестает французский язык считаться показателем хорошего 
воспитания, что свидетельствует об его интеграции как транслятора культурных ценностей в мировое 
наследие человечества на протяжении нескольких веков и указывает на ценность и актуальность 
исследований относительно интеллектуальных, духовно-нравственных и культурных сторон 
формирования языковой культуры личности и роли французского языка в распространении абстрактных 
понятий и культурных реалий.  

Поставленные задачи настоящего исследования определили методы, которые будут 
задействованы в работе: аспектный анализ «французского воспитания», домашнего иноязычного 
образования; анализ методической, теоретической отечественной литературы по рассматриваемому 
вопросу; контент-анализ писем, составленных отдельными представителями дворянского общества, а 
также выполненных письменных упражнений по французскому языку. Проанализировано эпистолярное 
наследие отдельных деятелей аристократии, что позволило сформировать представление об основных 
чертах речевого этикета представителей привилегированного сословия, а также выявить специфику их 
речевого поведения. Исследованы композиционные части писем в контексте обучения, их 
образовательно-воспитательный потенциал. На основании текстов эпистолярного жанра 
проанализированы особенности речевой объективизации категории дружба, специфика привития 
«politesse», установка «honnete homme» в качестве своеобразного ориентира при домашнем обучении.  

 
Результаты и обсуждение 

Следует констатировать, что кардинальные изменения в образовании дворянской молодежи в 
России связаны с политикой Петра I, который, лицезрев европейскую модель обучения, принял решение 
имплементировать отдельные нормы образовательного процесса. Без внимания императора не 
остались и изящные манеры, которые демонстрировали во Франции, нравы, господствовавшие в 
«классических странах этикета» (Царикаева, 2008). Петр I был полон решимости облагородить русских 
людей, привить им правила и нормы поведения, являющие собой морально-этическую составляющую 
уважаемого общества.  

Воспитание русской аристократии – это образ жизни, социальные и культурные практики, 
складывающиеся под влиянием как устоявшихся традиций, так и новых тенденций, язык и речь при этом 
– важнейшая из сторон воспитания. На рассматриваемый период времени приходилось зарождение 
дворянской благовоспитанности (Царикаева, 2008). В высшем обществе получило широкое 
распространение домашнее обучение, превосходные результаты которого свидетельствовали об 
эффективности образования и воспитания в домашней среде. Представители привилегированного 
сословия считали обучение детей в домашней среде идеалом образования для своих детей (Лер, 2015). 
Гувернеры-франкофоны прививали свои ценностные установки (Солодянкина, 2007), среди которых 
можно выделить: уважительное отношение, правила светских приличий, утонченность манер, строгость 
в нравах, вежливость. Исходящий от французских гувернанток шарм, обаяние самым положительным 
образом сказывалось на воспитанниках, способствовало эффективной педагогической интеракции. 
Дворянские дети с легкостью переходили на язык дружбы и позволяли иностранным наставникам 
вступать в право на воспитание. Франкоговорящие гувернеры воспитывали у своих подопечных детей 
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российского дворянства готовность к общению в свете (Барашев, 2010), знакомили их с идеями 
Просвещения, что было новым и увлекало. «Французское воспитание» обеспечивало должный уровень 
нравственности и степень благовоспитанности. Иностранные домашние учителя стали олицетворением 
совершенной модели западного воспитания (Солодянкина, 2008). 

Участники образовательно-воспитательного процесса, используя французскую речь, обретали 
возможность изъясняться на особом для себя языке – языке дружбы. Французский вобрал в себя добрые 
помыслы, этические нормы, традиции западной культуры. Отпечаток Франции в воспитании русских 
детей проявлялся в добром, чутком отношении иностранных учителей к воспитанникам. Французское 
воспитание учитывало главное: потребности детей и их природу, сущность. Ученики перенимали от 
учителя манеру держать себя, чувство вкуса, культуру речи, личные качества.  

Французский язык позволял передать через слова симпатию, уважение, понимание и доверие. 
Как язык дружбы французский в России выступал чем-то новым, но уже на первых порах сплачивал 
участников образовательно-воспитательного процесса, способствовал претворению в российских 
реалиях французской модели воспитания, показателем эффективности которой выступали успехи 
детей. Достижения учеников имели в своей основе поддержку, расположение, веру, искреннее 
отношение, индивидуальный подход к ребенку. В процессе воспитания закладывалось уважительное, 
чуткое отношение к родителям, прививались нормы эмоционального этикета.  

Эффективная педагогическая интеракция имела в своей основе дружбу учителя и ребенка, 
которая связывала, способствовала особым доверительным отношениям коммуникантов (Чайко, 2020), 
реализации субъектно-субъектной модели обучения, в которой отсутствует соподчиненность. Она 
просто неприемлема для идеальной модели взаимодействия учителя и воспитанника, воплощению 
которой способствовал французский язык. 

Дошедшая до наших дней переписка позволила проанализировать концепт «дружба». Учителя, 
выражая свое отношение к воспитанникам посредством данной категории, на подсознательном для 
детей уровне транслировали эмпатию. В обучающих целях письма заключают в себе установку на 
разностороннее развитие личности, включающее как раскрытие интеллектуального потенциала ребенка, 
так и его духовное обогащение (Карзенкова, 2011).  

Французский язык как будто создан для передачи взаимопонимания, поддержки, ощущения, 
переписка создавала настрой на взаимную поддержку, придавала уверенность, что адресант готов 
прийти на помощь в любой момент, когда она потребуется. Французский язык как нельзя лучше отражает 
настроения говорящего, который может завуалировать глубочайший смысл посредством 
франкоязычной речи. Продолжением беседы служили письма, которые как нельзя лучше отражали 
традиции, нравственные категории. По манере обращаться, выражать свои чувства судили о 
благовоспитанности, высоте нравов. Французский, с его выразительностью и манерностью, 
свойственной, пожалуй, только этому языку, претензией на господство в высшем обществе был чем-то 
большим, чем средством общения – это был феноменальный культурный код, заключающий в себе 
способ взаимодействия и особую среду бытования, что стало привилегией дворянского сословия. 

Отдельным направлением изучения французского языка можно считать образовательную 
переписку, которая, помимо направленности на усвоение грамматических основ построения 
предложений, преследовала привитие формы вежливого обращения – politesse. С целью соотносился 
статус французского языка. Язык элиты. Язык двора. Вполне естественно, что именно к французскому 
языку обращались при написании писем в продолжении великосветских бесед (Оффорд, 2022). В письме 
французский язык раскрывался с разных сторон. Специальные учебные книги для обучения написанию 
писем получили широкое распространение в конце XVIII века (Краткие правила, 1788). В образцах 
эпистолярных текстов сочетались этические нормы, традиции, манеры, что позволяло рассмотреть 
письмо как средство обучения, распознать в нем и воспитательный, и образовательный потенциал. 
Письмо как продолжение беседы представляло определенную ценность для развития иноязычных 
коммуникативных навыков, создания условий погружения в языковую среду.  

Изучение писем на французском языке, с одной стороны, способствовало расширению 
словарного запаса за счет новых речевых оборотов, с другой – сам набор устойчивых выражений и 
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конструкций позволял практиковаться в выражении своих чувств, руководствуясь принципами учтивости, 
что и указывало на образовательно-воспитательный потенциал переписки. Принципы учтивости 
находили воплощение в учебных программах. Обучение французскому языку включало выполнение 
письменных упражнений на усвоение правил любезного тона (Оффорд, 2022).  

В стремлении к выверенному стилю дети дворян изначально составляли черновой вариант 
письма, в котором допускались нечеткости и помарки. Процесс написания окончательного варианта 
письма способствовал как развитию чувства стиля, так и представлял методическую систему работы над 
речевыми оборотами французского языка. Эпистолярный жанр способствовал формированию 
выразительной стороны речи. Речевые обороты отражали морально-нравственные ценности. Обучение 
посредством обращения к эпистолярному искусству способствовало развитию навыков употребления 
выражений применительно к конкретной ситуации. Уместное использование речевых конструкций, в 
свою очередь, являлось выражением феномена вежливости как культурной категории. Умение вести 
переписку на французском языке указывало на благовоспитанность, служило критерием отнесения к 
среде культурных людей (Оффорд, 2022). Именно поэтому стилю написания уделялось столь 
пристальное внимание. 

Письма были нечто большим, чем набор знаков, зафиксированных в послании. Строки, 
написанные от руки, несли в себе то сокровенное, что шло от сердца, были пронизаны настроениями, 
что отражалось и на системе написания. Эпистолярные тексты относились к культурно-эстетическим 
ценностям, являлись проводниками аристократической культуры, обладали воспитательным 
потенциалом, способствовали формированию ценностной картины мира. Франкоязычные письма, 
имеющие в своей основе слова-репрезентанты, аксиологический потенциал которых заключал в себе 
доверие, любовь, душевное богатство, выступали больше, чем информационным посылом, относились 
к феномену культуры, явлению, влияющему на мировоззрение, расширяющему кругозор. В стремлении 
привить своим детям должные ценности дворяне обращались к письмам, которые писались на 
французском языке, что придавало эпистолярному жанру особую значимость в иноязычном обучении.  

Выразительный, манерный язык создавал особую атмосферу письма. Через строки перенимался 
тот глубокомысленный смысл письма, который был заложен его составителем. Французский язык 
выступал транслятором культурных ценностей. Письма на французском языке писали дамам. Как 
результат домашнего и лицейского дворянского обучения и воспитания, выразившийся в овладении и 
уместном применении культурного кода, приведем текст письма А.С. Пушкина, адресованного П.А. 
Осиповой, от 20 февраля 1826 года из Михайловского: «Madame, vоісі le nouveau роеmе de Baratinsky, 
que Delvig vient de m’envoyer; c'est un chef-d’œuvre de grâce, d’élegance et de sentiment. Vous en serez 
enchantée. Je présume, Madame, que vous êtes maintenant à Twer, je souhaite que vous y passiez votre tems 
agréablement, mais pas assez pour oublier totalement Trigorsky, où après vous avoir regrettée, nous 
commençons déjà à vous attendre. Recevez, Madame l’assurance de ma haute considération et de mon parfait 
dévouement. 20 fevr. Vœuillez, Madame, présenter mes hommages à M-lle votre fille ainsi qu’à M-lle Netty» 
(Пушкин, 1990) – «Сударыня, вот новая поэма Баратынского, только что присланная мне Дельвигом; это 
образец грации, изящества и чувства. Вы будете от нее в восторге. Полагаю, сударыня, что вы теперь в 
Твери; желаю вам приятно проводить время, но не настолько, чтобы совсем забыть Тригорское, где, 
погрустив о вас, мы начинаем уже вас поджидать. Примите, сударыня, уверение в моем глубоком 
уважении и совершенной преданности. Будьте добры, сударыня, передать мой поклон м-ль вашей 
дочери, равно, как и м-ль Нетти». Текст письма составлен с учетом требований к эпистолярному жанру, 
содержит зачин – приветствующее обращение «madame», информационную часть – 1) предложение 
прочесть прилагаемую поэму Баратынского с ее восторженной оценкой; 2) пожелание приятного 
пребывания в Тверской губернии, где Прасковья Александровна владела несколькими имениями; 3) 
заключение – этикетное речевое клише для завершения письма, выражающие чувства уважения и 
преданности адресанта по отношению к адресату, 4) приписка – знаки внимания по отношению к 
молодым барышням. Структура письма служила наглядным образцом построения диалога. Пушкинские 
письма друзьям, написанные на русском языке, структурно не регламентированы и содержат гораздо 
меньше клишированных формулировок. 
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Французский язык – если слова отражают шарм, обаяние составителя письма, а также культуру, 
настроения и ожидания, как будто украшает даже почерк, делает его каллиграфическим. Внимание к 
почерку позволяет идентифицировать желание общаться, степень благовоспитанности, искренность 
намерений. Прописные буквы французского алфавита, обладающие особой красотой и изящностью, 
будто созданы для выражения прекрасного. Переливы французской речи отображают интонацию. 
Использование диакритических знаков позволяет понять содержание письма в точном соответствии с 
замыслом. При этом не будут упущены и такие значимые элементы, как интонация, акценты, 
многозначительная пауза, позволяющие уловить тонкий смысл послания. Из содержания похвалы 
домашних учителей можно судить, что стиль и почерк были одинаково важны в процессе формирования 
развитой личности. 

Дворянское воспитание было направлено на формирование свойств личности, характерных для 
светского человека, – утонченности, обходительности, тактичности, любезности, и это далеко не полный 
перечень свойств, которые отличали представителей светского общества. В данном контексте владение 
французским языком было связано с понятием honnete homme (порядочный человек, человек чести), 
которое представляло человека света, то есть включенного в круг представителей привилегированного 
класса, избранность которого характеризуется положением в обществе, едиными свойствами личности, 
изысканностью и роскошью. Различные интерпретации понятия honnete homme позволяют выделить 
характерные черты дворянского ребенка, которые полагалось развить у него в процессе обучения. К ним 
относятся: учтивость, чувство такта, умение красиво вести диалог, определенная поверхностная 
осведомленность в науках, высокий культурный уровень и, конечно, свободное владение французским 
языком.  

Воспитательная установка honnete homme выступала своеобразным ориентиром в домашнем 
воспитании дворянских детей, достижению которого способствовало ознакомление с франкоязычной 
литературой. Honnete homme находилось в основе рекомендаций, подготовленных для гувернеров, 
которыми последние должны были неукоснительно руководствоваться при обучении русских детей.  

Помимо дружбы, почтительной вежливости, дворяне прививали своим детям эстетический вкус 
(Оффорд, 2022). Данный аспект эстетической культуры также подлежал развитию посредством 
эпистолярного жанра. Ведение переписки на французском языке развивало чувство стиля. Однако 
искусство переписки выражалось не только в ее содержании, но и в написании букв. Культура красивого 
письма способствовала всестороннему развитию, так как не только прививала эстетический вкус, но и 
являлась одним из компонентов развития памяти, речи, раскрытия творческого потенциала.  

В дворянских семьях французский язык изучался и как средство общения в домашней среде, и 
как атрибут поддержания беседы в высшем обществе: в салонах, на светских раутах и иных 
развлекательных публичных мероприятиях (Оффорд, 2022). Следовательно, в процессе обучения 
акцентировалась культура общения в семье и умение вести себя в обществе (Чижикова, 2012). Без 
обращения к явлениям культуры не раскрывается аксиологический потенциал образовательно-
воспитательного процесса, что обедняет иноязычное обучение, сужает до освоения грамматических 
основ, фонетических и лексических явлений (Ласера, 1974). 

В XIX веке правила этикета в светском обществе выступали критерием, по которому судили о 
степени благовоспитанности представителей дворянского общества, вследствие чего этические нормы 
стремились прививать с детства в процессе обучения и воспитания, при чтении литературы на 
французском языке (Ветчинова, 2021). Не проводилось разграничений между допустимым поведением 
в домашней среде или в обществе. Нормы этикета должны были безукоризненно соблюдаться вне 
зависимости от окружения и сферы деятельности. Распространялось это также и на эпистолярное 
искусство. Дворянские дети должны были уметь изъясняться учтиво, в соответствии с общепризнанными 
правилами хорошего тона как в беседе, так и в письме, которое служило своеобразным продолжением 
общения. 
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Заключение 
Рассматриваемый период, на который отчасти пришелся расцвет галломании, характеризовался 

массовым распространением французской культуры в России, которая затронула все сферы 
общественный жизни, включая образование. При этом, понимая под образованием систему обучения и 
воспитания по формированию всесторонне развитой личности российского дворянина, интегрированной 
в социокультурное пространство, к средствам обучения причислялись франкофонные эпистолярные 
тексты, анализ которых показал их образовательно-воспитательный потенциал. Значимую роль по 
развитию навыков вежливого обращения (politesse), по достижению установки honnete homme в качестве 
своеобразного ориентира при осуществлении домашнего обучения, которое принималось за идеальную 
образовательную модель господствующим сословием российского общества.  

Иноязычное обучение, прибегая к эпистолярному искусству, способствовало развитию не только 
языковых навыков, но и прививало чувства дружбы, вкуса, способствовало развитию учтивости и 
свидетельствовало о принадлежности к высшему обществу. В основе эффективной педагогической 
интеракции домашнего учителя и дворянского ребенка лежала дружба. Французский язык, будучи 
больше, чем средство общения, упрочивал взаимодействие участников образовательно-
воспитательного процесса, закладывая в их основу такую этическую категорию, как доверие и 
взаимопонимание, как базисную составляющую нравственного воспитания культурной личности.  
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Abstract 
The article examines the cultural and linguistic situation in the Russian Empire during the 18th – 19th 

centuries, which allowed identifying its main characteristics in the cultural aspect. The purpose of the article: to 
consider the French language as an integral component of the educational process for Russian nobles in the 
XVIII – XIX centuries and its influence on the formation of the socio-cultural code of the Russian nobility. To 
achieve this goal, the following tasks were set: to study the features of home schooling of noble children during 
the period under consideration; to study epistolary texts as a means of educational process in a secular 
environment within the framework of home schooling. The epistolary heritage of individual figures of the 
aristocracy will be analyzed, which will allow us to form an idea of the main features of speech etiquette of 
representatives of the privileged class, as well as to identify the specifics of their speech behavior. The 
compositional parts of letters in the context of education, their educational and upbringing potential are studied. 
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Аннотация 
Статья представляет собой часть исследовательской практико-ориентированной программы, 

осуществляющей рефлексию опыта работы автора в Исламской республике Пакистан. Обсуждаются 
важнейшие вопросы, связанные с многочисленными интерпретациями понятия «языковая 
компетенция», «мотивационная база», «русский язык как иностранный». В фокусе работы находится 
практический опыт по составлению цифрового курса русского языка как иностранного, разработанного в 
Уральском государственном педагогическом университете. Автор предлагает набор исследовательских 
вопросов, направленных на понимание сложной природы обсуждаемых феноменов. Объектом 
исследования является мотивация преподавателей русского языка как иностранного. Предмет – 
повышение мотивации посредством внедрения в программу подготовки и работы педагога средств 
визуальной передачи информации, информационно-коммуникативных технологий. Автор приходит к 
выводу о том, что совершенно необоснованно сводить мотивацию исключительно к формам 
материального вознаграждения. Применение новых технологий также способствует повышению 
мотивационной составляющей преподавателей русского языка как иностранного, стимулируя 
профессиональное развитие и многоаспектный рост педагога-новатора. Подобная мотивация 
сформирована у многих молодых педагогов, которым зачастую несправедливо ошибочно приписывают 
отсутствие интереса к профессии или заинтересованность лишь в материальном вознаграждении за 
труд. Мир мотивации российских педагогов носит комплексный характер и при его оценке следует 
избегать примитивных однобоких суждений. 

 
Ключевые слова 
педагог, русский как иностранный, мотивация, языковая компетенция, эксперимент. 
 

Введение 
Подготовка педагогов русского языка как иностранного (РКИ) для работы на территории 

зарубежных государств представляет собой чрезвычайно важную задачу для Российской Федерации в 
условии современной геополитической ситуации. По своей сути педагогическая работа подобного рода 
сопоставима с функционалом дипломата, представляющего социокультурное наследие своей страны за 
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рубежом. Следовательно, подготовка преподавателей РКИ должна осуществляться с особым 
вниманием. 

Уральский государственный педагогический университет (УрГПУ) активно занимается 
преподаванием русского языка как иностранного в Исламской Республике Пакистан, начиная с июля 
2023 года. Получив непосредственный опыт организации и проведения учебной деятельности в этом 
государстве в режимах онлайн и офлайн, проработав несколько месяцев и со студентами вузов, и с 
младшими и средними школьниками, считаем возможным поделиться собственными соображениями и 
идеями по вопросу подготовки педагогов РКИ для государств, входящих в глобальный исламский мир. 

Традиционно подготовку педагогов РКИ связывают с формированием языковой компетенции, 
которая представляет собой «собственно лингвистический уровень владения языком; подразумевающий 
знание и владение грамматической и словарной сторонами языка» (Еремина, 2022; Завьялова, 2015; 
Ильинский, 2023).  

 
Материалы и методы исследования 

Языковая компетенция в современном мире неразрывно связана с развитием цифровой 
грамотности в формате интегративных умений и навыков (Бодрийяр, 2001). Огромное значение следует 
придавать развитию технологической стороны обучения, сохраняя при этом гуманистическую 
составляющую языкового образования (Чалдини,2014; Чжан, 2018; Nye, 1990). Важным дополнением к 
языковой и цифровой компетенциям является историко-культурологический компонент педагогического 
образования (Завьялова, 2023). Мы полагаем, что подобный педагогический программный формат 
обеспечит стимулирующую составляющую процесса подготовки педагога РКИ, позволяя преодолевать 
жесткие рамки узко предметного подхода в рамках образовательного процесса. Триада «языковая 
компетенция – цифровая грамотность – историко-культурологическая база знаний» призвана создать 
условия для реальной коммуникации с использованием русского языка в профессиональной и 
общекультурной сфере, активизировать чувство правовой защищенности, стимулировать интерес к 
зарубежному опыту работы преподавателя РКИ. 

 
Результаты и обсуждение 

Помимо некоторых традиционных вопросов по развитию компетенций педагога РКИ, важнейшим 
направлением рефлексии представляется природа мотивации профессионального развития 
преподавателя. Существует стойкой убеждение, сводящее мотивацию к повышению размеров 
материального вознаграждения преподавателя. Соглашаясь с необходимостью формирования прочной 
материальной базы преподавателя любой дисциплины, отметим исследования зарубежных коллег, 
которые доказывают сложную природу человеческой мотивации, несводимую исключительно к 
финансовым показателям и стимулирующим выплатам. Обобщая опыт лабораторных исследований, Д. 
Пинк доказательно формулирует тезис о том, что только внутренняя мотивация профессионала 
способна побудить его выйти на новый уровень эффективности труда, указать пути для творческой 
самореализации, стимулировать высокие достижения (Пинк, 2013). В рамках данной статьи мы 
предпринимаем попытку описать мотивационные механизмы современного педагога РКИ. 

Приступая к решению задачи по выявлению мотивационных каналов, мы исходим из условия о 
том, что анализируем мотивацию молодого педагога РКИ (21-35 лет), а также студента педагогического 
университета. Следовательно, мотивация анализируемого объекта может совпадать с текущими 
сферами интереса большинства молодых людей. К данным сферам интереса относятся цифровые 
технологии, которые тесно перекликаются с содержанием сформулированной нами ранее программной 
триады «языковая компетенция – цифровая грамотность – историко-культурологическая база знаний». 
Понимание языковой компетенции в современной методологии проработано наиболее полно, что 
отражено во многочисленных УМК по преподаванию РКИ. Добавим, что в рамках формирования 
языковой компетенции важны не только наборы хрестоматийных текстов и правил, но и знание 
актуальной ситуации в мире современной литературы на русском языке. Нужно понимать, что 
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преподаватель РКИ – представитель современной России, частица большой российской цивилизации, 
который идет в ногу со временем (Костина, 2006; Кошкарова, 2011; Луков, 2011).  

Обращаясь к цифровому компоненту сформулированной триады, отметим, что от российского 
педагога за рубежом ожидают интересных подходов с использованием цифрового потенциала России, 
а не привычное всем обращение к международным курсам иностранных языков, распространяемым на 
современных платформах. Международные платформы хорошо известны иностранным студентам, они 
функционируют без педагога РКИ, очевидно, что от педагога ожидается нечто иное, курируемое лично 
им. Набор методических приемов современного преподавателя РКИ не должен ограничиваться 
заданиями учебника, упражнениями из рабочей тетради. Следовательно, педагога РКИ должна вести 
вперед мотивация самосовершенствования в мире современных технологий, подтверждаемая 
собственным портфелем оригинальных методических приемов и подходов (Руженцева, 2019; 
Сумнительный, 2023; Чудинов, 2023). В качестве тем для создания собственных планов уроков с 
использованием цифровых технологий в работе со студентами из Пакистана мы обсуждали следующие 
вопросы. 

1. Карьера начинается с образования. 
2. Самые необходимые фразы для жизни в русскоязычной среде. 
3. Какие русские фразы нужны вам для вашей будущей профессии. 
4. Формы, приоритетные области и результаты деятельности университетских программ 

России по продвижению русского языка за рубежом. 
5. Где и как найти важную информацию о России и русском языке. 
6. Социальное благополучие иностранных студентов в России. 
Работа в группе основывалась на двух основных электронных средах обучения: синхронной и 

асинхронной. Синхронная среда была реализована в формате онлайн-занятий, которые проводились с 
использованием сервиса видео встреч «Яндекс. Телемост» (https://telemost.yandex.ru/). Синхронная 
среда позволила обучающимся общаться со своими педагогами и наставниками обучения в 
одновременном онлайн режиме. Асинхронная среда курса содержала такие компоненты как онлайн 
тесты, опросы и чаты, доступ к которым осуществлялся через сервисы группового взаимодействия на 
электронной образовательной платформе «Сферум», функционирующей как система управления 
обучением. Студенты из Пакистана также использовали различные коммуникационные сервисы 
«ВКонтакте» для обмена сообщениями, для взаимодействия друг с другом в ходе коллективного 
лабораторного практикума.  

Образовательная платформа «Сферум» сыграла ведущую роль в онлайн-проекте изучения 
русского языка как иностранного. При помощи коммуникационных сервисов платформы педагоги 
распространяли гиперссылки на онлайн-ресурсы по изучению языка, информацию о плане прохождения 
курса, содержание курсов, расписание онлайн-встреч, информацию об оценках, программу курса и 
информацию о самых трудных задачах. Используя сервисы платформы «Сферум», преподаватели 
эффективно отслеживали развитие образовательных траекторий обучающихся в течение нескольких 
недель и своевременно предоставляли им объявления, техническую помощь, еженедельный учебный 
план, дополнительную информацию об онлайн-ресурсах по изучению русского языка, рекомендации.  

Коммуникационные сервисы платформы «Сферум» и «VK мессенджер» выполняли функции 
дискуссионная площадки, открытого форума для общения обучающихся друг с другом. Благодаря 
данным сервисам, студенты могли своевременно обсуждать вопросы по курсу, предложения, давать 
рекомендации друг другу (делиться актуальной информацией об открытых дополнительных источниках 
знаний, размещать объявления, высказывать мнения об эффективности используемых визуальных 
средств). Данный форум частично курировался преподавателями курса. Параллельно поддержка 
обучающихся осуществлялась командой курса, в спектр обязанностей которой входили разработка и 
обсуждение демонстрационных материалов, необходимая техническая помощь, обсуждение прогресса 
обучающихся и путей улучшения содержания образовательного процесса.  

В рамках письменных мини-сообщений обучающиеся практиковали свои навыки письма на 
русском языке в формате, который требовал от них регулярной совместной работы на протяжении всего 
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периода обучения. Студенты нередко начинали свою работу с самостоятельного поиска необходимой 
информации, далее они должны были в удобной друг для друга форме делиться своими знаниями – в 
их задачу входила компактная презентация материала в виде электронных стикеров в групповых чатах.  

Режим презентации информации в виде разноцветных стикеров добавил проекту ярких красок и 
внес элемент эстетического переосмысления электронного образовательного пространства, стимулируя 
обучающихся предоставлять основную информацию в сжатой форме, качественно перерабатывая 
содержания ресурсов, найденных в интернете. Обучающиеся по собственной инициативе проводили 
онлайн-опросы, лингвокультурологические викторины, часть из которых была представлена в 
аудиоформате, позволяющем своевременно проверить сформированность навыков аудирования с 
элементами извлечения важнейшей информации. В помощь обучающимся также предоставлялись 
предварительно созданные видеолекции на русском языке, главными спикерами которых выступили 
российские студенты.  

Высокая степень вовлеченности педагогов и студентов в образовательный процесс 
свидетельствовала о том, что внутренняя мотивация формируется довольно быстро, если 
образовательный процесс сопровождается применением цифровых технологий, позволяющих работать 
в синхронном и асинхронном режимах. 

Следующим важным компонентом мотивационной базы педагога РКИ мы считаем стремление 
представить свою страну во всем сложном многообразии ее достижений в сфере науки и технологий, 
гуманитарных ценностей и плодотворном историческом процессе, сопровождающим Российское 
государство территориальным ростом и успехами в сфере экономики и народного хозяйства. Очевидно, 
что подобный комплексный подход к разработке историко-культурологического блока знаний требует 
глубоких знаний и взвешенных интерпретаций. Преподаватель РКИ должен уметь тщательно отобрать 
и обработать статистику, исторические факты, социокультурные феномены для обсуждения в 
иноязычной среде. Педагог РКИ должен быть способен интерпретировать этапы российской истории и 
культурогенеза, что подразумевает роль преподавателя как сформированной подготовленной языковой 
личности. 

Используя заявленные подходы, мы сформировали программу подготовки педагога РКИ из трех 
модулей: 1) современная литература России; 2) уникальные российские цифровые технологии; 3) 
историко-культурологическое описание успехов России в различных сферах (см. рис.). 

 

 
Рисунок 1. Три модуля программы подготовки педагога РКИ 
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По результатам апробации представленной модульной программы мы подготовили ряд вопросов 
для педагогов РКИ, прошедших обучение в рамках трех модулей. В фокусе опросника рассматривалась 
проблема мотивации профессионального роста и идеи для обсуждения в будущем. Рассмотрим 
основные вопросы: 

1. Расскажите о ваших способах сохранения / повышения мотивации развивать 
профессионально как педагог РКИ? 

2. Считаете ли вы необходимой поддержку трудового коллектива, коллег в процессе 
профессионального развития? 

3. Считаете ли вы необходимым изучать новые цифровые технологии? Назовите причины 
своего выбора. 

4. Нашли ли вы лично значимые для вас произведения современной российской 
литературы? Если да, то каковы пути интеграции этих произведений в курс РКИ? 

5. Считаете ли вы возможным достичь баланса в рамках аспектов аудирование-говорение-
письмо при помощи существующих российских цифровых технологий? 

Результаты опроса выявили стойкую внутреннюю мотивация развиваться профессионально, что 
нашло свое отражение в следующих высказываниях информантов: «мне нравится работа педагога РКИ, 
я горжусь своей страной», «люблю расти профессионально и быть в курсе современных технологий», 
«оказывается, у России так много собственных сервисов и мне интересно рассказывать о них 
иностранным студентам».  

Завершая представленный обзор собственных практик преподавания РКИ в Исламской 
Республике Пакистан, еще раз отметим важную роль внутренней мотивации продвигать русский язык в 
мире.  

Мы глубоко убеждены в том, что идеи повысить мотивацию будущих педагогов русского языка 
как иностранного сопряжены с концепцией классического конструктивизма. Конструктивизм, как теория 
обучения в области образования, основывается на теориях когнитивного и социального взаимодействия. 
С появлением данных теорий специалисты в области языкового образования переключили свое 
внимание на особенности овладения новыми навыками разными категориями обучающихся. 
Исследования в области изучения второго языка и преподавания постепенно сместили акцент с подхода, 
ориентированного на учителя, на подход, ориентированный на обучающегося. Данный подход 
подчеркивает роль обучающегося как лица, принимающего решения и несущего ответственность. При 
этом в первую очередь учитываются интересы учащихся, их энтузиазм и устремления в процессе 
обучения.  

Отметим в этой связи, что конструктивизм связан с двумя областями процесса приобретения 
новых навыков: социальными взаимодействиями при построении лингвистической системы и 
овладением языком, которое фокусируется на извлечении смысла из существующего лингвистического 
материала. На исследования визуального контента в процессе изучения и преподавания иностранного 
языка оказали влияние два типа теорий конструктивизма: когнитивный и социальный. В исследованиях, 
основанных на когнитивном конструктивизме, обучение рассматривалось как деятельность, состоящая 
из сложных психических процессов, как часть когнитивной деятельности. Эффект от внедрения 
визуального контента можно понимать как особые способы обработки информации, которые улучшают 
понимание, усвоение или удержание информации и процессы, стимулирующие стратегическое 
мышление. Позже социальные конструктивисты широко обсуждали роль социального контекста и 
культуры в процессе изучения языка.  

Исследователи визуального контента сосредоточились на опыте изучения языка учащимися в 
конкретных контекстах, сформированных визуальными средствами, а также культурном происхождении, 
которое, в свою очередь, формирует модели поведения обучающихся на основе их предыдущего опыта. 
Исследования видеоконтента развивались постоянно. В ряде исследований особое внимание уделялось 
использованию видеоконтента онлайн-обучающимися в контекстах обучения, связанных с 
асинхронными средами. Однако в настоящее время происходит постоянный сдвиг в использовании 
видеоконтента в зону все более широкого использования синхронных технологий.  
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По мнению экспертов, с помощью технологий появляется другая среда онлайн-обучения, которая 
различными способами стимулирует органы чувств, предлагая все более разнообразные входные 
подсказки (например, подсказки могут быть связаны с цветом, формой, расстоянием, именем и 
размером). Другими словами, по сравнению с асинхронным обучением среда синхронного обучения 
ставит перед учащимися разного рода задачи, требующие использования различных методических 
подходов в режиме реального времени и мгновенной реакции.  

Использование визуального контента на занятиях по русскому языку как иностранному языку на 
любом этапе обучения чрезвычайно обогащает образовательный процесс свежей подачей материала, 
вносит элемент эстетической ценности, задействует звуковой и зрительные анализаторы ученика и 
учителя. Подобная вовлеченность сопряжена с повышением мотивации. В определенной степени 
подобный подход способствует улучшению имиджа преподавателя в студенческой аудитории, поскольку 
визуальный контент создает впечатление подготовленного занятия, которому предшествовал 
подробный этап педагогической рефлексии.  

Навыки анализа визуальной информации повышают интеллектуальную любознательность и 
академическую настойчивость, обеспечивая основу, стимулирующую обучающихся запоминать, 
размышлять и творить. Поскольку анализ визуальной информации является особой когнитивной 
стратегией, данный подход применим к изучению практически любого набора идей или академического 
контента, и он повсеместно помогает обучающимся улучшить понимание прочитанного, более 
эффективно писать и развивать навыки академического письма. 

Стоит отметить также, что тем не менее при всех плюсах использования визуального контента в 
учебном процессе исследования по применению видеоконтента в онлайн-обучении будущих педагогов 
русского языка как иностранного остаются немногочисленными.  

 
Заключение 

Итак, в настоящее время в мире сформировалась целая армия обучающихся, готовых 
знакомиться с информацией преимущественно посредством обработки визуального изображения. К 
сожалению, нередко в практике преподавания не учитываются стратегии обучения, которые 
соответствуют тому, как мыслят современные поклонники электронной коммуникации. Данное 
несоответствие имеет негативные последствия.  

Настаивая на традиционном способе обучения посредством аудирования, чтения и переработки 
информации, педагоги отказываются от каналов, которыми пользуются современные ученики. Не находя 
положительного отклика у студентов, учителя постепенно теряют мотивацию к работе. В свою очередь, 
для ряда обучающихся подобные расхождения между методами преподавания и тем, как они привыкли 
получать информацию, значительно усложняют обучение.  

На уровне социального взаимодействия также фиксируются резко негативные последствия. 
Изнурительный школьный опыт может подтолкнуть учащихся к нисходящей спирали разочарования и 
потери мотивации, часто приводящей к низкой самооценке и неуспеваемости, что наносит ущерб как 
семьям, так и обществу в целом. Однако многие из современных поклонников визуальных средств 
коммуникации являются инновационными, творческими типами личности, у которых есть потенциал 
открывать новые вещи, видеть уникальные возможности и изобретать новые способы решения проблем 
в том случае, если они обрабатывают визуальный контент в привычной для них манере.  

Мы ни в коем случае не игнорируем достоинства традиционного чтения или образовательной 
беседы, но в рамках данной статьи обсуждаем пути грамотного внедрения визуального содержания в 
канву занятия по русскому языку как иностранному, что ведет в конечном итоге к повышению мотивации 
педагога.  

 
Список литературы 
1. Бодрийяр Ж. Система вещей. М.: Рудомино, 2001. 168 с.  
2. Еремина С.А., Миков В.Ю. Двусторонний перевод поэтического текста как прием 

обучения межкультурной коммуникации // Педагогическое образование в России. 2022. № 3. С. 69-77.  



Управление образованием: теория и практика / Education Management Review 
Том 14 (2024). № 10-2 / Volume 14 (2024). Issue 10-2 

 

 
281 

3. Завьялова Н.А. Культурные коммуникативные универсалии как современный этап 
развития культуры // Знание. Понимание. Умение. 2015. № 1. С. 77-88.  

4. Завьялова Н.А., Цюйань Ю., Ян Ц. Общество потребления в социокультурном аспекте // 
Кузнечно-штамповочное производство. Обработка материалов давлением. 2023. № 1. С. 82-87.  

5. Ильинский И.М. Тайны «перестройки». // Знание. Понимание. Умение, 2023. № 2. С. 5-23.  
6. Костина А.В. Массовая культура: аспекты понимания // Знание. Понимание. Умение. 2006. 

№ 1. С. 28-35. 
7. Кошкарова Н.Н. Пресс-конференция президента России (18 мая 2011 г.): стилистика и 

риторика текста // Политическая лингвистика, 2011. № 3(37). С. 87-92.  
8. Луков В.А., Луков Вл.А. Тезаурусы. Субъектная организация гуманитарного знания М.: 

Изд-во Национального института бизнеса, 2011. 784 с.  
9.  Пинк Д. Драйв: что на самом деле нас мотивирует. Пер. с англ. И.Трифонов. М.: Альпина 

Паблишер, 2013. 250 с. 
10. Руженцева Н.Б., Нахимова Е.А. Субъектная организация текста как проявление 

этнической идентичности носителей китайского и русского языка (на материале портретных очерков) // 
Филологический класс. 2019. № 1(55). С. 67-74.  

11. Сумнительный К.Е., Шпонько Т.Ю. Диалог культур в методе Монтессори (на примере 
дидактического материала по русскому языку) // Преподаватель XXI век. 2023. № 2. Ч. 1. С. 147-154.  

12. Чалдини Р. Психология влияния. Убеждай, воздействуй, защищайся. 5-е изд. СПб.: 
Питер, 2014. 336 с.  

13. Чжан С., Лю Ф. Политико-лингвистическое исследование межличностного смысла в 
политическом речевом дискурсе – на примере текста первого послания Дональда Трампа о положении 
в стране в период его президентства // Исследование иностранных языков в Северо-Восточной Азии. 
2018. № 6(3). С. 27-34. 

14. Чудинов А.П., Сегал Н.А. Метафорический образ жандарма как зеркало 
социополитических изменений (на материале медиатекстов) // Политическая лингвистика. 2023. № 3(99). 
С. 23-30.  

15. Nye J.S. Soft Power // Foreign Policy. 1990. № 80(153). pp. 153-171.  
 
 

Training of teachers of Russian as a foreign language: language competence and motivation in 
practice in the classroom of Pakistan 

 
Natalia A. Zavyalova  
Doctor of Cultural Studies, Candidate of Philological Sciences, Professor of the Department of Intercultural 
Communication, Rhetoric and Russian as a Foreign Language  
Ural State Pedagogical University  
Yekaterinburg, Russia 
n.zavzav@yandex.ru 
ORCID 0000-0000-0000-0000 
 
Received 04.03.2024 
Accepted 25.04.2024 
Published 30.10.2024 
 
UDC 81'243(470+549.1) 
DOI 10.25726/b4971-2312-4642-r 
EDN DTDACT 
VAK 5.8.7. Methodology and technology of vocational education (pedagogical sciences) 
OECD 05.03.HE. EDUCATION, SPECIAL 



Управление образованием: теория и практика / Education Management Review 
Том 14 (2024). № 10-2 / Volume 14 (2024). Issue 10-2 

 

 
282 

Abstract 
The article is part of a research practice-oriented program reflecting on the author's work experience in 

the Islamic Republic of Pakistan. The most important issues related to the numerous interpretations of the 
concept of «language competence», «motivational base», «Russian as a foreign language» are discussed. The 
focus of the work is on practical experience in compiling a digital course of Russian as a foreign language, 
developed at the Ural State Pedagogical University. The author offers a set of research questions aimed at 
understanding the complex nature of the phenomena under discussion. The object of the study is the motivation 
of teachers of Russian as a foreign language. The subject is to increase motivation through the introduction of 
visual information transmission, information and communication technologies into the teacher's training and work 
program. The author comes to the conclusion that it is completely unreasonable to reduce motivation solely to 
forms of material remuneration. The use of new technologies also contributes to the increase of the motivational 
component of teachers of Russian as a foreign language, stimulating the professional development and 
multidimensional growth of an innovator teacher. Such motivation is formed in many young teachers, who are 
often unfairly mistakenly attributed to a lack of interest in the profession or an interest only in material 
remuneration for their work. The world of motivation of Russian teachers is complex and primitive one-sided 
judgments should be avoided when evaluating it. 
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